: Alto rendimiento. lidad.

Informe sobre el papel de la
Television Publica Autonomica

en Espana

>
accenture forta







“No debemos dej
- ejar de ex
al final de nuestro viaje, plorar. Y

llegaremos al lugar de que

partimos
) » Y lo conoce
primera vez”. remos por

T. S. Elliot

«yo siempre he dicho que, si
me tocara volver a hacer una
Constitucion, una de las cosas
a las que dedicaria mas tiempo
es a los medios de
comunicacién, porque es una
cuestion fundamental”.

Entrevista a Miquel Roca i Junyent
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y» Si es efj
= caz, |
Porque efectivamente, "

Sirve a |3 gente”.

Entre Vista 5 Jaume Ferrjs

“La TV lineal es un medio de
comunicacion suficientemente
solido y consolidado para resistir la
entrada de los nuevos medios como
son internet o los social media”.

Entrevista a Manuel Campo Vidal
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Retos de las televisiones publicas autondmicas en el contexto actual

Transformacion del medio

» Los medios de comunicacion publicos estan haciendo frente a la aparicion de un entorno digital que ha
reformulado la cadena de valor, a la fragmentacién de audiencia debido a una explosion de canales, a
una fuerte reduccién de la inversion publicitaria provocada por la crisis y a una restriccion del gasto
presupuestario.

247% -6%
de incremento de Presion para objetivo de
ventas de tablets en Transformacion el control reduccion del déficit

Espafia en el

: nacional para el 2011
segundo trimestre de del medio de gasto

: L
2011, con 122 mil o _
iPad 2 vendidos = g- 12 min / hora
(IDC) £ Limites n de limite de
-9 5% Pl Reduccion : o iollie k)
997 n h - propios = convencional y tele
de inversion o Ny servicio 7] venta
publicitariaen TVen 5 publicitaria ibli —
2011 respecto a 2010 g PUBESS E 42
O 2 canales de Television
Digital Terrestre
> Dificultad de
Fragment_amo_n explotacion
+87 % de la audiencia ventanas 31 min/dia

de audlenc[alde de consumo de video
canales tematicos online en Espafia en

entre 2009 y 2010 en 2010
Espafia

» Cada nuevo dispositivo tecnologico (ordenador, moviles de Ultima generacién, iPad...) es un nuevo
generador de demanda de contenidos y un tractor de nuevos modelos de actividad y, no obstante, no
existe con ello un modelo de negocio claro para todos los participantes.

Copyright © 2012 Accenture Todos los derechos reservados. 8



Retos de las televisiones publicas autondmicas en el contexto actual

Publicidad

Evolucion de lainversion publicitaria del 2011 respecto al 2010 (en millones de
euros)

Medios convencionales 2011 2010 % dif
Cine 25,8 24,4 5,8%
- Diarios 967 1.124,4 -14%
L? caida de la mvzeoril*]()rs]edgeubne Domi.nicales 67,1 72,2 %
6% entre 2010y Exterior 402,8 4208 -4,3%
mas a causas coyunturalﬁs Internet 899,2 798,8 12,6%
(crisis economica, deflacion Radio 524,9 5485 -4,3%
precios respecto a 2010, Revistas 381,1 3978 -4,2%
ausencia de eventos TV 2.237,2 2.471,9 -9,5%
deportiVOS...) Total medios convencionales 5.505 5.859 -6%
Fuente: Infoadex
El descenso en ingresos publicitarios para las

La television seguird siendo el medio que
mas publicidad atraiga en los proximos
afnos.

No obstante, la TV conectada obligara a
desarrollar modelos publicitarios menos
disruptivos: branded content, product
placement, etc.¢)

Parece que, a medio plazo, internet pasara
a ser el segundo medio en importancia, por
encima de los diarios.

(*) Branded content: emision de un contenido vinculado a una marca.
Product placement: emplazamiento de producto, o inclusion de

productos y servicios en la emision de un contenido
Copyright © 2012 Accenture Todos los derechos reservados.

televisiones ha sido de un 9,5% con respecto al del afio
anterior.

Prevision de la inversion publicitaria 2012

% Var. Cuota Diferen
2011 2012 12/11 2011 2012 Cuota
Television 2.1655 2.028,3 -59 455 455 -0.1
Prensa 9695 8852 -8,7 20,5 19,8 -0.6
Revistas 3957 369,6 -6,6 8.4 8,3 -0,1
Radio 4706 4410 -6,3 9.9 99 -0.1
Exterior 2686 2511 -6,5 57 56 0,0
Dominicales 68,4 62,9 -8,1 14 14 0,0
Internet 386,1  405,0 4.9 8,2 9.1 0,9
Cine 20,2 18,9 -64 04 04 0,0
TOTAL 4.7346 4.461,9 -58 1000 100.0

Fuente: i2p, Arce Media Elaboracion Media Hotline 2012
9



Retos de las televisiones publicas autondmicas en el contexto actual

Fragmentacion de la audiencia

El consumo de minutos d(?
television por personay dia se
ha incrementado entre el 2006 y

el 2010 en un 2% (CAGR),
batiendo records en 2010y
situandose en casi 4 horas
diarias de media.

Los mayores beneficiarios de ese
aumento del consumo televisivo han
sido los canales tematicos, que han
incrementado su audiencia en un
87% entre 2009 y 2010 (de 23 a 43
min/dia por persona).

El aumento del consumo de los
canales tematicos de las cadenas
autondmicas ha compensado con
creces la disminucion de sus canales
generalistas. En algunos casos (p.e€j.,
TV3), eso ha representado un aumento
neto del consumo de la oferta de
canales.

Copyright © 2012 Accenture Todos los derechos reservados.

100%

250
200 - - 80%
150 -~ - 60%
100 + - 40%

50 - - 20%

- 0%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

=== CONsumo en minutos por personay dia

[ Penetracion (% individuos)

Fuente: Kantarmedia

™ Consumo en Total Espafia por cadena
250 - ______e _44
227 226
218 217 217 223

200 -

150 -

100 -

50 4

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

WTVE WPRIVADAS WAUTOHOMICAS ETEM. CONC. TDT WTEM. PAGO ERESTO

Fuente: Kantarmedia

10



Retos de las televisiones publicas
autondmicas en el contexto actual

Reflexion sobre el papel de la

Television Publica Autonomica en Espafa |

Modelo de estructura/l

&l

Modelo de financiacion

Conclusiones
y retos para el futuro

Glosario de términos

Copyright © 2012 Accenture Todos los derechos reservados.




“La mision de la television
publica es informar, educar,
entretener... y hacer compaiia”.

Entrevista a Manuel Campo Vidal

“Que las televisiones autonémicas
deben existir como servicio publico
fundamental es una consecuencia de
nuestra estructura constitucional, de
nuestra estructura autonémica, en la
que se otorga a las comunidades una
competencia casi exclusiva en
materia de cultura”.

Entrevista a Miquel Roca i Junyent
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Desempeio de la Television Publica Autondmica

A partir de 1982,

» las TPAs nacen y empiezan a emitir con el objetivo de difundir y promover la cultura, las tradiciones,
la lengua propia y la realidad social e institucional de la comunidad, ofreciendo un servicio
publico de proximidad. Junto con ello, las TPAs asumen un papel fundamental como motores de la
industria audiovisual de la autonomia y de la innovacion audiovisual en el conjunto del pais.

Motor de la
industria
audiovisual

Servicio Dinamizador de Vertebrador

publico las autonomias social

= TVPC (1999) = TPA (2005)
= TVV(1989) = CET (2005)

= TVE (1956)
ARAGONTV (2006)
T ETB(1982) 4 CANALSUR (1989) T
1956 1966 1976 1986 1996 2006
< TVG (1985) < CMT (2001)
m = TV3(1983) L TELEMADRID (1989) < 183 (2005) !
< 7RM (2006)
106109
74
L -
53 35 6_
33353738 - 7
24 26 29 S =
1772 -
12 14 =
1 2 3456 1_0 - T T
1956 1966 1976 1986 1996 2006

Evolucion del nimero de canales en Espafia
Copyright © 2012 Accenture Todos los derechos reservados. 13



Desempeio de la Television Publica Autondmica

La funcion de servicio publico "
Servicio

» exige satisfacer las demandas de informacion, cultura, educacion y entretenimiento de la Publico
sociedad; difundir su identidad cultural; promover el pluralismo, la participacion y los demas
valores constitucionales, garantizando el acceso al medio de todos los grupos sociales
significativos.

» La Television Publica debe distinguirse por proponer diversas maneras, y no solo una, de
mostrar la realidad social.

e Las TPAs cumplen con su cometido de papel de servicio publico en la medida en que
casi un 80% de su contribucion consigue ese obijetivo.

Cumplimiento de la Televisién Publica Autonémica como
servicio publico (¥)

99%  99%
92%
90%  91% 90%
81%
79%
78% 7%  77% 76%
74%
72% 73%
67%
64%
62%
29%
23%
8 8 8 ] 8 8 8 8 8 ] 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
g s & s | €| 8 €| 8| & 8| & 8| & 8| & 8| & 58| 2|t
& s 3 & s 3 & s s &
a [-% [-% a [-% [-% a [-% [-% a
TOTAL FUNC. SERV. PROGRAMACION LUGAR PROD. LENGUA TIPO EMISION ANO PROD. SUBT.Y PROG.TODOS  |OCUP. PUBLICITARIA
PUBLICO AUDIODESCR. PUBLICOS

(*) Informe sobre el papel de la Television Publica Autonémica en Espafia, 2011, Accenture / FORTA, segun el método desarrollado por
Nufiez Ladevéze (“Grado de medicion del grado de contribucién al servicio publico de RTVE”, 2008)
Copyright © 2012 Accenture Todos los derechos reservados. 14



Desempeio de la Television Publica Autondmica

El papel de dinamizadora de las autonomias

* La dinamizacion cultural del territorio se incluye dentro de las funciones de
servicio publico e incluye la difusion, tanto en el interior como en el exterior de la -
Comunidad, de tres elementos culturales basicos: DIzl ¢

. ] o las autonomias
— Larealidad cultural propia del territorio.
— El patrimonio cultural y social en el territorio.
— Lalengua propia o el habla caracteristica de la region.

» EI objetivo dltimo de la programacion autondémica es el fomento de la cohesidn
social y la pertenencia territorial. Asi, en 2010, las emisiones que cumplen con
dichas funciones son:

Programacién 2010 (*)

6.568 programas
27.219 horas

44% de la programacion

(*) Informe sobre el papel de la Television Publica Autonémica en Espafia, 2011, Accenture / FORTA a partir de datos de las siguientes televisiones.
Autondémicas: TVV, ARAGONTV, CMT, TVG, TV3, TeleMadrid, IB3, TPA. Y Canal Sur . No incluye canales teméticos, canal internacional y TDT.

Copyright © 2012 Accenture Todos los derechos reservados. 15



Desempenio de la Television Publica Autonomica

Realidad cultural propia

e Las TPAs nos brindan la oportunidad de:
— Producir contenidos culturales distintivos de interés publico y captar audiencia. ._
Dinamizador de

— Contribuir a su funcion de servicio publico a través de la contribucion a la conservacion BESEHGHEINES
de la cultura territorial y el fomento de la identidad comunitaria.

— Promocionar la Comunidad en el exterior (turismo).

» Las TPAs ejercen de altavoz de los acontecimientos culturales y sociales locales gracias a la
cobertura mediatica que les proporcionan. Con ello:

— Multiplican el impacto de las inversiones culturales (incluidas las realizadas por las
administraciones publicas).

— Facilitan la obtencion de recursos a los gestores culturales.

— Disponen de una ocasién para generar productos de gran calidad y con un elevado grado
de servicio publico.

Programacion 2010 (*) i

3.957 programas _
11.781 horas

19% de la programacion

4

TELEVISION DE GALICIA

(*) Informe sobre el papel de la Television Publica Autondmica en Espafia, 2011, Accenture / FORTA a partir de datos de las siguientes
televisiones. Autonémicas: TVV, ARAGONTV, CMT, TVG, TV3, ETB, IB3, TPAy CANALSUR. No incluye canales tematicos, canal
internacional y TDT. Se han contabilizado s6lo los espacios dedicados exclusivamente a la cultura de la comunidad.

Copyright @ 2012 Accenture Todos los derechos reservados. 16



Desempeio de la Television Publica Autondmica

Lengua propia
Programacion 2010 (*)

Dinamizador de
6 canales en catalan las autonomias

,.) . 3 canales generalistas, 2
s e'tb de ellos en euskera
4 canales en gallego

@ 3 canales en catalan

Tres canales
* Primer canal 59% en valenciano 0
o

.
&

» Segundo canal, 96% rEvv
e Canal de noticias 24 horas 100% | ceecevso vacncane
en valenciano

* El uso de la lengua cooficial en las TPAs es esencial para la normalizacion linguistica, y
representa una extensién necesaria y natural de su uso social mas amplio.

e Las TPAs son uno de los instrumentos mas potentes para potenciar el uso de las lenguas
cooficiales.

» Todo ello, sin olvidar el habla caracteristica de cada comunidad, que impulsa igualmente un
sentimiento de identificacion y mayor proximidad.
(*) Informe sobre el papel de la Television Publica Autondmica en Espafia, 2011, Accenture / FORTA a partir de datos de las televisiones.

Copyright © 2012 Accenture Todos los derechos reservados. 17



Desempeio de la Television Publica Autondmica

Promocion de la industria del territorio

Las TPAs son el motor
del sector audiovisual
de su territorio: el 75%
de las principales
productoras de cada TPA
tiene su sede en la propia
comunidad.

Programacion 2010 (*)

4.605 programas
7.197 horas

12% de la programacion audiovisual en cada

Convenios de Dinamizador de
colaboracién con las las autonomias
principales

universidades y
centros de formacion

CCAA.

Terra e vento

Terra e vento

Brand placement, product placement en

programas de proximidad,

etc.

* “Somos soporte imprescindible de la comunicacién comercial de anunciantes locales que solo
a través de nosotros pueden transmitir sus mensajes con capacidad de competir con las
grandes marcas” (Descripcion del servicio publico de las televisiones publicas autonémicas,

mayo de 2011).

» La promocion del tejido industrial local no consiste Unicamente en la emision de publicidad,
sino que se realiza igualmente mediante otro tipo de contenidos que promueven los
productos/servicios de las empresas de la region de forma integrada en la programacién

del canal.

(*) Informe sobre el papel de la Television Publica Autondmica en Espafia, 2011, Accenture / FORTA a partir de datos de las siguientes
televisiones. Autonémicas: TVV, ARAGONTV, CMT, TVG, TV3, TeleMadrid , Canalsury TPA. No incluye canales tematicos, canal internacional y

TDT.

Copyright © 2012 Accenture Todos los derechos reservados.

18



Desempeio de la Television Publica Autondmica

Proximidad (segun se refleja en el contenido de caracter informativo)

» La aportacion de los programas de contenido informativo a la audiencia de las televisiones

publicas autonémicas es muy sustancial (*)

45,20%
38,60% 39,60% 38,00%
34,70% .,
o « 29% de aportacion Vegeb'fador
’ 29,70% . . . ocial
media de audiencia de
25,60% . .
22:20% 23,60% 22,20%2.10% o los informativos de los
12 20% canales de FORTA,
12,40% 13,10%
10,30%
i ) « frente a 16% de
5,60% 5,70 . .
2500 [ 230% audiencia de los
' informativos de las TV
PP g;\;&o ‘Qi\:\?& OK RPN SEE® Q;Q\@vy%\)oo‘o &/; @\@@@ & &S privadas.
[N o g QO O ©
WS C?@ > U S /\A(,v &

...y ello en el marco de un tratamiento informativo con marcado caracter de proximidad.

Programacion 2010 (**)

6.568 programas
27.219 horas

44% de la programacion

8 Canales internacionales

Copyright © 2012 Accenture Todos los derechos reservados.

. BE() ] A A

G 38,2% share

18% share ;:;11,6% share

(*) Fuente: Anuario TV 2010, Kantar Media
(**) Informe sobre el papel de la Television Publica Autonémica en Espafa, 2011, Accenture / FORTA a partir de datos
de las siguientes televisiones: TVV, ARAGONTV, CMT, TVG, TV3, TeleMadrid, IB3, TPA y CanalSur.



Desempeio de la Television Publica Autondmica

Aportacion al sector audiovisual (radio y television)
de las Televisiones Autonomicas (*)

82,52%

13,97%

3,5%

82,53%

14,26%

3.2%

79,98%

15,92%

41%

80,67%

15,73%

3.6%

2007

Aportacion directa inducida

2008

= Aportacion directa

2009

m Resto ingresos sector AV

2010*

Creacion

Gasto en produccion

% productoras situadas

La aportacion de las TPAs, tanto
de forma directa (gastos de
produccion propia y otros
gastos) como directa inducida
(gasto de produccion

asociada), representé en 2010
el 19,3% del total de ingresos
del sector audiovisual
espaiiol.

Motor de la

industrial
audiovisual

Las TPAs contribuyen

% fact. de | duct =
Sh B significativamente a la

externa TPA en la CC.AA. ala TPA (**) . K . .

industria audiovisual
Aragon 2005 14.737 m€ 80% 64% ~
Regién de Murci 2004 14.063 m€ 100% 39% espaiola, que censa 600
Illzgsl(l;r;llesurCIa 2004 12.537 $€ 80%0 51‘%(: productoras audiovisuales
Principado de Asturi 2003 161012 € 100% 84% que facturan mas de 200

”“‘f'pa 0 de Asturias Olem 0 > millones de euros y dan

Castllla- -La Mancha- 2000 13.773 m€ ND ND trabajo a casi 13.000
Comunidad de Madrid 1989 3.664 m€ 100% 23% empleados. De estas 600,
Andalucia 1989 38.641 m€ 100% 82% 189 corresponden a
Comunidad Valenciana 1988 21.487 m€ 68% 13% productoras de television
Canarias 1984 31.141 m€ 100% 88% Incrementado un 40% en IOS
Catalunya 1983 49.041 m€ 100% 33% ultimos 8 arios.
Pais Vasco 1982 31.085 m€ 100% 96%

Las Televisiones han ayudado a crear y desarrollar el tejido industrial de la CC.AA. hasta hacerlo maduro, aunque la dependencia de las

productoras audiovisuales frente al canal publico autonémico sigue siendo muy elevada en numerosas CC.AA.

(*)Fuente: Comision del Mercado de Telecomunicaciones y cuentas anuales autondmicas, excepto TPA, TVPC. IB3 solo 2010.* Ingresos correspondientes al 2010 estimados en
base a los datos reales del tercer trimestre.
(**)Fuente: Asociados de FORTA y registro mercantil. i

Copyright © 2012 Accenture Todos los derechos reservados. «



Desempeio de la Television Publica Autondmica

Rentabilizar los contenidos con modelos complementarios
para generar nuevos ingresos basados, por ejemplo, en
maneras alternativas de consumo televisivo.

» TV3: Prueba piloto TV hibrida (2010).

e Canal Sur Television: creacion en internet de un canal con los
contenidos de caracter educativo (2010).

* Television a la carta en emision por dispositivos moviles (TV3, TVG,
ARAGONTYV, ETB, TVV...).

Definir nuevos formatos de contenido, mejor adaptados a las
demandas de la audiencia

* Nuevos formatos de éxito basados en la proximidad: Madrid directo (TeleMadrid),
Cacador de bolets (TV3), Polonia (TV3), El conquistador del fin del mundo (ETB),
Pequenos pero no invisibles (ARAGONTYV), Dandolo todo jota (ARAGONTYV), etc.

 Pioneros en emisién de maratones solidarias (La Marato, TV3, 1992).

 Pioneros en formatos nonline (online y offline) de integracién con redes sociales
(Nick dut nik, ETB).

Emplear en los nuevos modelos las nuevas plataformas
Tecnoldgica tecnologicas disponibles tanto para la produccion como
para la distribuciéon de contenidos.

* ARAGONTV: en emisiones en HD (2006), 16:9 (2009) y 3D (2011).

» TV3: emisién a través de méviles UMTS (2004), Digital Signage en FGC y
centros de salud (2010).

Copyright © 2012 Accenture Todos los derechos reservados. 21
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Rafae/ Escuredo

“Es clave garantizar un horizonte
financiero estable y transparente,
vinculado al plan de desarrollo de
la propia comunidad auténoma,
con una estructura
profesionalizada que responda a
los érganos parlamentarios”.

Enrigque Bustamante

22
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Modelo de estructura

Reflexidon sobre el modelo de estructura de costes

* La Television Publica Autonomica nacio en un entorno de explosion de la demanda y escasa industria
audiovisual, lo que provocé que se adoptaran estructuras internas que cubrian la totalidad de la cadena
de valor, desde la produccién de contenidos hasta la emision de la sefial.

* En la actualidad, ante una reduccion de ingresos privados y una presion inminente* por la reduccién de
la subvencion publica, y con una capacidad limitada de reducir los costes de produccion para no
penalizar la calidad de los contenidos, es la estructura de costes una variable clave a tener en cuenta
para afrontar los retos de sostenibilidad en un futuro incierto.

El desarrollo del tejido industrial, provocado por las

propias TPAs, ha permitido el traspaso gradual de la Del total de costes de las televisiones publicas
produccion de programas a la empresa privada y, hoy, autondmicas, el 76% corresponden a la
las TPAs producen de media un 43% de los programas produccion de contenidos.

y adquieren un 57% de produccién externa.

7% 4% ?
13%
20% By - 24%
34% 33% 34%
43% e

CanalSur

<MEDIA>

=
2
E ETB TVC VG TVPC Telemadrid TW Canal Sur cMT TPA 7RM B3 ARAGONTV| <MEDIA>
g
= 1982 1983 1984 1984 1989 1988 1989 2000 2003 2004 2004 2005
1989 M % PRODUCCION /TOTAL GASTOS % TOTAL ESTRUCTURA / TOTAL GASTOS
W % Producciénpropia M % Produccién externa
Fig.: Mix de produccion de las televisiones publicas autonémicas de FORTA Fig.: Reparto de costes de la TPAs. Fuente: cuentas anuales 2010. No incluye
por orden de afio de creacion. coproducciones.

Fuente: Cuentas anuales 2010. No incluye coproducciones.

(*) a dia de hoy, actual y efectiva
Copyright © 2012 Accenture Todos los derechos reservados. 24



Modelo de estructura

El coste de la television

» Las subvenciones recibidas y el coste por habitante, respecto al PIB, estan por debajo de la media de
las televisiones europeas.

El coste por habitante/afio que le supone a un espafiol la televisién publica autonémica es de 30,6 euros!il.
Si comparamos dicho coste por habitante con el de televisiones europeas de caracteristicas similares, de 42,4 euros de media,2 el
coste por habitante de las televisiones publicas autonémicas en Espafia es sensiblemente menor que en Europa.

El coste por hogar de la Television Publica

" 4l
Subvencion / PIB Autonémica en Espafia es de 83,73 € /afio [3l

vie(en) [ o2

$4C(Gales) 0,20% Cost / Hab.
DR (Din) 0,17% YLE (Finlandia) 69,9
Die Dritten {Alem) 0,15% 2R Tamdlcs) 68,1
. ORF (Austria) 44,6
ORF (Aus) 0,14% Die Dritten (terceros canales Alemania) 51 43,3

=S-SR o R oo R o e S SR = < < \edia 0,13%

] TPA 0,13% S4C (TV Galesa) 40,9
NPO (Hol) 0.11% NPO (Holanda) 36,9

RTBF (Bélgica) 35,6

RTP (Por) 0,10% TPAS 30,6

VRT (Bel} VRT (Bélgica) 26,4

RTP (Portugal) 2 16,1

RTBF (Bel}

1 Media ponderada por habitantes de la subvencién de cada CC.AA y otras aportaciones publicas por cada TPA y la poblacién segtin el INE, datos 2010.
121 Media de DR, YLE, terceros canales alemanes, ORF, RTBF, NPO, S4C, VRT y RTP.

Fuentes:
1 2,74 hab. por hogar, 99,6% de los hogares con TV. Fuente: INE. 1. Informes anuales de las TV
41 para las TPAs, PIB acumulado de las CC.AA. Correspondientes. 2. EML
I51 | os terceros canales alemanes son; Bayerisches, HR ,MDR, NDR, RBB, SWR, WDR. 3. Institutos de estadistica autonémicos y nacionales.

[61 A Ja subvencion de las televisiones europeas se les ha aplicado una correccién con el objetivo de separar el importe a las TV del de las radios.
7 para RTP el reparto de subvencion entre TV y radio se ha realizado segtn la estructura de costes de cada canal.
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Modelo de estructura

Flexibilizacidn de la estructura de costes: camino recorrido

» Las televisiones publicas autonémicas estan abordando ya iniciativas que les permitan avanzar por el
camino hacia la eficiencia y la flexibilidad, con el objetivo de afrontar los nuevos retos que tienen por
delante.

— Gestion orientada a la eficiencia a través de un contrato programa, el control parlamentario e
indicadores de gestion medibles.

— Colaboracién entre sector publico y privado a través de procesos ordenados de externalizacion.
— Dotacion a la estructura de mayor flexibilidad: convenios colectivos, formacion continua.

— Vision multicanal de toda la cadena de valor.

— Siempre respetando los criterios de diferenciacion y excelencia.

Los criterios que permitiran definir la organizacion de la
«fabrica», es decir, el grado de externalizacion de sus
capacidades, seran basicamente de tres tipos; coste,
capacidad de encontrar recursos en el mercado, y
especializacion.

FORTA puede jugar un papel destacado en la bausqueda de
sinergias operacionales.

Sector Audiovisual Television Publica Autondémica

o . Definiciéon estratégi
Fabrica de contenidos efinicion estrategica y

comercializaciéon

i s

FORTA y resto de TPAs
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«En un momento de control del
déficit presupuestario, lo que
carece de sentido es renunciar a
la publicidad y encarecer el gasto
publico [...] Deberia aplaudirse
que las televisiones publicas
contaran con ingresos
comerciales».

—

Miquel Roca i Junyent

«El modelo de
implantacion del canon
es complejo y requiere
de la ciudadania un
ejercicio de percepcion
del servicio publico
ofrecido por la
Television Publica
Autonémica».

Enrigue Bustamante

28

o
cuales NO T S». .
ventanas similare Manuel €ampo vidal

«Las televisiones
autonomicas también
ofrecen un servicio de
proximidad por lo que
respecta a la publicidad. Se
anuncian bienes y servicios
que interesan
exclusivamente a su

territorio».
Jaume Ferrds



Modelo de financiacion

Modelo de financiacion

* La aportacion economica que realizan los anunciantes permite obtener un ingreso
para la comunidad a través de la television, lo que, a su vez, ayuda a disminuir la

aportacion por parte de la administracién publica.

» Es decir, el poder disponer de una empresa de caracter publico que esté captando
ingresos directos del sector privado es un hecho beneficioso para la comunidad, a
diferencia de otros organismos o empresas publicas que, por su idiosincrasia, no son

captadores directos de otros ingresos privados.

» Por ultimo, la emision de publicidad en la lengua propia de la comunidad autobnoma
ayuda a normalizar su uso dentro, también, del ambito comercial.

Evolucién del mix de financiaciéon e incremento de canales en las TPAs

2009

Fuente: Cuentas anuales de las TPAs

1112011 valor presupuestado.
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2011 W
i SUBVENCION  mmmm PUBLICIDAD s OTROS =—=|ncremento de canales en las TPA

En 2010, el mix de
financiacion de las
televisiones publicas
autonémicas supuso que el

26% de los ingresos
provinieron de la publicidad u
otros ingresos (20% y 6%
respectivamente), mientras
gue la aportacion publica
represento el 74%
(subvencion y otras
aportaciones publicas).



Modelo de financiacion

Modelo de financiacion

» Las televisiones publicas autonémicas se han convertido en una
ventana significativa dentro del mercado publicitario espafiol.

Por la calidad del contenido emitido y su apuesta por los
contenidos de proximidad, y por las cuotas de pantalla de
ciertos programas.

Porque cubre segmentos de poblacién que en ocasiones no
gozan de la misma presencia en las televisiones de ambito
estatal.

Porque permite dotar a los anuncios de un elemento de
proximidad que tiene efectos beneficiosos para sus
campanas.

Porque permite una ventana a las PYME cuyo ambito de
operacion se limita al propio territorio.

» Dicho todo esto, la insercion de espacios publicitarios debe
mantenerse supeditada al caracter de servicio publico de las
televisiones autonomicas, tanto en lo referente al contenido de la
publicidad, como a los horarios de su emisién y otros aspectos.

(*) Comision del Mercado de las Telecomunicaciones
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226 millones de € de ingresos para
las TPAs en 2010, lo que equivale al
11% del total de los ingresos
publicitarios en television (FORTA y
CMT?).

Las TPAs cumplen la ley respecto
a la publicidad, que aplica
limitaciones mas restrictivas a las
TPAs que a las privadas.

Las TPAs son lideres en cuota en
determinados segmentos de
poblacién (por ejemplo, en un perfil de
clase mediay altaen TV3 0 en
personas mayores de 45 afios en el
conjunto de las TPAS).
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Television Pablica Autonémica en Espana g
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&l
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“Las nuevas ventanas digitales
permiten a las TPAs acceder a
todo el mundo con un coste de
emision alineado a las
audiencias minoritarias”.

Enrique Bustamante

«La cuenta de resyltados
de una TPA deberl_a
entenderse a partir del
servicio social prestado a
su comunidad”.

Manuel Campo Vidal

32



Las Televisiones Publicas Autondmicas, conclusiones:

, espejo y altavoz de la realidad social, cultural, linguistica e institucional de las
Comunidades Autdbnomas, que aporta la visibilidad esencial requerida en el modelo
constitucional del pais.

e Un servicio publico fundamental e insustituible...

Cumplen con su

. . . Laaportacion ala Colaboran Los canales por Tienen como principal

cometido de servicio : . . 1 o

. audienciadelos activamente conlas satélitey web, objetivo educar y
pUb.I'CO en el Informativos de las instituciones permiten a muchos hacer crecer a un pais
conjunto de.},Sl_J TPAs es un 80%  educativas de su espafoles estar y hacerlo con un
ggc;grg;ngglon, un superior_a_ las de comunidad , con informados y coste razonable, que

o .. las televisiones numerosas conectados con su no es lo mismo que

contrlbuc!on_ se cine privadas y similar iniciativas formativas comunidad, con su dar beneficios
a estg Ob.Je“VO alade TVE. y préacticas hogar, a pesar de la econdmicos a sus
constitucional audiovisuales. distancia. gestores.

Un dinamizador autonomico y por ende del pais...

, que acerca la realidad cultural y social de cada Comunidad al ciudadano, y eso significa
vertebracion y sentimiento de pertenencia, y por tanto, incrementa el nivel y calidad de
convivencia de nuestras comunidades.

El 12% de la El 19% de la Proporcionan un El 44% de la En las comunidades
programacion de programacion de canal efectivo de programacion con lengua propia mas
las TPAs esta las TPAs, emite  publicidad para las contribuyeala  del 90% de la
centrado en la contenidos PYMES que en estos  cohesién social y programacion de las
promocién de la  culturales ylos ~ momentos es aumento de TPAs se emite en su
industria y eventos sociales esencial parallegara pertenenciaala lengua, que contrasta
economiadela  mas significativos clientes potencialesy comunidad. con el 2,4% que emite
comunidad. de cada lugar. competir con las TVE en la lengua
grandes marcas. de cada comunidad.
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Las Televisiones Publicas Autondmicas, conclusiones ;

, contribuyendo significativamente al crecimiento de la industria audiovisual espafiola,
que en la actualidad censa 600 productoras audiovisuales, que facturan mas de 2.000
millones de euros y dan trabajo a casi 13.000 empleados*.

e Un motor de la industria audiovisual y de lainnovacion...

Las TPAs son el Laindustria audiovisual Son motor de Los m’Jc!eos de talento
motor del sector espafiola representa el innovacion, tanto en y expertise que se han
audiovisual de sus  0,57% del PIB espafiol, los contenidos como  generado alrededor de
territorio: el 75% de  del cual el 16% es la en la tecnologia. Han  las TPAs se deben

las productoras aportacion de las TPAs. generado talento y aprovechar para

conocimiento potenciar la industria
audiovisual, un sector
con mucho futuro.

top-5 de cada TPAs En los altimos 8 afos el
tiene susede enla ndmero de productoras ~ exportado a otras
propia Comunidad. han crecido un 40% cadenas.

La financiacion: mantener el modelo mixto...

, donde la publicidad (siguiendo el marco legal actual), permita reducir la aportacion
publica. No seria posible ofrecer un servicio publico y de calidad sin la aportacion
financiera de los gobiernos autonémicos.

El coste de las TPAs La financiacién de las Es muy importante Las TPAs ofrecen un
es de 30,6€ TPAs se hareducido potenciar los 'otros canal publicitario
habitante/afio y significativamente en ingresos' a traves de  asequible al tejido
83,73€ hogar/afio, los 3 ultimos afios, nuevos canales y empresarial de la
cifras, sensiblemente coincidiendo con el soluciones comunidad, que no
inferiores alas de la  crecimiento de su comerciales y también encuentra en las
mayoria de las TV numero de canales, lo ~ monetizacion de televisiones
europeas. que demuestra una contenidos, venta de  estatales.

mayor eficiencia. producciones, etc.

(*) Memoria anual FAPAE 2010
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Las Televisiones Publicas Autondmicas, conclusiones ;

Un estructura organizativa que busque la eficienciay
equilibrio econémico...

Soélo el 24% de los gastos de El contexto actual, obliga a Deben potenciar una imagen
las TPASs son estructurales, poner en marcha planes de marca propia,

mientras que el 76% son de claros de reorganizacion con capitalizando un servicio que
produccion, con un 61% de modelos de trabajo que las diferencie en un mercado
ajena, que repercute de forma equilibren la estructura orientado a resultados
positiva en las productoras propia con la externalizacion — econémicos.

locales. de servicios.

Las Televisiones Publicas Autondmicas han demostrado unos niveles de
servicio publico que cubren claramente los objetivos establecidos en su
creacion, pero deben seguir trabajando hacia una gestion mas eficiente,
buscando un equilibro con el sector privado que les permita flexibilizar su
estructura sin perder el control. Y mas importante, dibujar para el futuro una
hoja de ruta clara, en forma de contrato programa aprobado por la
ciudadania a través de los organos parlamentarios, con objetivos medibles y
con dotaciones presupuestarias plurianuales.
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Glosario de términos:

- 7RM: Television autondmica de Murcia

- ARAGONTV: Televisién autondmica de Aragdn

- CAGR: Compound annual growth rate

- CANALSUR: Televisién autondmica de Andalucia

- CCAA: Comunidad autéonoma

- CET: Televisidon autondmica de Extremadura

- CMT: Televisién Castilla La Mancha

- ETB o EiTB: Euskal Irrati Telebista — Television autondmica Vasca
- FGC: Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya

- FORTA: Federacion de organismos de radio y television autondmicos
- IB3: Television de les llles Balears

- IDC: International Data Corporation

- TeleMadrid: Television autondmica de Madrid

- TPA: Television del Principado de Asturias o Television Publica Autondmica.
- TPAs: Televisiones Publicas Autondmicas

- TV3: Televisié de Catalunya

- TVE: Television Espaiiola

- TVG: Televisidn autondmica de Galicia

- TVPC: Televisidon Publica de Canarias

- TVV: Televisién autondmica valenciana

- UMTS: Universal Mobile Telecommunications System
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