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La formacién del talento deportivo es un proceso en el que intervienen muchos agentes: el
deportista, el entrenador, el equipo técnico, la familia, el club y las federaciones... cada uno de
ellos tiene una importante influencia en la evolucién del deportista, pero en este trabajo vamos
a ver una perspectiva del proceso formativo desde dos vertientes distanciadas, pero
complementarias:

a) Laidentificacion del deportista con talento: generalizacién

b) La tecnificacion desde la realidad federativa: caso concreto

1. Identificacion del talento deportivo

Pese a que actualmente se reconoce que una temprana especializaciébn podria no ser
recomendable para la “mayoria” de jovenes que se inician en la practica de cualquier deporte
competitivo, no deja de ser mas cierto que, cuando se habla del concepto de “talento
deportivo”, el término de “mayoria” es antagoénico a los objetivos que se pretenden alcanzar:
detectar, captar, seleccionar, y promocionar a aquél sujeto con aptitudes, habilidades y
competencias. En definitiva, con un conjunto de capacidades que permitan asegurar, en la
medida de lo posible, la consecucion del éxito competitivo. Que la realidad del deporte
federado internacional se ha volcado en la difusién y potenciacién de planes especificos para el
desarrollo del talento deportivo, es un hecho constatado (Vaeyens et al., 2008). De la misma
manera, no existe un consenso universal, ni en la elaboracién ni en las estrategias de
actuacion, de como configurar cada uno de dichos planes. En el ambito nacional, y como suele
suceder cuando de deporte se trata, Catalufia es una de las Comunidades Auténomas de
Espafia pionera en el desarrollo de Planes de Tecnificacion, actualmente vehiculados a través
del programa de la Secretaria General de 'Esport (Generalitat de Catalunya) denominado “Alt
Rendiment Catala” (ARC). Pero definamos primero el marco conceptual, para posteriormente
desarrollar el modelo teérico de aplicacion, necesariamente ajustado a la realidad del deporte
en Espafia en general, y en Cataluiia en particular.

Las primeras preguntas que deberia realizarse un entrenador serian las siguientes
(Figura 1): ¢ Quién es mas “talento”, aquel deportista que posee una serie de aptitudes idéneas
para una determinada especialidad deportiva, o aquél que tiene la mejor capacidad para
adaptarse, a lo largo del tiempo, a las demandas propias del entrenamiento y la competicion?
¢Existe alguna relacion entre una mejor curva de adaptacion y unas aptitudes idoneas
detectadas al principio de la practica deportiva? ¢ Cual es el punto de corte que se establece
para determinar si un nifio/a “vale o no vale” para el logro competitivo en un determinado
deporte? Todas estas son preguntas que deben, primero plantearse, y segundo resolverse
para cada modalidad y para cada macro y micro contexto.
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Figura 1: Tres hipotéticos perfiles que se inician en la practica deportiva con unas aptitudes
determinadas pero que se adaptan de forma diferenciada a lo largo del tiempo.

1.1. Concepto de talento deportivo

Segun el planteamiento que se establezca, se definird el concepto de talento deportivo desde
dos perspectivas, la primera vinculada al innatismo y la segunda al propio proceso de
entrenamiento:

1. Persona que desde edades tempranas manifiesta especiales aptitudes para un tipo de
actividad deportiva (adaptado de Ruiz y Sanchez, 1997).

2. Persona que, mediante la experiencia y el entrenamiento, desarrolla especiales
competencias para un tipo de actividad deportiva (adaptado de Salmela, 1994).

Si se analizan los términos utilizados para la elaboracion de cada una de las definiciones de
talento deportivo, se observa la necesidad de establecer previamente el marco terminoldgico
que contextualizara el posterior modelo teérico (Riera, 2005):

Aptitud: propiedad intrinseca de base biol6gica que caracteriza a una persona.
- Ejemplo: en un gimnasta, tener fuerza y ser bajo.
Habilidad: tarea especifica resuelta de manera eficaz.
- Ejemplo: un cristo en las anillas sin penalizacion por parte del juez (gimnasia artistica).

Competencia: integracién de habilidades que demuestran el consecuente dominio de la
actividad.

- Ejemplo: en un gimnasta, ser “muy bueno”, o poseer un evidente dominio, de las
anillas. Deportivamente suele manifestarse en situaciones de competicién. Para un
mismo conjunto de habilidades, ser competente en un determinado momento no te
asegura serlo posteriormente.

Capacidad: transferencia del histérico personal de cada individuo a otros ambitos o areas.

- Ejemplo: en un gimnasta, ser capaz de generar elevados valores de fuerza maxima
relativa en cualquier actividad que lo requiera.

Finalmente, cabria contemplar la importancia de otro término conceptual: la actitud. Sin una
correcta gestion de la actitud de nuestro deportista, es decir, si el deportista, por ejemplo, no
quiere o no pretende o no esta dispuesto a seguir el proceso que conlleva la consecucién del
éxito competitivo, no le servira ni el ser apto, ni el ser habil, ni el ser competente, ni el poseer
una serie de capacidades que le permitan llegar a serlo.
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Este marco conceptual desarrollado por Riera (2005), junto al planteamiento
establecido por Garcia Manso y colaboradores (2003) en relacion a los procesos de
entrenamiento que conllevan una deteccion, captacién y seleccién de talentos deportivos, nos
sugiere proponer un modelo de actuacién (Figura 2 y 3). Dicho modelo, no obstante debe
interpretarse desde dos niveles de concrecion: 1) el primero es de aplicacién a todas las
especialidades deportivas y se refiere al nivel de protagonismo que poseen cada uno de los
factores (aptitudes, habilidades, competencias) en cada proceso de deteccion, captacion y
seleccion del talento deportivo; 2) el segundo es de aplicacién exclusiva a deportes
individuales. En este caso se proponen valores porcentuales que orientaran al entrenador a lo
largo de dichos procesos. Finalmente, se entiende que cada entrenador, en este caso de
deportes colectivos o de adversario, debera reflexionar sobre su modelo tedrico de actuacion.

_— PRACTICA DEPORTIVA

APTITUDES (70%) HABILIDADES (30%)

NAMIENTO (BASE)

APTITUDES (20%) HABILIDADES (50%) COMPETENCIAS (30%)

APTITUDES (10%) HABILIDADES (20%) COMPETENCIAS (70%)

Figura 2: Modelo tedrico que relaciona el marco terminolégico conceptual desarrollado por Riera (2005) y las
fases de entrenamiento planteadas por Garcia Manso y colaboradores (2003) para la deteccion, captacion y
seleccidn del talento deportivo. Se proponen valores porcentuales para deportes individuales.

Deteccion  Captacion Seleccion
10%

Hobilidades 30% 20%

Competencias 0%

+ APTOS + HABILES + COMPETENTES
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Figura 3: Modelo tedrico que desarrolla una aproximacion porcentual de los factores (aptitudes, habilidades,
competencias) que deberian evaluarse en cada uno de los procesos establecidos para la deteccion, captacion y
seleccion del talento deportivo en deportes individuales.

Tal y como se propone en la figura 3, y siguiendo con los ejemplos anteriormente
desarrollados, se continuaran estableciendo los sistemas de evaluacion correspondientes para
cada caso.

Aptitud: en un gimnasta, tener fuerza y ser bajo.
- Deteccidn: tests especificos de fuerza y estudio cineantropométrico.

Habilidad: un cristo en las anillas sin penalizaciéon por parte del juez (gimnasia artistica).
- Captacién: evaluacion propia de la habilidad.

Competencia: ser competente en el aparato de las anillas.

- Seleccién: evaluacién, segun los pardmetros del cédigo de puntuacion, del ejercicio
competitivo.

Con todo, el establecimiento previo de un marco terminoldgico conceptual permite, Gnicamente
entonces, determinar y consecuentemente entender las definiciones que a continuacion se
propondran

Deteccién: proceso, predominantemente transversal, objetivizado a la evaluacién de aquellas
aptitudes individuales y habilidades especificas necesarias para afrontar un proceso de
tecnificacion deportiva.

Captacion: proceso longitudinal objetivizado a la evaluacion de aquellas aptitudes individuales,
habilidades especificas y competencias deportivas necesarias para afrontar un proceso de alto
rendimiento deportivo.

Seleccién: proceso longitudinal objetivizado a la evaluacién de aquellas aptitudes individuales,
habilidades especificas y competencias deportivas necesarias para alcanzar el éxito
competitivo internacional.

Obsérvese que se ha decidido recurrir Gnicamente a un 1r nivel de concrecién anteriormente
citado, omitiendo los porcentajes correspondientes a cada factor en cada uno de los procesos.
Dichas definiciones poseeran, entonces, caracter y aplicaciéon universal. Si el objetivo final
pretende la definicién concreta del modelo tedrico aplicado a deportes individuales (2° nivel de
concrecion), la propuesta versaria como sigue:

Deteccién: proceso, predominantemente transversal, objetivizado a la evaluacién de aquellas
aptitudes individuales (70%) y habilidades especificas (30%) necesarias para afrontar un
proceso de tecnificacidn deportiva.

Captacion: proceso longitudinal objetivizado a la evaluacion de aquellas aptitudes individuales
(20%), habilidades especificas (50%) y competencias deportivas (30%) necesarias para
afrontar un proceso de alto rendimiento deportivo.

Seleccion: proceso longitudinal objetivizado a la evaluacion de aquellas aptitudes individuales
(10%), habilidades especificas (20%) y competencias deportivas (70%) necesarias para
alcanzar el éxito competitivo internacional.

Finalmente, es necesario desarrollar un dltimo término que, lejos de haber llegado a un
consenso general en cuanto a su concepto y definicion, si merece ser objeto de reflexion por
parte del entrenador. Este es, el concepto de “promocién del talento deportivo’.
Efectivamente, algin autor (Lorenzo, 2001, 2003) ha sefialado la necesidad de avanzar hacia
un planteamiento en que lo importante no es tanto el establecimiento de determinados
sistemas de evaluacion para detectar, captar y seleccionar a aquél sujeto con una serie de
aptitudes, habilidades y competencias muy por encima del resto de deportistas, sino que el
sistema deportivo establezca eficaz y eficientemente los medios para desarrollar las maximas
capacidades de los deportistas con los que actualmente se esta entrenando. Este
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planteamiento, segln el autor que suscribe el presente documento, es el necesario y prioritario
para un sistema deportivo como el nuestro, donde la mayoria de entrenadores entrenan con el
deportista que ha llegado hasta sus manos. Ello, sin embargo, no es para nada incompatible
con el planteamiento clasico que conlleva la identificacion del talento deportivo. A continuacién
se expone, a modo de ejemplo, la integracién de los diferentes procesos para la deteccion,
captacion y seleccion del talento deportivo, en el sistema deportivo autonémico catalan y
nacional (Figura 4). También se da respuesta, bajo la misma estructura, a qué y cuando
evaluar en los necesarios procesos de valoracion y control del entrenamiento establecidos a lo
largo de una carrera deportiva (Figura 5). Todo en combinacion con las diferentes fases de
entrenamiento propuestas por Garcia Manso y colaboradores (2003).

“GIFTED” “TALENT” “CHAMPION” “CRACK"

ADO
TECNIFICACION DEPORTIVA ALTO RENDIMIENTO DEPORTIVO

PRACTICA  ENTRENAMIENTO | ENTRENAMIENTO  CONFIRMACION PROMOCION
§ pEPORTIVA (BASE) (PROFUNDO) (COMPETICION) DESARROLLO

DEPORTE Hombres Mujeres
ATLETISMO 5,8 5,5
CICLISMO (RUTA) 5.7 4,2
FUTBOL 7,6
GIMNASIA ARTIS. 7.7 6,8
GIMNASIA RITM. - 7.3
HALTEROFILIA 6,9 -
NATACION 5.3 4,4
TENIS 9,0
VOLEIBOL 8,5 8,0
REMO 5,2 5,2
(Volkov &Filling, 1983)

(Adaptado de Garcia Manso et al., 2003) CA RRERA D E PO RTIVA

Figura 4: Procesos para la deteccion, captacion, y seleccion del talento en relacion a las distintas fases de
entrenamiento a lo largo de la carrera deportiva. Se incluyen los afios necesarios para el logro del éxito
competitivo internacional segun diferentes modalidades (Volkov & Filling, 1989).
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QUE Y CUANDO EVALUAR?

TECNIFICACION DEPORTIVA ALTO RENDIMIENTO DEPORTIVO

PRACTICA ENTRENAMIENTO ENTRENAMIENTO  CONFIRMACION  PROMOCION
DEPORTIVA (BASE) (PROFUNDO) (COMPETICION) DESARROLLO

COMPETENCIA

EFICACIA EN UNA TAREA CONCRETA DOMINIO GENERAL DE LA
{ HABILIDAD ACEIVIDAD

—
APTITUD

ORGANISMO EXPERIENCIA Y TRANSFERENCIA
CAPACIDAD

DETECCION CAPTACION SELECCION
Adaptado de Riera, 2005

Figura 5: Aspectos deportivos a evaluar a medida que la carrera del deportista avanza en el tiempo. De nuevo,
se relacionan las fases de entrenamiento con los procesos que conllevan la identificacion del talento deportivo.

Existen tres modelos o sistemas deportivos que permiten o posibilitan llegar, desde el término
anglosajon conocido como “gifted” o superdotado, hasta el concepto de “crack deportivo”, el
cual, independientemente de los éxitos deportivos alcanzados, posee el necesario e
imprescindible reconocimiento social de dicho estatus. Los tres sistemas son (Garcia Manso et
al., 2003):

- SISTEMA PASIVO: la transicién entre uno y otro se establece mediante la estructura
competitiva. No existe un plan especifico para la identificacion del talento deportivo.
Los resultados deportivos se establecen como la Unica variable a controlar.

- SISTEMA SELECTIVO: la transicién entre uno y otro se establece mediante un
seguimiento especifico programado. Bajo este sistema se ubican los planes de
tecnificacion.

- SISTEMA DE INVERSION EN TALENTOS CONFIRMADOS: una vez el joven
deportista ha demostrado éxitos competitivos, e invierte especificamente sobre él. Bajo
este sistema se ubica el plan ADO.

1.2. PAUTAS PARA ESTABLECER UN MODELO DE ANALISIS
DEL RENDIMIENTO DEPORTIVO

Cuando un entrenador o investigador, afronta el desarrollo metodoldgico y procedimental de un
programa especifico para la deteccion, captacion, seleccion y promocion del talento deportivo,
basandose en la evaluacion de una serie de variables, debe considerar los siguientes pasos
(Figura 6):
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1. PASO 1: revisar las bases normativas por las cuales un test o prueba de valoracién es
valido, fiable, y objetivo (o exacto).

2. PASO 2: analizar la especialidad deportiva para determinar cuales van a ser las
variables a analizar (aptitudes, habilidades, competencias).

Review criteria -
of good tesis.

v

Analyze spart
to be tested

v

v
A
A

v
R Review literature

|

%
Select lest ilems

F)
A

v

Establish
procedures

!

Revises—— = Peerreview . [—-

!

Continue

l

Filot study —— Revise

:

Continue

;

Determine validity, - -
refiability, objectivity » Revise

:

Continue

!

Develop norms and/or standards

|

v

o

v
.. Construct test manual ]

Figura 6: . Esquema conceptual donde se muestran los pasos a seguir a la hora de elaborar una bateria de test
(Morrow et al., 2000).
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3. PASO 3: establecer una revision de la literatura respecto a qué tipo de test son los
utilizados, qué tipo de procedimientos, y bajo qué disefios son establecidos. En definitiva,
cémo se valora el rendimiento en la especialidad deportiva que se pretende analizar.

4, PASO 4: seleccionar o construir los test que se utilizaran. En el segundo caso,
es necesario establecer un andlisis previo que demuestre que el/los test/s cumplen con
los criterios citados en el paso 1.

5. PASO 5: determinar el método y los procedimientos por los cuales se procedera
a distribuir y aplicar cada uno de los tests (n° de intentos, el orden de actuacion, los
tiempos de recuperacion, etc.).

6. PASO 6: establecer una segunda revision basada en el criterio de técnicos,
entrenadores, profesores, e investigadores expertos en el ambito y especialidad a
analizar.

7. PASO 7: establecer un estudio piloto con la aplicacion de los test a una muestra

reducida. Esto es necesario para diagnosticar posibles factores de confusiéon que
podrian alterar los resultados finales.

8. PASO 8: determinar estadisticamente que cada uno de los test ya aplicados,
cumple con los criterios expuestos en el paso 1. Eliminar aquellos test que no siguen
dichas normas.

9. PASO 9: justificar, mediante una breve redaccion, las normas especificas de
distribucion de cada uno de los test, tanto de aquellos ya referenciados con
anterioridad por la bibliografia, como de aquellos nuevos test basados en el criterio del
propio entrenador y/o investigador, previamente validados.

10. PASO 10: Construir la totalidad del manual de instrucciones, donde no
Unicamente se describa el tipo de test, sino que se explique el sistema de puntuacion,
su ajuste a los criterios de fiabilidad, validez y objetividad, etc.

11. PASO 11: Reevaluar sistematicamente la totalidad de bateria de test,
optimizandolo para que tenga la posibilidad de ser un instrumento dindmico, adaptable
a mas de un perfil poblacional.

INDICE Z

Uno de los modelos mas extendidos en la practica de la identificacién del talento deportivo de
un sujeto es la propuesta del profesor Victor Matsudo (1996). El autor propone establecer la
denominada estrategia “Z” a partir de los valores de referencia de aptitud fisica de una
poblacion general. Asi, propone calcular dicho perfil de aptitud fisica y determinar, en valores
de desviaciones estandar, el grado en que un determinado individuo o grupo se aproxima o se
aleja de la media poblacional para la misma edad y género. Cuando el valor correspondiente a
“Z” sea igual a 1, indicard que ese individuo esta una desviacion estandar por encima de la
poblacion de su edad y sexo en aquella variable. EIl procedimiento estadistico se establece
mediante la tipificacion de un valor (valor “Z”) transformando una variable aleatoria “X” (flexién
de brazos, por ejemplo) en valores de desviacion estandar. Dicho procedimiento se establece
por medio de la siguiente expresion:

Z=(Xi-y)lo Donde:
X; = valor de la variable (individuo).
y = media poblacional (grupo).
o = desviacion tipica (grupo).

Esta estrategia o indice Z permite representar todas las variables en un gréfico, transformadas
en unidades de desviacion estandar, y asi discriminar visualmente donde se halla el deportista
en relacion a un grupo. Conviene destacar que si bien esta estrategia nace con el objetivo
comunitario de comparar los niveles de actividad fisica de un individuo en relacion a los valores
de una poblacién de referencia (dmbito de salud), es de plena aplicacion al ambito del
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rendimiento deportivo siempre y cuando se posean los datos, para cada una de las variables
analizadas, de la poblacién deportiva de maximo nivel de un deporte en concreto (Figura 6).
Ademas, debera establecerse lo propio para cada grupo de edad y género, y se debera analizar,
mediante otros procedimientos estadisticos (de correlacion y regresion, principalmente) el peso
de cada una de las variables en el rendimiento deportivo de dicha especialidad. Estas serian las
principales limitaciones que el indice Z, por si solo, no podria superar.

2. La tecnificacion desde la realidad federativa: caso concreto

Para desarrollar este tema se realizara un analisis de un caso particular: la experiencia de la
Federacion Catalana de Esgrima en la elaboracion de sus estrategias de tecnificacion. Para
ello se presentard una valoracion de los antecedentes, las propuestas realizadas, su andlisis en
funcion de indicadores econdmicos y de rendimiento para, posteriormente, exponer algunos
aspectos clave en la gestion de la direccién deportiva (valoraciones presupuestarias,
elaboracién de proyectos, etc.).

2.1. Formacion del rendimiento a largo plazo en la esgrima
Cada deporte dispone de su modelo de rendimiento y en cada deporte pueden existir diversos
modelos. Martin D et al (2004) proponen una estructura muy dirigida a nivel de estado que
puede tener dificultades de aplicacién en otros entornos que no el original.

Inicio del
entrenam
"

— ' T ey Figura 7: Martin
entrenamiento $ ) ‘ [ 4 | I
i no [2]3] 3[14[15[16[17]18]19 D. et al. (2004):

Metodologia

Etapasde  Formacion Entrenamiento infantil y juvenil Entrenamiento de alto rendimiento general . del
formacion general de - — - — - . entrenamiento
Bias Entrenamiento | Entrenamiento Entrenamiento R ) . R
. de base de formacion de conexion infantil y juvenil.
Paidotribo,

Busqueda 5 . Barcelona.
Categorfas  del :,th nto DI/D2 D3/D4 ¢ B A

Federacion

Mayor

Punto cumbre
de la competicion

rendimiento

deportivo
individual

<

Institucion
para el

y Punto de
Asesoramiento po

Jel deporte. escuclas colaboradoras con el deporte. internado parcial

desarrollo

lustracion 58: Estructura de la formacién de rendimiento a largo plazo en el sistema de
entrenamiento nacional (de Pechtl, Ostrowski y Klose, 1993)

Martin D (2004) proponen unas orientaciones sobre el entrenamiento infantil y juvenil:

Funciones distintas al entrenamiento de alto rendimiento:
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Irartia A, Iglesias X.



Institut Nacional
d'Educaci6 Fisica
de Catalunya Bss@ad | UNIVERSITAT DE BARCELONA

Generalitat
de Catalunya

Es de caracter prospectivo: se generan las bases de desarrollo del rendimiento y se
incrementa la exigencia de entrenamiento y tolerancia al esfuerzo

El principal objetivo NO es el resultado en la categoria correspondiente, sino cumplir los
objetivos de etapa marcados

Se fundamenta en un buen desarrollo condicional, de forma arménica con el desarrollo fisico,
psiquico y motor.

| [ Patinajdarustico | | Patinajefuntistico ] . |
| Natfcion | Natafion | | |
| || salf de rampolin | | salif de trampolin | |
| |] | saion | |] [Baon | |
Gifnasia antistica | | Gimeasia artistica ki
N A - A
Remo Remo |
| Boxeo ! : | ‘Y
Salto de esqui
L g 4 Ciclismo (calle) ,,,} 1 g__ 8
| = Piragoismo (cslalop) =
ro Piraglismo (carrer)) I ‘E"
L g &mumm\wdrprw | &
| Waterpolo
do udo
rﬂ.ﬂommno falonmano
Trinco || Trineo
Atletismo (carrera/fparcha) Atletismo (carr/marcha
Esqui de fondo Esqui de fondo
Aletismo (lanzamiento /firo) htletismo (lanzamiento Airo
~ [Viocky * [Tocky
r I Acrobic de competicioh Aerobic de competicion
| § 3 U TR (R A | 1 ] Jiagesl |
4 10 16 | 22 8 4 10 16 22
Edad (anos)

llustracion 59: Duracion de la formacion de rendimiento a largo plazo en distintas
disciplinas deportivas (segun Pechtl, Ostrowski y Klose, 1993).

Figura 8: Modificado de Martin D. et al. (2004): Metodologia general del entrenamiento infantil y juvenil.
Paidotribo, Barcelona.

2.2. Analisis de la situacion federativa: Federacion
Catalana de Esgrima de 1998 a 2009

v" Enlos afios 60-70 la esgrima catalana se centra en el trabajo de maestros en pocos
clubs y escuelas: resultados internacionales inexistentes y a nivel estatal se consiguen
resultados puntualmente.

v' En 1975 se crea la primera estructura de tecnificacion centralizada:

7

« Los mejores deportistas de distintos clubes y escuelas forman un nuevo club -Sala
d’Armes Montjuic (SAM)- con presupuesto de la RFEE y FCE, entorno a un técnico
italiano de alto nivel.
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« Durante 4-5 afos, los resultados se incrementan de forma exponencial y se produce
una de las épocas brillantes de la esgrima catalana... pero fundamentalmente a nivel
estatal

« El proyecto se deshace en 1980 y el club se escinde (SAM+FIDES)
v' Entre 1980 y 1993 la FCE subsiste con un trabajo exclusivo a nivel de club
«» Muy pocos técnicos en pocos clubs (3-4) y casi sin escuelas

< Con una nominacién de Barcelona para los JJOO que, paradéjicamente, termina de
“hundir’ la esgrima catalana: el club mas fuerte (SAM) tenia su sede en una instalacién
del area de deportes del Ayuntamiento que se tuvo que utilizar para incrementar oficinas
para la organizacion de los JJOO.

« En 1986 se produce el mejor resultado internacional de la esgrima espafiola —del
momento- con un catalan en el equipo 4° del Cto. del mundo Absoluto.

v Las temporadas 1990 a 1995 la esgrima catalana sigue con la estructura de clubs, pero
aparecen 2 iniciativas institucionales por parte de la Secretaria General de I'Esport:

% Un programa de INICIACION: CEIM - Centros de Deporte Iniciacién Multimedia
% Un programa de TECNIFICACION: PTE — Pla de Tecnificacio Esportiva de Catalunya

v" Ambos programas, en esgrima, se desarrollan a nivel de club i fueron “controlados”
mediante coordinadores desde la SGE.

< CEIM: - Un coordinador de la SGE, un director en cada centro y los técnicos.

« PTEC: CT que comparten servicios mediante “Centros de Coordinacion y Control”
(Coordinador + Médico + PF + Psic6logo)

v' En la temporada 1994/95 se arranca una estructura de iniciacion “ESCUELA DE

ESGRIMA” (CEIM) en 2 clubs de la FCE: SAM i S.E.Amposta

v’ El objetivo fue crear una buena base de tiradores para establecer un programa de
tecnificacion de calidad.
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CEIM - Centre d'Esport Iniciacié Multimédia - Esgrima
Temporada 1998/99

VOLUMEN 6LOBAL DE TRABAJO ANUAL POR NIVELES

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4a Nivel 4b
7 - 8 afios 9 - 10 afles | 11 - 12 afios 13 afios 14 afios
(h) (h) (h) (h) (h)
Capacidades condicionales 9 12 39 50 100
Esgrima 44 57 51 85 184
Velumen total de trabajo (h) | 108 I 109 I 110 | 147 306

Volumen de trabajo
Escuela de Esgrima (CEIM) - Temporada 1998/99

@ 200

G 180

% 160

= 140 4

£ 120+

5 1004

@ 80 -
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5 20 4
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Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4a Nivel 4b
--- Capacidades coordinativas — Capacidades condicionales —Esgrima

Figura 9: Ejemplo de programacion en las etapas formativas de los jovenes esgrimistas (afio 1998).

v' En las temporadas 1990 a 1995 la esgrima catalana crece en resultados,
fundamentalmente en categorias inferiores

< Buenos resultados estatales en categorias inferiores
< Resultados internacionales inexistentes

< Problemas de “centralizacion” de los entrenamientos en un Unico club
(FCE i Club SAM comparten instalacién)

v' Se determina la necesidad de “romper” con el modelo existente y crear una nueva
estructura de tecnificacién con objetivos de rendimiento superiores.

v' Latemporada 1995/96 Se realiza un analisis de la situacion para establecer un
programa de tecnificaciéon a “medio y largo plazo”

v" En latemporada 1996/97 se gestiona una nueva dinamica en los programas de
tecnificacion de la FCE... y se analiza el punto de partida:

R/
0.0

Ningun tirador catalan en los equipos JUVENIL y JUNIOR espafiol

o
*

Sin resultados internacionales

‘0

» Soblo con la estructura “Centralizada” en Madrid (ADO) (con 2
deportistas FCE)

.0

» Presupuesto muy reducido

B3

» 250 licencias FCE
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2.3. Programa de tecnificacion de 1998 a 2009

Previamente al desarrollo del programa de tecnificacion a partir de 1998, existen distintas
iniciativas (con poco éxito) de reestructuracion de las estrategias de iniciacién-tecnificacion.

Finalmente, en 1998 se inicia el programa de tecnificacion que hoy en dia tiene continuidad,
con las modificaciones generales que se describen en las siguientes 3 fases de desarrollo:

8 = 2000

» H « )
Reinaclise

FEDERACIO
’
de PEsport CATALANA

1 |} Generalitat (W g D'ESCRIMA
W% de Catalunya www esgrma cat

v" Plan de tecnificacion orientado a concentrar a los deportistas en la Residencia Joaquim
Blume, inicialmente, i posteriormente, en el CAR de Sant Cugat

v' El plan es asimétrico en relacion a las modalidades:
« Espada: aplicacion inmediata al 100% (Blume + CAR + Reina Elisenda)
< Florete: aplicacién diferida ; contratacion de un técnico extranjero (RE)
< Sable: sin plan especifico

v' Primera “generacion” de espadistas: 5 S.E.Amposta + 9 SAM (5 chicas + 9 chicos)

23 fase: 2001 = 2006

Consell Catala 4
FEDERACIO
de Esport B1) <) caTaLaNA

[I] Generalitat (! MA
% de Catalunya at

A

v' La espada se trabaja en los 3 centros
v' Elflorete en Reina Elisenda y empieza una timida estructura en la RJ Blume

v' El sable sigue sin apoyos estructurales federativos
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v' La espada se trabaja en los 4 centros
v' Elflorete en Reina Elisenda y la RJ Blume

v" El sable en Reina Elisenda y la RJ Blume

El siguiente esquema representa la evolucién de los centros de tecnificacion segun
modalidades desde 1994 a 2008:

Cicle 1996-2000 Cicle 2004-2008
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SulEulCalEul £ |B8a|g|Eq & S ol £ S ol £ 8 ol £ 8 ol £ S ol £ 8 ol £ 8o &
oolod|es|os| E|2s|El2S| EMMes S| E eS| E eS| E A S| £ RS <| 5 EOC 2| & [
=3|=3|=3]|53 = =3 | =53 = < eI < MR < MR < MR < MR < M T 32| = <
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Figura 10:Plan general de incorporacion de nuevas estructuras de tecnificacion en 3 ciclos olimpicos

De acuerdo a las necesidades de cada ciclo olimpico (o politico) se realizaron las propuestas
correspondientes a la Secretaria General de 'Esport:

| Estructura ARC de la FCE 2000-2004 | | Proposta ARC de la FCE 2004-2008 |

[ Tecnics Alumnes

l  RiBlume AR Amposta Reina RJ Blume CT Amposta
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Figura 11: Incorporacion de tiradores catalanes a estructuras de tecnificacion en 2 ciclos olimpicos
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10 afos de desarrollo deportivo y econémico
Se presentan distintos graficos de analisis de la progresion de resultados deportivos, y
econdmicos, del periodo 1994 — 2009
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Figura 12: Evolucion de los participantes, medallas y finalistas de la Federacion Catala de Esgrima en
Campeonatos de Espafia
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Figura 13: Evolucidon de los presupuestos y su relacion con las medallas en Campeonatos de Espafia
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Resultats en Campionats d'Espanya 1997-2009
Tiradors catalans

Campions Medalles Finalistes Participacions
d'Espanya

Figura 14: Diferencias en resultados tras 10 afios de programas de tecnificacion federativa

R ) A PIO A N D A A 00
ateqoria Or Plata |Bronze DA A PAR P
M-15 1 4 2 7 10 22
M-17 1 3 4 7 33
M-20 3 3 8 55
ABSOLUT 1 2 2 5 16 37
OTA 3 6 10 9 4 4
% del total possible [IIES 17% 21% :
- » A PI1O A 1) A - VD09
ateqoria Or Plata |Bronze DA A PAR PA
M-15 1 1 5 7 9 52
M-17 5 4 7 16 21 100
M-20 5 2 6 13 21 74
ABSOLUT 2 2 ) 9 14 81
OTA 13 9 23 4 6 |
27% 19% 32% S5 S

Figura 15: Comparativa de resultados tras 10 afios de trabajo en tecnificacion deportiva en Campeonatos de
Espafia.
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Participacio Internacional 1996 2007 2008 2009
Cnat. Mén M-17 1 2
Cnat. M6n M-20 1 3
Cnat. Mén ABS 2 2
Cnat. Europa M-17 0 7
Cnat. Europa M-20 0 9
Cnat. Europa ABS 0 3
Cnat. Mén VETERANS 0 2
Cnat. Europa VETERANS 0 2
Copes del mon (Catalans M-17) 0 40
Copes del mon (Catalans M-20) 0 98
Copes del mén i altres proves INT oficials (ABS) 8 20
Competicions internacionals amb participacié de catalans 10 51
Total de participacions internacionals de catalans 9 191
Participacions internacionals de catalans com a FCE 0 120
Medalles i resultats Internacionals 1996 2007 2008 2009
Cnat. Mén M-17 0 Or
Cnat. M6n M-20 0 2x 8e eq. |2 x Bronze
Cnat. Mon ABS 0 4t equips
Cnat. Europa M-17 0 Or
Cnat. Europa M-20 0 5e
Cnat. Europa ABS 0 8e eq.
Cnat. Mén VETERANS 0 Or
Cnat. Europa VETERANS 0 2 Bronze
Finalistes Copes del mén (M-20) 0 5 7 3
Finalistes Copes del mén i altres proves INT oficials (ABS) 0 4 3 5

Figura 16: Comparativa de resultados en 1996, y en las tres Ultimas temporadas del proyecto de tecnificacion

en resultados internacionales.

996 99 998 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
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Sabre 0 1 1 1 1 3 0 1 1 6 7
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Figura 17: La direccion deportiva implica “decision estratégica”. En nuestro caso tuvimos que priorizar una

evolucion (inversion) asimétrica en las 3 modalidades. Vemos la evolucion:
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Como conclusion de esta segunda parte, comentar que la direccién deportiva de una
federacién o entidad que dirige la politica deportiva implica “decisién estratégica”. En nuestro
caso tuvimos que priorizar una evolucion (inversion) asimétrica en las 3 modalidades, puesto
que no disponiamos de recursos para trabajar las 3 modalidades al nivel con el que se invertia
en espada masculina.
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