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El desafio

Hoy en dia nos enfrentamos a un desafio emocionante, a saber:
comprender mejor el funcionamiento efectivo de nuestro cerebro, asi
como la manera en que podemos utilizar al maximo nuestras
competencias (habilidades/ destrezas) aprendidas. Pero mas
importante aun, descubrir nuestro talento natural, para lograr un
mayor éxito personal, profesional y de negocios.

Daniel Goleman, autor del concepto de inteligencia emocional,
nos invita a pensar que el futuro del éxito profesional y personal esta
en reconocer que ahora se nos valorard no sélo por la preparacion
académica, sagacidad o experiencia; sino también por la manera en
gue podemos manejarnos con nosotros mismos (dominio de uno
mismo) y con los demas (manejo de las relaciones). Expone

Goleman, que una de las aptitudes emocionales mas importantes, es
el “autoconocimiento” y como resultado de esto, conocer de forma
precisa nuestras fortalezas y sus limites.

Fundador y director de empresas
privadas como Advantage

Management International,

representante de Franklin Covey . L .
Co. Nuestras fortalezas y limites, estan intimamente relacionados, a
Mas de 20 afios experiencia como gue cada uno de nosotros posee un don natural (lamada también
ejecutivo en empresas de preferencia o dominancia cerebral), en uno de los cuatro modos de

reconocido prestigio mundial. . . L
Experiencia académica y de pensamientos funcionalmente especializados del cerebro.

capacitacion gerencial. Si
Miembro de AMCHAM, Comité de
RSE.,Colegio de Profesionales en

descubrimos nuestra forma de pensar y procesar la
informacién de nuestro cerebro y descubrir cual es el don natural con
el que Dios nos ha premiado, permitirA que previamente a la
escogencia de una carrera profesional, podamos descubrir cuales son las opciones académicas
gue mejor se ajustan a este don natural.

Si cruzamos los brazos y nos fijamos en como quedaron, veremos que el brazo que esta arriba
es el que lidera. Si entrelazamos las manos, un pulgar va a quedar arriba del otro; la mano a la que
pertenece ese pulgar sera la que lidera. Estos ejercicios apuntan a ayudarnos a comprender
algunos elemento basicos de la forma en que se comporta nuestro cerebro. Toda nuestra fisiologia
humana esta guiada por un patrén de dominancia de lider-seguidor, por lo cual, el concepto de
dominancia cerebral no es nada extrafio. Cualesquiera que sean los patrones que tengamos, ellos
nos guiardn a ser naturalmente adeptos a algunas cosas y naturalmente poco eficientes en otras.
La buena interpretacion musical es tan so6lo un ejemplo de lo que significa combinar una
dominancia natural con una competencia aprendida para lograr un alto nivel de desempefio.

Por su parte, Howard Gardner, autor del concepto de inteligencias multiples, expone que el
periodo entre los quince a 25 afios, representa la hora de la verdad en el talento a desarrollar. Es
por esta importante razén, que el descubrir en este periodo nuestra dominancia cerebral, es basico
para elegir el plan de estudios y carrera profesional.
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Nuestras formas de pensar y razonar y el talento natural (preferencia cerebral o dominancia
cerebral)

Las recientes observaciones acerca de las funciones especializadas de la corteza cerebral estan
sefialando el camino al éxito en los negocios, profesién y vida personal, tal como se muestra en
diversas publicaciones de revistas y periédicos sobre el tema.

La prestigiosa revista de negocios Harvard Business Review, publicé un articulo sobre la
conexion entre la especializacion funcional cerebral (talento natural o dominancia cerebral natural)
y la productividad en las empresas. También, la revista Sports llustrated edit6é un articulo que
vinculaba el éxito en la seleccion de jugadores con el uso por parte de los entrenadores sobre esta
teoria. Asimismo, el diario LA Times dedicé un suplemento entero a cémo es posible utilizar el tipo
o0 estilo de razonamiento de un individuo para predecir y mejorar la conducta.

Una de las personalidades mas importantes de los Ultimos 20 afios en el aporte cientifico en
este campo es la Dra. Katherine Benziger (ver www.benziger.net). La Dra. Benziger, a través de
afios de profundas investigaciones, pudo vincular los aspectos mas importantes de los aportes de
Carl Gustav Jung y de los principales investigadores de la neurofisiologia, para desarrollar una
poderosa herramienta de gran utilidad para ejecutivos, hombres de negocios, consultores,
educadores, terapeutas Yy publico en general, que buscan conducirse a si mismos y asi lograr un
mejor desempefio, calidad de vida y bienestar; lo cual incluye la escogencia de las carreras
profesionales que mejor se adaptan a sus talentos naturales o dominancias cerebrales.

La especializacion funcional del cerebro es un hecho aceptado desde hace mucho tiempo. Por
tanto, no debe sorprender que la tendencia actual de las investigaciones sobre el cerebro
realizadas en Estados Unidos y otros sitios, muestren los cuatro modos especializados del mismo
como la expresion de secciones especializadas de tejidos de la corteza cerebral.

El “andlisis” y la “intuicién”, se alojan en las partes frontales izquierdo y derecho, respectivamente.
y la “sensacion” y el “sentimiento” se alojan en las partes posteriores izquierda y derecha del
cerebro.

u  El andlisis se definia como logico y analitico. Alojado en el lado frontal izquierdo del cerebro
(cuadrante I); llamado lider ejecutor.

u Laintuicién se caracterizaba por ser una manera abstracta de procesar, identificar y resolver
problemas carentes de sustancia "légica" o "concreta", algo muy util para la humanidad
cuando no estan disponibles todos los datos, o cuando es imposible conocerlos o conocer
una solucion para ellos. Alojado en el frontal derecho del cerebro (cuadrante 1V); llamado
lider visionario.

u La sensacién se definia como un actuar en concreto. Alojado en el lado posterior izquierdo
del cerebro, o lado basal izquierdo del cerebro (cuadrante I1); llamado lider eficiente.

u  El sentimiento se describia en cuanto percepcién del valor emocional de un acontecimiento y
de las relaciones entre las personas, armonizador. Alojado en el lado posterior derecho o
lado basal derecho del cerebro (cuadrante lll); llamado lider integrador.

A continuacion se describe por medio del siguiente gréfico, los cuatro modos diferentes de pensar
y razonar:
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Pero no siempre es tan facil alinear nuestras actividades educativas y laborales a nuestra
dominancia natural, ya que desde la mas tierna infancia nos encontramos con multiples factores
externos que pueden invalidar nuestro talento natural o dominancia cerebral natural y nos hacen
desviar nuestros intereses naturales hacia otros modos de pensamiento menos eficientes pero con
mayor aceptacion o validacién en nuestro entorno o ambiente educativo, negocios, profesional,
etc. Esta situacion nos plantea un elemento adicional que se denomina desvio de tipo. Segun las
investigaciones de la Dra. Benziger, alrededor de un 70 % de los seres humanos desviamos
nuestro tipo natural.

Cuando desarrollamos competencias que no coinciden con nuestro talento natural o
dominancia cerebral y trabajamos con ellas, la relacién del consumo de oxigeno es hasta 100 mas
alta que cuando desarrollamos y trabajamos en competencias preferidas.

Algunos de los costos a corto y largo plazo de mantener un desvio de tipo incluye un conjunto
de sintomas como los siguientes:

Fatiga creciente, privacion del suefio, ingesta de ciertos alimentos de alto contenido de
azucar o grasas, o conductas adictivas a la nicotina alcohol.

Puede haber un momentaneo aumento de la sensibilidad ante algunos estimulos del entorno
(por ejemplo, la luz, el sonido o algunos olores) capaz de afectar relaciones tanto personales
como profesionales. Puede haber un cambio evidente en el tipo de actividades a las que se
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vuelca el individuo. Las actividades que antes solian ser placenteras pueden ser soslayadas
a favor de situaciones menos sociables.

u Alteraciéon del sistema inmunitario. Mayor lentitud en la cicatrizacion (de una herida o
guemadura, por ejemplo). Mayor vulnerabilidad ante enfermedades tales como el resfrio o la
gripe, mayor riesgo de padecer cancer.

u Alteraciones de la memoria. Disminucion de la capacidad de fijar un recuerdo, almacenar
datos, o evocar/acceder a recuerdos en un momento posterior.

a  Aumento de la produccién de radicales libres, capaces de destruir las células cerebrales
desde su interior.

a Alteracion de la quimica cerebral. Funcionamiento acotado de la hormona del crecimiento.
Disminucion de la secrecion de insulina

u  Depresién y desaliento.
v Problemas de autoestima.

Al contrario, cuando el individuo experimenta un entorno a su medida en el que puede aplicar su
dominancia natural y ha creado competencias para esta labor, su actitud es de “fluir” facilmente y
los logros son: una mejor productividad, un estado de animo mas positivo, disminucion de
ausentismo laboral, una incidencia reducida de las enfermedades vinculadas con el estrés, y una
menor rotacion laboral.

Descubriendo nuestra dominancia cerebral

La herramienta de medicion llamada BTSA (Benziger Thinkink Styles Assessment) ubica
claramente los cuatro modos de pensamiento en la corteza cerebral, cada uno de los cuales
cumple una funcién de vital importancia para la sobrevivencia de la especie. También establecen
el descubrimiento de que cada individuo tiene un talento natural preferencia o dominancia cerebral
natural en uno de estos cuatro modos de pensamiento y modos de pensamiento auxiliares;
ademas de otros aportes como la medicion del grado de extraversién e intraversion, tono
emocional y otros.

En el curso de la Ultima década el BTSA ha ayudado a miles de personas profesionales y
estudiantes a mejorar su bienestar, felicidad y plenitud ensefiandoles sobre su dominancia
cerebral, y en algunos casos, haciéndolos comprender como empezar a abrazar, valorar y utilizar
el talento natural en forma consciente.

El BTSA esta disefiado para ayudar a los individuos a mejorar su efectividad, sus aptitudes de
colaboracion y su bienestar general a través de una mas ldcida conciencia y comprension de si. El
individuo asi logra aplicar los resultados obtenidos en su propia vida de manera Gtil y novedosa;
aspecto importantisimo para lograr una mayor efectividad organizacional y éxito individual.

En el siguiente grafico, se ilustra como determinados profesionales utilizan un modo (o estilo
de razonamiento) dominante para ejercer su ocupacion:
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BASAL IZQUIERDO

Fuente: Katherine Benziger & Associates

Vemos como el uso de la naxima potencialidad del cerebro, no sélo honra el plan de Dios y la
Naturaleza; sino que permite nuevas rutas en la que nuestros jovenes tengan acceso a un mayor
auto-conocimiento y por lo tanto puedan escoger las carreras profesionales que mejor se adapten

a sus talentos naturales, contribuyendo también a que puedan llevar una vida mas plena de

sentido, alegria y amor.

Por otra parte, las organizaciones empresariales, gubernamentales y sin fines de lucro
obtendran una mayor productividad, resultante de una colaboracién mas dispuesta y efectiva por
parte de los empleados, ademas de una modalidad de razonamiento mas flexible y agil, una mejor
toma de decisiones, y un desarrollo de mas y mejores soluciones creativas a los problemas que

nos afectan a todos.
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