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L
os datos actuales tan ne-
gativos de nuestro mer-
cado de trabajo, así co-
mo la opiniónmuy críti-
ca de organismos em-

presariales, empresas e institu-
ciones internacionales sobre
nuestro marco laboral avalan la
idea de que las reformas que he-
mos acometido en los últimos
meses respecto a las principales
instituciones de dicho marco,
aun teniendo elementos positi-
vos, no sólo han sido tardías, si-
no además manifiestamente in-
suficientes.
En este sentido, deben acome-

terse de forma urgente nuevos
cambios del marco regulador
que sean mucho más ambicio-
sos respecto a los realizados des-
de que se desencadenó la crisis
económica, y que tengan como
objetivo prioritario cambiar la
percepción empresarial, tan cla-
ramente asentada, de que lama-
yor contratación y la gestión efi-
ciente de los recursos humanos
se ven perjudicadas por la nor-
ma laboral actual.
El desarrollo de estas refor-

mas se ha de enmarcar, cierta-
mente, en un modelo social eu-
ropeo que reconoce un bagaje
indiscutido de derechos labora-

les. Pero como la experiencia
demuestra precisamente en aque-
llos países europeos que se en-
cuentran a la cabeza en competi-
tividad y bienestar, este modelo
social no está reñido –más bien
es su fundamento– con unmarco
reguladormuchomás flexible pa-
ra la gestión empresarial de los
recursos humanos que el ahora
asentado en nuestro país.
En el II Informe Instituto Cua-

trecasas-Manpowergroup (octu-

bre del 2011) se explicamás deta-
lladamente cuáles son las princi-
pales materias a reformar. Estas
han de ser, al menos, las desarro-
lladas a continuación.

CONTRATACIÓN
Debe procederse a la unificación
del contrato indefinido, incen-
tivando el mismo para reducir la
temporalidad pero, al mismo
tiempo, eliminando restricciones

indebidas a la contratación tem-
poral, a la reformulación de la
contratación para la formación y
el aprendizaje, y a la promoción
de la contratación a tiempo
parcial.

FLEXIBILIDAD Y PRODUCTIVIDAD
Hay que fomentar la adaptabi-
lidad de la empresa a nuevas cir-
cunstancias facilitando cambios
necesarios en las condiciones de
trabajo más esenciales y con re-
levancia organizacional directa
(tiempo de trabajo, clasificación
profesional y movilidad fun-
cional, salarios, movilidad geo-
gráfica).

DESPIDOS POR CAUSAS EMPRESARIALES
Es necesario introducir cambios
sustanciales en la regulación ac-
tual, incluyendo una mayor cla-
ridad en el entendimiento de la
causa económica, la eliminación
de la autorización administra-
tiva, una disminución del coste
del despido y la mayor delimita-
ción de la extensión del control
judicial.

DESPIDO OBJETIVO POR ABSENTISMO
El control del absentismo por la
Seguridad Social o incluso por
las mutuas encuentra un claro lí-

mite en el absentismo de menor
duración –inferior a tres días–,
siendo el instrumento más ade-
cuado para reducirlo el despido
objetivo.

NEGOCIACIÓN COLECTIVA
La reforma reciente ha quedado
lejos de arreglar las disfunciones
que la norma reconoce que exis-
ten en el sistema de negociación
colectiva. En consecuencia, es ne-
cesaria una reordenación de su

estructura que favorezca unamí-
nima articulación de niveles de
negociación al mismo tiempo
que promocione la descentraliza-
ción adecuada de la negociación
colectiva. También ha de impul-
sarse la renovación efectiva de
los contenidos de la negociación
colectiva, limitando la denomi-
nada ultractividad, y fomentar la
regulación flexible de condicio-
nes de trabajo.

HUELGA Y SOLUCIÓN DE CONFLICTOS
El ejercicio del derecho constitu-
cional de huelga debe tener un
marco más adecuado a las carac-
terísticas de la sociedad española
actual, que difieren sustancial-
mente de las existentes hace cua-
tro decenios. Al mismo tiempo,
han de potenciarse ymodernizar-
se los procedimientos de solu-
ción extrajudicial de los conflic-
tos laborales, especialmente los
colectivos, uniéndolos más a las
controversias que surgen a nivel
de empresa.

INTERMEDIACIÓN
Hay que potenciar más el papel
de la iniciativa privada en elmer-
cado de trabajo, en colaboración
con los servicios públicos de em-
pleo, eliminando restricciones in-
debidas –comoel principio de ex-
clusividad de las ETT– y fomen-
tando el desarrollo de agentes
globales del mercado de trabajo
que realicen eficazmente las dis-
tintas actividades de intermedia-
ción, selección, cesión, recoloca-
ción y formación.

PROMOCIÓN DEL EMPRENDEDOR
Hay que excluir a los emprende-
dores de la aplicación de ciertas
normas laborales, al menos tem-
poralmente, dada la enorme inci-
dencia que los mismos tienen en
el empleo y en la regeneración e
innovación del tejido empresa-
rial. En la fase inicial de sus ne-
gocios, se les debe facilitar la con-
tratación y la gestión ágil de las
relaciones laborales mediante la
aplicación de limitaciones respec-
to a la contratación, a la modifi-
cación de condiciones de trabajo
y al despido, así como la inaplica-
ción temporal de los convenios
colectivos.

EL OBJETIVO FINAL
La finalidad esencial de estas y
otras posibles medidas ha de ser
la de vencer la resistencia empre-
sarial a la contratación laboral y
al mantenimiento del empleo,
erradicando la opinión tan exten-
dida en nuestras empresas de
que la norma laboral es un obstá-
culo intrínseco al buen funcio-
namiento de los recursos huma-
nos y a la competitividad em-
presarial.
El desarrollo de reformas es-

tructurales, globales y profundas
como las que aquí se proponen
no puede aspirar a tener un efec-
to inmediato –en semanas o esca-
sos meses– en la recuperación
sustancial del empleo, pero sí
pueden incidir rápidamente en la
competitividad empresarial y en
la percepción exterior e interior
de la eficiencia de nuestromerca-
do de trabajo, situando al mismo
en una línea de renovación y de
mayor consonancia con las pro-
puestas y objetivos de la Unión
Europea.

Hay que erradicar
la opinión tan
extendida entre
las empresas de
que la norma laboral
es un obstáculo
intrínseco al buen

funcionamiento de
los recursos humanos
y a la competitividad
empresarial”
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Las reformas han de
seguir el modelo social
europeo, que reconoce
un bagaje indiscutido
de derechos laborales


