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Lo que queremos explicar

Ingreso per capita, paises seleccionados
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¢, Quée es la competitividad?

* Es el conjunto de politicas, instituciones y factores que

determinan el nivel de productividad de un pais.

 Productividad es la relacion fisica entre produccion e

Insumos. (Rendimiento)

« La productividad determina el rendimiento sobre las
Inversiones. La inversion a su vez es un factor clave para

explicar el crecimiento de la economia.

« Mayor productividad = mayor crecimiento—> mayor

Ingreso (bienestar)
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Determinantes de la competitividad

e Son muchos y complejos
— Especializacion y division del trabajo (Adam Smith, S.XVIII)
— Inversion en infraestructura y bienes de capital
— Educacion, capacitacion, creacion y adopcion de tecnologia
— Estabilidad macroeconomica, buen gobierno, imperio de la ley

— Transparencia y funcionamiento de los mercados... etc.

« Todos son ciertos, respaldados por la teoria y

empiricamente comprobados.

« Se complementan y refuerzan mutuamente



o SRINCAE  ; Qué es el Informe Global de

Competitividad?

* Es un estudio comparativo entre paises acerca de los

factores que inciden sobre la competitividad

« Es elaborado desde 1979 por el Foro Econdmico Mundial

(Ginebra, Suiza)

* No es el unico estudio de ésta indole, pero es el mas
Importante y reconocido en cuanto a
— cobertura geogréafica,
— alance tematico, e

— Influencia sobre tomadores de decision.



. SRINCAE  ; Qué es el Informe Global de

Competitividad?

= El Informe analiza la competitividad de 134 naciones
a partir de 114 variables agrupadas en el Indice

Global de Competitividad

= Las variables se miden a partir de
= cifras oficiales provenientes de diversas fuentes nacionales e
Internacionales (datos duros), y

= Ja informacion proveniente de una encuesta de opinion

aplicada a mas de 12 mil lideres empresariales en todo el

mundo.
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e 12 pilares de la competitividad

Requerimientos basicos Clave para
economias basadas
2. Infraestructura
3. Estabilidad Macroecondmica en faCtoreS de
4.  Saludy Educacién primaria prOdUCCién

Promotores de eficiencia

0
! Eficiiencia mercado laboral

8. Sofisticacion del mercado financiero
9 Preparacion tecnolégica

10. Tamafio del mercado

Clave para
economias
Impulsadas por la
eficiencia

Factores de innvoacion y sofisticacion

11, Sofisticacién empresarial

12. Innovacién

Clave para economias
impulsadas por la
Innovacion
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Etapas de desarrollo segun el IGC

El proceso de desarrollo econdmico se da en tres etapas

1. “Factores basicos"
Empresas compiten por precios y basan su negocio en el
aprovechamiento de factores de produccion baratos

2. “Eficiencia”
Se mejoran las practicas para aumentar la productividad

3. ‘“Innovacion”
Las empresas compiten gracias a la innovacion utilizando las
tecnologias mas modernas. Conocimiento es la clave
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Factores
Menos de US$2000

Transicion 1-2
$2000 - $3000

Eficiencia
$3000-$9000

Transicion 2-3
$9000-$17000

Innovacion
Mas de $17000

Fuente: WEF, 2009

Honduras, Nicaragua

Guatemala

Costa Rica, El Salvador,
Panama

. Donde se ubica Centroamérica?

Haiti, Bolivia, Nigeria,
Pakistan, India, Filipinas

Argelia, Egipto, Paraguay,
Venezuela, Arabia S.

Surinam, Argentina,
Brasil, Tailandia, S.Africa,
Mauricio, R. Dominicana

Chile, Croacia, México,
Barbados

Hong Kong, Islandia,
Israel, Singapur, Irlanda,
Coreadel S, T&T
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¢ Para que sirve?

* Referencia para tomadores de decision para:
— ldentificar obstaculos al crecimiento
— Definir politicas, programas y proyectos para vencer los obstaculos
* Referencia para el sector privado para:
— ldentificar cuellos de botella (¢, donde les aprieta el zapato?)
— Definir una agenda conjunta con el gobierno
— Tomar decisiones sobre inversion
* Nos ubicay pone en perspectiva
— Comparacion entre paises
— Evolucion de factores en el tiempo
— Estudio de las mejores practicas
— Control y seguimiento de politicas

— Observatorio del desarrollo
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« Definicion de la Agenda Centroamericana para la Competitividad
y Desarrollo Sostenible

« Definicion de Agendas Pais

« Estrategias de desarrollo del sector privado
— Café
— Lacteos
— Textiles
— Software
— Turismo
— Dispositivos medicos

— Infraestructura
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Sugerencias para el analisis

= Los movimientos en el indice son relativos
= No hay relaciones lineales, todas son sistemicas
= ¢ Con quien me comparo?

= ;conmigo?

= ¢;con el barrio?

= /COoNn mis semejantes?

= ¢conlos mejores?
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Costa Rica

—Costa Rica —Suiza Etapa 2
Instituciones

Innovacion Infraestructura

Sofisticacion de las
empresas

Macroeconomia

Tamano de mercado Educacion y Salud

Preparacion
tecnologica

Ed. Superior y
Capacitacion

ficiencia mercado
de bienes

Sofisticacion
mercado financiero
Eficiencia mercado

laboral
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—El Salvador —Suiza Etapa 2

Instituciones
7.0

Innovacion Infraestructura

Sofisticacion de las empresas Macroeconomia

Tamafno de mercado Educacion y Salud

Preparacion tecnolégica Ed. Superior y Capacitacion

Sofisticacion mercado financiero Eficiencia mercado de bienes

Eficiencia mercado laboral
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Guatemala

—Guatemala

Innovacion

Sofisticacion de las
empresas

Tamano de

—_Su_iza
Instituciones

)\

TRAN 1-2

Infraestructura

Macroeconomia

mercado

Preparacion
tecnoldgica

Sofisticacion

mercado financiero

Educacion y Salud

Ed. Superior y
Capacitacion

ficiencia mercado
de bienes

Eficiencia mercado

lIahnral



'\/\
vy INCAE

Honduras

—Honduras ~ —Suiza Etapa 1
Instituciones

Innovacion Infraestructura

Sofisticacion de las ,
Macroeconomia

empresas
Tamano de Educacion y Salud
mercado
Preparacion Ed. Superior y
tecnologica Capacitacion

ficiencia mercado
de bienes

Sofisticacion
mercado financiero

Eficiencia mercado
laboral
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Nicaragua

—Nicaragua —Suiza Etapa 1
Instituciones

Innovacion Infraestructura

Sofisticacion de las
empresas

Macroeconomia

Tamano de
mercado

Educacion y Salud

Preparacion
tecnoldgica

Ed. Superior y
Capacitacion

ficiencia mercado
de bienes

Sofisticacion
mercado financiero

Eficiencia mercado
laboral
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Panama

—Panama

Innovacion

Sofisticacion de las
empresas

Tamano de

—Suiza

Etapa 2
Instituciones

Infraestructura

Macroeconomia

mercado

Preparacion
tecnologica
Sofisticacion
mercado financiero

Educacion y Salud

Ed. Superior y
Capacitacion

ficiencia mercado
de bienes

Eficiencia mercado

laboral
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Comparacion relativa

Nota: (1) Ranking 2009 sobre 133 paises (2) Ranking 2009* y 2008 sobre paises comunes en
ambos afios para comparaciones (133 paises)

SuUl USA COR IRL CHIN CHIL PtoR BAR CR BRA PAN MEX URU
Ranking 2009 5.60 5.59 5.00 4.84 4.74 4.70 4.48 4,35 4,25 4,23 421 4,19 4,10
W | @ | @ | @) | @9 | @) | “42) | 44 | 55 | 6) | (59) | (60) | (65)
Ranking 2009* +1 -1 -6 -3 +1 -2 -1 +2 +4 +8 -1 --- +10
Ranking 2008 2 1 13 22 30 28 41 46 59 64 58 60 75
. . 5.85 4.81 4.23 5.21 4.39 4.78 4.58 5.18 4.42 3.50 3.85 3.40 4.60
Instituciones | gy | 3 | 53) | @9 | @8 | 35) | 42 | @0) | @41 | ©3) | 69 | (©8) | (40)
6.35 5.92 5.60 4.19 4.31 4.93 4.69 5.37 3.24 3.50 3.88 3.69 3.86
G | ® | @ | &2 | @6 | @0 | @3) | @y | 8 | 74 | 65 | (69) | (66)
5.63 4.31 5.80 4.63 5.93 5.48 4.44 3.80 411 3.93 4.92 5.29 453
a7 (93) (12) (65) (8) (29) (87) (115) | (201) | (109) (46) (28) (78)
6.10 5.88 5.99 6.23 5.72 5.38 5.67 6.28 5,97 5.24 5.50 5.48 5.60
) | @36 | @n | @0 | @) | 69 | @9 | © | @9 | 79 | 64 | 65 | (52)
5.60 5.57 5.24 5.12 4.09 4.40 4.50 491 4.42 4.14 3.76 3.86 431
® | @ | @ | 20 | 61y | @5 | 40) | 26) | 44 | 8 | 80 | (74 | (50
5.24 5.13 4.64 5.09 4.47 4.83 4.66 412 4,42 3.87 4.33 3.97 4.06
5) | 12 | 36) | (15 | 42 | @6) | G4 | 7™ | @41 | 99 | 64 | ©0) | (78
5.78 5.76 4.22 4.86 4.74 4.69 4.53 4.58 4.71 4.27 4.16 3.82 3.72
@ | ® | 6| @ | @ | @y | G | @48 | @6 | (80 | (89) | (115) | (119)
5.15 4.96 4.36 4.60 4.05 4.72 4.97 4.67 4.08 4.47 4.95 412 3.96
(14) (20) (58) (45) (81) (32) (29) (38) (79) (51) (22) (73) (88)
6.01 5.61 5.50 5.27 3.38 4.28 457 4.44 3.72 4.06 3.79 3.53 3.88
® | @ | @ | @ | 79 | @4 | GH | @y | 63 | 46 | 69 | (71 | (51
4.56 6.93 5.56 4.26 6.63 4.39 3.79 1.92 3.41 5.63 3.27 5.57 3.23
@) | @ | @12 | 2 @ | 44 | (62 | (@26 | 77) | @0 | 81 | (1) | (89)
5.81 5.65 491 4.97 4.54 452 4.72 4.20 4.48 4.64 4.33 4.15 3.76
@ | 6 | )| @8 | 38 | (39 | 9 | 8 | 41 | (32 | @5 | (62) | (85)
5.56 5.77 4.84 4.29 3.93 3.41 3.70 3.43 3.68 3.52 3.12 2.99 3.12
@ 1 @ |ay ] @@ | @) | @9 ]| 6y | @n | @9 | @3 | 66 | (78 | (67

Infraestructura

Macroeconomia

Salud y Educ. Prim

Educ. Sup. y Capacit.

Efic. Merc. Bienes

Efic. Merc. Laboral

Efic. Merc. Financiero

Prep. Tecnologica

Tamano de Mercado

Sofist. Empresarial

Innovacion
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Nota: (1) Ranking 2009 sobre 133 paises (2) Ranking 2009* y 2008 sobre paises comunes en
ambos afios para comparaciones (133 paises)

COL ES PER GUA ARG HON JAM RD ECU VEN NIC BOL PAR

4,05 4.02 4,01 3,96 3,91 3,86 3,81 3,75 3,56 3,48 3,44 3,42 3,35
(69) (77) (78) (80) (85) (89) (91) (95) (105) | (113) | (115) | (120) | (124)

Ranking 2009* +5 +2 +5 +3 +4 -7 -5 +2 -1 -7 +4 -2 -1
Ranking 2008 74 79 83 84 89 82 86 97 103 106 119 117 123

337 | 352 | 352 3.26 204 | 337 | 370 [ 319 | 297 | 2390 [ 312 [ 250 | 271
@o1) | @1 | o) | @os) | @26) | 9 | (82 | @17) | (25 | @33) | 119) | (132) | (130)
320 | 420 | 291 3.78 311 | 339 | 384 | 316 | 291 | 280 | 252 | 247 | 213
@3 | 51 | (@) (68) @) | (77 | &7 | 85 | @00) | (206) | (120) | (122) | (129)
459 | 468 | 466 4.43 487 | 444 | 225 | 428 | 499 | 438 | 333 | 470 | 3.95
72) | 61 | (63) (88) @8) | 85) | @31) | 94 | 4 | @1 | @24) | (60) | (207)
534 | 517 | 5.14 5.04 554 | 518 | 514 | 465 | 514 | 522 | 520 | 5.05 | 5.14
72) | 86) | (91) (95) 9 | (85 | 88) | 203) | (89) | 81) | 83) | (94) | (90)
380 | 348 | 375 3.34 420 | 322 | 383 | 356 | 325 | 371 | 329 | 351 | 2.78
1) | 5 | (81) | (101) 5 | @o6) | 77) | 89) | @o3) | 83) | @o9) | (@3) | (121)
3.98 | 440 | 421 4.34 347 | 403 | 418 | 398 | 332 | 288 | 3.72 | 303 | 3.78
@8) | (50) | (66) (52) 124) | 80) | (69) | (89) | @27) | @32 | a10) | (231) | (105)
429 | 436 | 430 | 417 359 | 365 | 433 | 432 | 326 | 291 | 408 | 315 | 3.74
78) | 68 | 7 (88) 123) | @2 | 72 | @3) | @30) | @33) | 96) | (231) | (118)
400 | 418 | 466 | 4.23 337 | 394 | 458 | 364 | 341 | 306 | 355 | 320 | 3.68
@8) | @0) | (39) (67) 116) | 89) | (46) | 105) | (114) | (126) | @o7) | (121) | (103)
357 | 336 | 3.39 3.53 354 | 313 | 390 | 347 | 290 | 316 | 262 | 234 | 288
66) | (81) | (77) (70) ©8) | 93 | 0) | 72) | @02) | 1) | (219) | (228) | (103)
463 | 332 | 435 3.57 487 | 326 | 290 | 364 | 387 | 455 | 278 | 324 | 3.08
31) | (80) | (46) (71) 23) | 84 | @oo) | 68 | 60) | @7 | @or) | 87) | (93)
417 | 407 | 4.02 4.32 394 | 372 | 382 | 398 | 342 | 301 | 335 | 304 | 327
60) | (63) | (68) (47) @3 | 87 | @9 | @1 | @os) | @32) | @10) | (231) | (120)

317 | 264 | 271 2.99 205 | 270 | 2.96 | 284 | 234 | 251 | 257 | 223 | 214
63) | @13) | @o9) | (77) @6) | 111) | (82) | (100) | (129) | (123) | (117) | (132) | (133)

Ranking 2009

Instituciones

Infraestructura

Macroeconomia

Salud y Educ. Prim

Educ. Sup. y Capacit.

Efic. Merc. Bienes

Efic. Merc. Laboral

Efic. Merc. Financiero

Prep. Tecnoldgica

Tamafio de Mercado

Sofist. Empresarial

Innovacion
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Ventajas Principales Desventajas Principales

* Infraestructura

» Burocracia incluye formalizacion y aduanas
+ Participacion. Educ. secundaria y terciaria
 Participacion de la mujer en la fuerza laboral
» Fortaleza de proteccion al inversionista

* Financiamiento

» Penetracion de telefonia movil

» Baja corrupcion y calidad de gasto
» Eficiencia del marco legal
Costa Rica - Politicas transparentes

+ Sofisticacion empresarial

* Innovacién

* Regulacién del Gobierno / burocracia
* Infraestructura total / aérea

* Margen de intermediacion

» Competencia local / atraccion de IED

+ Crimeny violencia
* Infraestructura ferroviaria
» Educacion general (incluye ciencias y matematicas)

* Impuestos . . M .
El Salvador . Practicas de contratacion y despido Costos de despido / participacion de la mujer
* Financiamiento

» Sofisticacion del mercado financiero y s L
: * Preparacion tecnoldgica
solidez de la banca . L
: . + Capacidad de Innovacion
» Naturaleza de la ventaja competitiva
» Delegacién de autoridad

Fuente: Informe de Competitividad Global 2009-2010 del Foro Econémico Mundiall
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Ventajas Principales

Desventajas Principales

Honduras

Regulaciones del gobierno
Calidad de puertos

Deuda del gobierno

Efecto de los impuestos
Propiedad de extranjeros

Instituciones (Corrupcion, independencia judicial,
crimen y violencia, calidad del gasto)

Inflacion / déficit fiscal / margen de intermediacion
Calidad de la educacion en general

Nicaragua

Participacion en escuela primaria

No. de procedimientos para iniciar negocio

Sector laboral: Préacticas de contratacion y despido,
baja rigidez del empleo y bajos costos de despido

Instituciones (Corrupcion, independencia judicial,
crimen y violencia, calidad del gasto)

Inflacion / déficit fiscal

Infraestructura

Calidad de la salud y educacion en general

Guatemala

Regulaciones del gobierno

Infraestructura de transporte aéreo

Deuda del gobierno

Escuelas de negocio

Competencia local y bajas barreras al comercio
Mercado laboral bastante competitivo
Absorcién tecnolégica / celulares

Sofisticaciéon empresarial

Instituciones (Corrupcion, independencia judicial,
crimen y violencia, calidad del gasto)

Inflacion / déficit fiscal

Infraestructura (trenes)

Calidad de la salud y educacion en general

Fuente: Informe de Competitividad Global 2009-2010 del Foro Econémico Mundiall
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Ventajas Principales

Desventajas Principales

Panama

Derechos de propiedad
Regulaciones del gobierno
Infraestructura — puerto y transp. Aéreo

Expectativa de vida / participacion Educ.

primaria

Participacion educacion terciaria
Burocracia (formalizacion y aduana)
Impacto de las reglas de IED
Sofisticacion del mercado financiero
Leyes de TIC y transf. Tecnoldgica
Desarrollo de clusters / ventaja
competitiva

Compra del gobierno de productos
tecnolégicos

Independencia judicial / confianza en policia

Calidad del sistema educativo en general
incluyendo ciencias y mateméticas
Barreras al comercio

Rigidez del empleo y practicas de contratacion

y despido

Participacion de la mujer en la fuerza laboral

Control de la distribucién internacional /
cantidad de suplidores locales
Capacidad de innovacion

Fuente: Informe de Competitividad Global 2009-2010 del Foro Econémico Mundiall
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Factores problematicos

5 factores mas importantes
. Regulaciones
Bolivia Inestabilidad de las - [PECCEeCicy Corrupcion Burocracia laborales
politicas financiamiento .
restrictivas
: " , . Pobre ética Acceso a
Guyana Tasas impositivas Crimen y Robo Corrupcion Laboral T
. L, . Acceso a Preparacion de
Honduras SLEIZ e Corrupcion Burocracia financiamiento la fuerza laboral
Ni Inestabilidad de las Corrupcion Acceso a Burocracia Infraestructura
ICaragua politicas P financiamiento
: . Acceso a . Inestabilidad de
Guatemala Crimen y Robo Corrupcion financiamiento Burocracia las politicas
. : : . ., Acceso a
Jamaica Crimen y Robo Burocracia Corrupcion Inflacion e
P Corrupcion e Burocracia Preparacion de la Eigl:;?éléones
araguay P financiamiento fuerza laboral -
restrictivas
: - Regulaciones
Venezuela Ezgnutl)‘;g;es Ino?ist;[?;);lldad de las Burocracia laborales Inflacion
P restrictivas

Fuente: Informe de Competitividad Global 2009-2010 del Foro Econémico Mundial
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Factores problematicos

5 factores mas importantes

: Inestabilidad de las Acceso a i L RS
Argentma politicas financiamiento Corrupcion Inflacion laborales
restrictivas
. Regulaciones . " Regulaciones laborales . Acceso a
Brasil fiscales Tasas impositivas restrictivas RS financiamiento
. i Acceso a . " . Regulaciones
Colombia Corrupcion farciamiento Tasas impositivas Burocracia fiscalos
Costa Rica Burocracia Infraestructura Acceso a financiamiento Inflacion Corrupcion
Rep. Dom Corrupcion AEEZEDE Tasas impositivas Burocracia Preparacion de
P. . P financiamiento P la fuerza laboral
Inestabilidad de las Acceso a Regulaciones laborales L :
Ecuador politicas financiamiento restrictivas Corrupcion Burocracia
. Acceso a Inestabilidad de las . i
El Salvador | Crimeny Robo farciamiento politicas Burocracia Corrupcion
Panama? Corruncion Burocracia Regulaciones laborales Preparacion de la Crimen v Robo
anama P restrictivas fuerza laboral y
. Regulaciones . L Preparacion de
Peru laborales restrictivas Burocracia Infraestructura Corrupcion la fuerza laboral
. : Acceso a L, Regulaciones
Suriname Burocracia financiamiento Corrupcion cambiarias Infraestructura

Fuente: Informe de Competitividad Global 2009-2010 del Foro Econémico Mundiall
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Reflexiones

= |La desaceleracion del ritmo natural de los negocios
da margen para pensar y dialogar
= ;donde aprieta el zapato?
= ;como superar los obstaculos y cuellos de botella?
= Elinforme es una fuente de informacion valiosa.

= Tiempos de incertidumbre requieren:
= Alianzas publico privada
= Necesario para identificar bienes y servicios que necesita el
sector privado pero que no brinda el mercado: capacitacion,
regulaciones (p.ej. MSF), infraestructura de telecom,
facilidades portuarias, descubrimientos, etc.
= La crisis brinda oportunidades
= BPOs : de Estados Unidos hacia la region

= Oportunidades frente a China y smilares
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