Liderazgo y amistad:
Desarrollar el talento
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ivimos enlaculturadelo mejor yo, es en simismo un servicio. Y solo se sirve

rapido,delo efimero. Y estd
de modainventarse vocablos
sin profundizar en su
significado. En este contexto
liderazgo es calificado de visionario, transaccional,
lateral, situacional, autocratico, emocional,
resonante, carismatico... Y los que vendran cuando
estos términos no se lleven. Enlaliteratura popular,
einclusoacadémica, ellider es quien gana.

Laamistad se reserva para un dmbito externo
allaboral. Eneltrabajo esun término plagadode
connotaciones negativas, ligado al amiguismoyal
nepotismo. Claro que quizds tenga unabase real:
paramuestra sirvamirarlos “puestos de confianza”
enlavida politicaysocial de muchos paises.

Vayamos ala esencia de ambos términos:
liderazgoyamistad. Liderar es, parafraseando a
Salinas, sacar de cadauno sumejoryo.Ylaamistad
es, ensuacepcion cldsicaysuesenciaverdadera, la
relacién de confianzay afecto desinteresado entre
personas, que nace y se fortalece con el trato cuando
se comparten objetivos comunes. Como describe el
titulo magistral de unlibro de dos profesores de esta
casa: dirigir es educar.

Entodaempresahumanaes esencial que exista
unarelacién de amistad entre los componentes para
que hayamas probabilidad de alcanzar una meta. Es
critico que todos participeny contribuyan desde el
propiorol aalcanzar unamision. Nobastaque cada
uno quieramarcar en puerta, por muy positivo que
eso sea; hace falta que todos quieran ganar el partido:
aunacostadeno ser uno quien marque el gol.

Para que hayaun lider, que manda, se requiere un
colaborador, que obedezca. Y ese mandato, si esta
destinadoadesarrollar, a perfeccionar, asacarel
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aquien uno consideraamigo: aalguien con quien se
comparten interese. Nadamaslejos delliderazgo
quelalista delos 500 hombres —o mujeres, iquelo
mismo da!-mas poderosos del mundo. Liderazgo
ypoder no son sinénimos y,aunque no se excluyen,
tampoco se reclaman. Tienen poder magnatesy
dictadores, sinser por ello lideres; y pueden ser
estupendoslideres unamadre de familiayun
educador social, sin que gocen por ello de poder.

Sehaceun flacofavoraladireccion de personas
cuando serelegalaamistad alos tiempos de ocio,
ysin embargo se equiparan poderyliderazgo.
Porque algunos, atraidos por el brillo del poder,
buscan puestos que requieren liderazgoy utilizan la
amistad para conseguir resultados.

Liderary servir son manifestaciones de un
mismo hecho, sustentado en la amistad. “Cuando
sirve, reina”, rezaba el slogan de la pelicula
“Cocktail”. La sentencia no deja de ser buena...
aunque la pelicula ganase algun premio al peor
guidn;ya que la persona es a un tiempo servidory
seflor; dayrecibe; y gana -reina- cuando no busca
su propio interés.

Ellider ha de saber mirar, valorar. Y esolleva
no tantoaevaluar cualidades y defectos, sinoa
desarrollar, a potenciar,lo que cadauno puede
llegar a ser. En el contexto actual de cortos ciclos
devidadelos productos,donde el cambioesla
normamas que la excepcion, yel conocimientoy
nolaexperienciaeslo que generavalor, loslideres
necesitan promover laamistad, yasifacilitar el
desarrollode sus colaboradores. De este modo
lideresy colaboradores estaran en disposicién de
tomar decisiones acertadas yde afrontar retos en
constante evolucién.
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