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Hemos visto que el liderazgo dis-
tribuido es un concepto de re-
ciente difusion en el dmbito edu-
cativo. Tiene que ver con las for-
mas de colaboracién que se dan
entre directores, el equipo direc-
tivo, los profesores y miembros de
la comunidad escolar, con el ob-
jetivo de liderar el desarrollo de la
escuela. No es tanto un estilo de
liderazgo en si, sino mds bien un
modo de liderar y difundir in-
fluencia que se puede enmarcar
en un estilo transformacional,
instruccional, situacional, u otro.

Ahora bien, ¢cémo se relaciona
el liderazgo distribuido con el
aprendizaje de los estudiantes, en-
tendiendo que este es el principal
propdsito de las escuelas? Es nece-
sario tener presente que distribuir
el liderazgo esencialmente impli-
ca tomar decisiones colaborativas
enfocadas en el mejoramiento
educativo, empoderar a los profe-
sores, estudiantes y comunidad
educativa y promover el compro-
miso. Asimismo, busca fomentar
la participacion en los esfuerzos
para evaluar el desarrollo acadé-
mico de la escuela y rendir cuen-
tas respecto al aprendizaje de to-

ILUSTRACION: GERMAN ADRIAZOLA

dos, adultos y estudiantes.

Asi, el liderazgo distribuido gene-
raun clima apropiadoy condicio-
nes organizacionales respecto a
SUS recursos, procesos y personas
que permiten mejorar continua-
mente el desempenio estudiantil.

Hallinger y Heck (2009) se pro-
pusieron medir la contribucién
de esta forma de liderar en el me-
joramiento de las capacidades aca-
démicas de la escuela y en los re-
sultados en matematicas. Esto en
un estudio longitudinal de cuatro
afios en 195 escuelas bdsicas en
Estados Unidos. Los autores par-
ten delabase de que existe unare-
lacion causal y positiva entre el li-
derazgo y la mejora en los resul-
tados del aprendizaje. Elliderazgo
mads efectivo es aquel que se cen-
tra en el cambio y la innovacién
continua. Las principales caracte-
risticas que debe tener un lide-
razgo que incida en los resultados,
son: impactar condiciones que
creen un ambiente positivo de
aprendizaje; mediar entre las ex-
pectativas académicas presentes
en el curriculum, estructuras y
procesos y el soporte académico
que los estudiantes realmente re-
ciben; implementar estrategias de
mejoramiento de acuerdo al esta-
do de cambio de la escuela en el
tiempo, y apoyar el desarrollo pro-
fesional del equipo para que ellos
sean los agentes del cambio.

Las principales hipétesis de esta
investigacion son que el liderazgo
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PRACTICAS DELIDERAZGO DISTRIBUIDO

PRACTICASDISTRIBUIDAS

EJEMPLO

Tomade decisiones colaborativa
enfocada en el mejoramiento escolar

Los docentes tienen unrol activo
en las decisiones respecto al desarrollo
del curriculum escolar

Empoderar a docentes, estudiantes,
equipo directivo y padres

Oportunidades para que padres participen
en decisiones importantes
del aprendizaje de sus hijos

Participacion en la evaluacion
del desarrollo académico de la escuela

La escuela cuenta conrecursos
paradesarrollar sus programas educativos,
brindando oportunidades atoda
la comunidad pararevisar lamision
y vision del establecimiento
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distribuido se vinculard directa 'y
significativamente con cambios
en las capacidades académicas. A
su vez, estas capacidades se rela-
cionardn directamente con una
mejora en el aprendizaje estudian-
tily una transformacion de la per-
cepcion de los estudiantes respec-
toalaorganizacién socio-curricu-
lar. Cabe destacar que las
capacidades académicas se carac-
terizan por una gestiéon curricular
que alinee los programas con las
directrices generales y las carac-
teristicas especificas del estableci-
miento; una gestion del cambio
que implique acciones concretasy
focalizadas en el mejoramiento;

una gestién académica que signi-
fique un apoyo de calidad a los
estudiantes, y una gestion de per-
sonas que permita el desarrollo
de las capacidades profesionales
en la escuela.

Los resultados obtenidos efecti-
vamente les permiten concluir
que las hipotesis son correctas y
que los cambios en el liderazgo
distribuido se asocian positiva-
mente con el logro académico, lo
que releva la necesidad de crear
estrategias que apunten al mejo-
ramiento del proceso de ensefian-
za y aprendizaje por medio de
prdacticas asociadas a este ejercicio
delainfluencia. Igualmente, des-

tacan la relevancia de cambiar la
percepcion de los docentes res-
pecto al liderazgo distribuido y la
capacidad académica, ya que las
expectativas generan realidades.
Este estudio muestra la necesidad
de distribuir determinadas practi-
casdeliderazgoy crear estrategias
sostenidamente enfocadas en el
mejoramiento del proceso de en-
sefianza-aprendizaje. Entre ellas
se cuentan: fomentar estdndares
curriculares; proveer apoyo tangi-
ble alos estudiantes; desarrollar las
capacidades de los docentes, y en-
focarse en el desempefio acadé-
mico. Todas estas estrategias se
centran en las personas, y para
conseguirlas es necesario desarro-
llar el compromiso y la motiva-
cion de la comunidad educativa,
generar espacios de participacion
y promover un clima que tenga
énfasis en los académicos.
Entendiendo entonces que el lide-
razgo distribuido impacta positiva-
mente en los logros académicos,
resulta interesante analizar estra-
tegias que permitan efectivamen-
te distribuir el liderazgo a través de
acciones concretas (ver figura).
En definitiva, vale la pena que
cadadirectivoy docente reflexione
respecto a como se distribuye el li-
derazgo en su escuela, sidicha dis-
tribucién es 6ptima y cémo se po-
driadesarrollar y mejorar este lide-
razgo, ademads de pensar en coémo
se puede extender a los padres, es-
tudiantesy comunidad en general.

Seminario online

P Unainéditainiciativade aprendi-
zaje profesional ofrecera el Semi-
nario en Direccion Escolar de Exce-
lenciaenmodalidad e-learning,
que estaradisponible entre el 1y el
31dejuliode2013.

P Estainiciativade la Facultad de
Educacion UC, pone al servicio del
pais los conocimientos de expertos
eneducacion, através de presenta-
cionesy charlas."Elalumno se sen-
tirapresente enlas clases, podraver
al profesorexponiendoy almismo
tiemporecorrerlas diapositivas;
ademas podrahacerbusquedas en
elvideo por conceptos claves, des-
cargarlas presentacionesy hacer
preguntas enforo,todoatravésde
laplataformaweb ClassroomTV.De
estamanera, los alumnostendran
accesopermanentealascharlasy
presentaciones enformaauténoma
y cuantas veceslorequieran”, expli-
caPilarFuentes, psicéloga educa-
cionaly coordinadoraacadémicadel
seminario.

» Laprofesional explicaqueuna
delas ventajas de estamodalidad
superflexible es que facilita el acce-
soadirectivos de distintas localida-
desdelpaisoincluso de Latinoa-
meérica, asicomo también a quienes
no disponen deltiempo suficiente
paraparticipar de estasiniciativas

»» Pilar Fuentes, coordinadora
académica del Seminario en
Direccion Escolar de Excelencia.

de manerapresencial.

P Losrelatores del seminario son
académicos, profesionales e investi-
gadores del Programa Avanzado de
Formacion en Direcciony Liderazgo
Escolar, pertenecientes alas faculta-
des de Educacion, Ingenieriay alas
Escuelas de Administraciony Psico-
logiadelaUC.Todos ellos tienen
vasta experienciaendireccion edu-
cacionaly enotrotipo de organizacio-
nes publicasy privadas, cuyo conoci-
miento se presenta como una contri-
buciénalareflexiony desarrollo
profesional de los actualesy futuros
directivos escolares.

» Masinformacionen
educacioncontinua.uc.cl



