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INTELIGENCIAS MULTIPLES
Un camino para aprender y ensefiar con alegria

s para mi motivo de gran alegria poder llegar a usted con este tema tan apasionante y a

su vez desafiante. Esto es asi por cuanto introducir el tema de la alegria en las

situaciones de ensefianza-aprendizaje parece en primera instancia que se le estuviera
restando importancia a este proceso, y es que en nuestra sociedad estudio y alegria no van de
la mano, estudio y seriedad si.

Esto ha traido como consecuencia que para nuestros estudiantes, cualquiera sea el
nivel que analicemos, el estudio sea sindnimo de aburrimiento, de hastio, de tener que hacerlo
porque asi se lo indican, no porque quiere hacerlo, para superarse, haciendo fructificar los
dones con que Dios lo ha dotado.

En numerosas oportunidades en los encuentros con jovenes estudiantes he optado por
utilizar la palabra capacitacion o aprehender en lugar de estudio para evitar el rechazo que
esta genera y lograr de este modo romper las barreras que aparecen en el primer momento al
introducir el tratamiento de un concepto nuevo o la motivacion para el aprendizaje continuo.

Si observamos con detenimiento a los seres humanos en situaciones de aprendizaje,
digamos no formal, llama la atencién el alto grado de concentracion puesto en el mismo, la
alegria por los resultados obtenidos, la perseverancia en la busqueda de los objetivos
planteados, en otras palabras la pasion por aprender.

Cuando decimos, alto de grado de concentracion, inevitablemente se nos dibuja en
nuestra mente la imagen de un ser humano con todas sus capacidades aplicadas a esa tarea.
Esas habilidades Howard Gardner las ha denominado INTELIGENCIAS MULTIPLES.
Estas inteligencias todos los seres humanos las poseemos desarrolladas en mayor o menor
grado, pero lo importante es que todos poseemos todas las inteligencias, y que todos podemos
desarrollar en mayor medida cada una de ellas, tanto en las situaciones de ensefianza-
aprendizaje no formal, como la formal.

Ademas, como no acercarnos a la alegria si lo que estamos haciendo es desarrollar
nuestras potencialidades, los dones que Dios nos ha dado, estamos caminando en el sendero
de la realizacion personal, y siendo parte del plan creador de Dios al hacer que otros caminen
el mismo camino.

Nuestra vida a partir del momento en que visualizamos la posibilidad de superarnos en

nuestras maneras de ver la realidad, de crecer en conocimiento y sabiduria, no puede ser igual,
a partir de este momento tenemos frente nuestro el desafio de buscar con denuedo la alegria
de aprender, la alegria de ensefiar, en definitiva la alegria de vivir en plenitud buscando la
excelencia.-
Si observamos en el diccionario la definicion de excelencia, dice: “Bondad o calidad
superior que constituye y hace merecedora de singular estimacion y aprecio en su género
una cosa.”Por ldgica consecuencia entonces, si partimos de seres humanos de excelencia, las
actividades que estos desarrollaran en cualquier ambito estaran tefiidas con el sello
caracteristico de la excelencia, y sus practicas pedagodgicas, sus obras, sus empresas 0 Sus
actividades dentro de estas estaran encaminadas hacia el desarrollo de sus méaximas
potencialidades, transmitiéndolo a sus alumnos o equipos de trabajo, partiendo de una visién
clara y objetiva del sitio al que pretenden llegar.-
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Esta basqueda de la excelencia es también un tributo de gratitud para quien fuera el
fundador de la Universidad Marcelino Champagnat, el Dr. Francisco LUCENA
CARRILLO quién fijé como politica de la misma la Excelencia universitaria, bregando por
ella e inculcandola a sus docentes.-

Por todo esto mi estimado lector, transiten las siguientes paginas, no buscando
recetas magicas que le permitan transformar sus acciones de la noche a la mafiana, sino con la

mente abierta para involucrarse en el desarrollo y aprendizaje continuo que lo llevaran a la
cumbre del éxito.-
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TEORIA Vs. PRACTICA

n nuestra actividad docente, nos hemos visto obligados a transitar distintas teorias,

conforme las modas de turno iban haciendo prevalecer sus puntos de vista, como la

mejor solucion a nuestros problemas de educacién, como si cada punto de vista fuera el
unico, dejando de lado todo lo hecho con anterioridad, y asi hemos transitado situaciones en
que lo unico que haciamos era cambiarle la denominacion a ciertos topicos, pero si no
usabamos esa nueva denominacion practicamente estabamos fuera del sistema.

Asi y como era l6gico suponer, fuimos dejando de lado todas las teorias y nos fuimos
introduciendo lenta pero firmemente en el paradigma del curriculum oculto, o bien como
suele decir el Padre Raul Marianetti, en el cumplimiento (cumplo y miento), por cuanto el
cumulo de tareas administrativas en que nos hemos visto envueltos para satisfacer los
controles de los ineficientes, o los desarrolladores de préacticas educativas de escritorio, a fin
de que las estadisticas dieran la razon a los cambios introducidos, pero sin tener en cuenta
nuestra Unica y verdadera razén de ser, el alumno.

Asi llegamos al convencimiento que la asistencia a cursos de capacitacion eran de
suma importancia, por el puntaje que nos otorga cada uno. Causa pena observar que ante
propuestas de capacitacion realmente trascendentes, antes de consultar sobre los objetivos de
las mismas, preguntamos: Da puntaje, cuantos puntos...?

La muy buena noticia que tengo para darles es que en este seminario de Inteligencias
Multiples, todas las razones externas desaparecen y esto nos hace posible romper
definitivamente con este paradigma de que la teoria esta refiida con la practica, porque este no
es un seminario mas, esta es una puerta de entrada al aprendizaje y la ensefianza superadora,
que trasciende el simple cumulo de conocimientos y parte de los principios rectores de
nuestras vidas, de nuestra interioridad y nos catapulta al crecimiento continuo y la alegria de
Vivir.-
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INTELIGENCIAS MULTIPLES

radicionalmente nuestro sistema educativo se ha basado en habilidades cognitivas

linglistica y logico-matematica, es decir utilizando casi con exclusividad el lado

izquierdo del cerebro, olvidandonos del lado derecho donde residen todas las
habilidades para la creatividad y la iniciativa, es el campo de las inteligencias multiples, como
la cinético corporal, musical, espacial, interpersonal, intrapersonal y la naturalista, cuya
aplicacion y desarrollo nos permitira entonces decir que educamos integralmente a nuestros
alumnos.-

QUE ES UNA INTELIGENCIA
Que es una inteligencia? Podemos decir que es la capacidad para:
*Resolver problemas cotidianos.
*Para generar nuevos problemas.
Para crear productos y/o para ofrecer servicios dentro del propio &mbito cultural.

Conforme investigaciones realizadas a partir de la década del 70 las inteligencias
maultiples fueron sistematizadas y de esas investigaciones se han deducido dos aspectos
importantes:

Los contextos en los que viven y se desarrollan las personas inciden en la formacion o
predominio de los distintos tipos de inteligencia. Por tanto la inteligencia es contextualizada.
La inteligencia no se encuentra solamente en la mente de los sujetos, sino que esta distribuida
en el intercambio que los sujetos mantienen con sus pares, con libros documentos y
computadoras. Es decir, la inteligencia esta fisica, social y simbélicamente distribuida.

A fin de clarificar cual es el campo de accion de las inteligencias mencionadas vamos
a abordar que aspectos desarrolla cada una de las inteligencias mencionadas, siguiendo la
conceptualizacion hecha por Howard Gardner sobre el particular:

A tal fin Gardner provey6 un medio para determinar la amplia variedad de habilidades
que poseen los seres humanos agrupandolas en ocho categorias comprehensivas o
“inteligencias”.

Inteligencia linguistica: La capacidad para usar las palabras de manera efectiva, sea de
manera oral (por ejemplo en la trasmision oral de conceptos de un docente a sus alumnos) o
de manera escrita (la utilizacion de textos explicativos de diversa indole). Esta inteligencia
incluye la habilidad de manipular la sintaxis o estructura del lenguaje, la fonética o sonidos
del lenguaje, la semantica o significados del lenguaje y las dimensiones pragmaticas 0 usos
practicos del lenguaje. Algunos de estos usos incluyen la retorica (usar el lenguaje para
convencer a otros de tomar determinado curso de accion, como es el de lograr una vision
compartida en una organizacion), la mnemonica (usar el lenguaje para recordar informacion),
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la explicacion (usar el lenguaje para informar, por ejemplo comunicar a un alumno las causas
de su aprobacion o no) y el metalenguaje (usar el lenguaje para hablar sobre el lenguaje).

La inteligencia I6gico-matematica: La capacidad para usar los nimeros de manera efectiva
(por ejemplo cuantificar indicadores) y razonar adecuadamente (usar los datos estadisticos en
la toma de decisiones). Esta inteligencia incluye la sensibilidad a los esquemas y relaciones
I6gicas, las afirmaciones y las proposiciones (si-entonces, o causa-efecto como puede ser el
diagrama de Ishikawa), las funciones y otras abstracciones relacionadas. Los tipos de
procesos que se usan al servicio de la inteligencia l6gico-matematica incluyen: la
categorizacion, la clasificacion, la inferencia, la generalizacion, el calculo y la demostracién
de hipotesis.

La inteligencia espacial: La habilidad para percibir de manera exacta el mundo visual-
espacial (por ejemplo la actividad de un lider o un entrenador de nuevos operarios) y de
ejecutar transformaciones sobre esas percepciones (por ejemplo redistribucion del aula). Esta
inteligencia incluye la sensibilidad al color, la linea, la forma, el espacio y las relaciones que
existen entre estos elementos. Incluye la capacidad de visualizar, de representar de manera
gréfica ideas visuales o espaciales y de orientarse de manera adecuada en una matriz espacial.

La inteligencia corporal-kinética: La capacidad para usar todo el cuerpo para expresar ideas
y sentimientos (por ejemplo la expresion del reconocimiento a un empleado por mejoras en
los procesos) y la facilidad en el uso de las propias manos para producir o transformar cosas
(por ejemplo un artesano o un escultor). Esta inteligencia incluye habilidades fisicas
especificas como la coordinacion, el equilibrio, la destreza, la fuerza, la flexibilidad y la
velocidad, asi como las capacidades auto perceptivas, las tactiles y la percepcion de medidas y
volimenes.

La inteligencia musical: La capacidad de percibir, discriminar, transformar y expresar las
formas musicales. Esta inteligencia incluye la sensibilidad al ritmo, el tono, la melodia, el
timbre o el color tonal de una pieza musical. (Por ejemplo puede también aplicarse la
variacion del ritmo y el tono de voz de una alocucién). Uno puede tener una comprension
figurativa de la musica (global intuitiva), o una comprension formal (analitica, técnica), o
ambas.

La inteligencia interpersonal: La capacidad de percibir y establecer distinciones en los
estados de animo, las intenciones, las motivaciones y los sentimientos de otras personas. Esto
puede incluir la sensibilidad a las expresiones faciales, la voz y los gestos; la capacidad para
discriminar entre diferentes clases de sefiales interpersonales, y la habilidad para responder de
manera efectiva a estas sefiales en la practica (por ejemplo, para influenciar a un grupo de
personas a seguir cierta linea de accion).

La inteligencia intrapersonal: El reconocimiento de si mismo y la habilidad para adaptar las
propias maneras de actuar a partir de ese conocimiento. Esta inteligencia incluye tener una
imagen precisa de uno mismo (los propios poderes y limitaciones); tener conciencia de los
estados de &nimo interiores, las intenciones, las motivaciones, los temperamentos y los
deseos, y la capacidad para la autodisciplina, la auto comprension y la autoestima.-
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La inteligencia naturalista: Consiste en el entendimiento del mundo natural incluyendo las
plantas, los animales y la observacion cientifica de la naturaleza. Se desarrolla la habilidad
para reconocer y clasificar individuos, especies y relaciones ecologicas. También consiste en
la interaccion con las criaturas vivientes y el discernimiento de patrones de vida y fuerzas
naturales.

eHabilidad para entender el comportamiento de los animales, sus necesidades Yy
caracteristicas.

eHabilidad para trabajar con las plantas.

*Conocimiento de las fuerzas enérgicas de la vida.
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INTELIGENCIAS MULTIPLES - CLAVES

1.- Cada persona posee las ocho inteligencias: La teoria de las Inteligencias Multiples es una
teoria del funcionamiento cognitivo y propone que cada persona tiene capacidades en las siete
inteligencias. Por supuesto cada inteligencia funciona en forma particular en cada persona. La
mayoria de las personas nos ubicamos entre dos polos, siendo altamente desarrollados en
algunas de las inteligencias, de manera modesta en otras y relativamente subdesarrollados en
las demas.

2.- La mayoria de las personas pueden desarrollar cada inteligencia hasta un nivel
adecuado de competencia: Si la persona recibe el estimulo, el enriquecimiento y la
instruccion adecuada, segun Gardner todos tienen la capacidad de desarrollar las ocho
inteligencias.

3.- Las inteligencias por lo general trabajan juntas de maneras complejas: Gardner sefiala
que las inteligencias tal como se las ha descrito es en realidad “una Ficcidn”; es decir, ninguna
inteligencia existe por si misma en la vida, excepcion hecha tal vez en el caso de los idiotas
sabios 0 personas con dafio cerebral. Las inteligencias siempre interactGan entre si, por
ejemplo al preparar un mend para agasajar a alguien, o un partido de fGtbol. Unicamente las
sacamos de contexto, para poder observar sus caracteristicas particulares y aprender a usarlas
de manera efectiva, pero debemos recordar que tenemos que devolverlas a sus contextos
culturalmente valorados especificos, pues es alli donde debemos aplicar los conocimientos
adquiridos.

4.- Hay muchas maneras de ser inteligentes dentro de cada categoria: No existe un conjunto
de atributos que uno debe poseer para ser considerado inteligente en un area determinada, por
ejemplo una persona puede ser incapaz de leer, pero puede tener altamente desarrollada su
capacidad para narrar la historia familiar. Es decir que la teoria de las Inteligencias Multiples
acentla la rica diversidad de formas en que las personas muestran sus dones dentro de cada
inteligencia asi como entre las inteligencias.
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INTELIGENCIAS MULTIPLES Y DESARROLLO PERSONAL

on antelacién a la aplicacion de cualquier modelo de aprendizaje basado en las

inteligencias multiples, debemos en primera instancia aplicdrnoslo a nosotros mismos

como educadores y estudiantes adultos, porque sino tenemos una comprension de la
teoria intimamente ligada a la experiencia y hayamos hecho nuestro este conocimiento, es
decir estemos en condiciones de aplicarlo, no como copia, sino como modelo propio, no
podremos trasmitirlo con éxito.

Por lo tanto el primer paso es determinar la naturaleza y calidad de nuestras propias
inteligencias multiples y buscar las maneras de desarrollarlas en nuestras propias vidas.
Cuando nos abocamos a esta tarea se pondra de manifiesto como nuestra particular fluidez o
falta de ella afecta nuestras competencias como educadores. Esta no es una tarea fécil por
cuanto no existe una herramienta de medicion que nos asegure cual es el grado o el cociente
alcanzado en cada una de las inteligencias, por lo que debemos ampliar nuestro campo de
observacion y a través de una evaluacion realista de sus desempefios en las muchas clases de
actividades, tareas y experiencias que se asocian con cada inteligencia es que obtendremos
indicadores sobre el nivel alcanzado en cada una de ellas.

Esta teoria es una herramienta especialmente Util para observar nuestras fortalezas y
debilidades en las areas que utilizamos los docentes, porque nos permite observar todas las
actividades que realizamos para alcanzar nuestros objetivos, y también cuales acciones
dejamos de lado por cuanto no nos sentimos comodos al ejecutarlas.

Algunas estrategias consisten en observar a nuestros colegas y ver que tipo de
actividades produce en sus alumnos el éxito que a nosotros nos es esquivo, es comun que al
intercambiar opiniones con ellos veamos que un grupo que a uno o varios docentes les resulta
dificil, a otro le parezca excelente, entonces seamos humildes e indaguemos de que manera
usa las inteligencias mdaltiples y busquemos la forma de aplicarlas en nuestras propias
catedras.

De igual modo, podemos solicitar a los alumnos que a través de una participacion
activa usando las estrategias y conocimientos que a veces los docentes no poseemos, puedan
aportar acciones y conocimientos para el crecimiento de toda la clase, por ejemplo es muy
comun que ante del desconocimiento en el uso de la tecnologia informatica y los multiples
beneficios que esta aporta a la educacion, los docentes las dejemos de lado, debemos por el
contrario tratar de que cada uno de los alumnos aporte aquello en los que es particularmente
habil, ya sea tecnologia informatica, teatro, musica, etc.

No desdefiar la tecnologia con que contamos, video-grabadora, retroproyector,
programas multimedia, proyector de opacos, video camaras, etc. de modo tal que las
actividades que se desarrollen en el aula sean de particular interés para los docentes y los
alumnos.

Estas estrategias son algunas de las que podemos aplicar, permitiendo asi alejarnos de
las estadisticas que indican que mas de 80% del tiempo que estamos frente a los alumnos,
estos permanecen estaticos solamente escuchando o haciendo como que escuchan la
exposicion.

Desarrollar hasta un grado aceptable de competencia cada una de las inteligencias,
depende segun Armstrong de tres factores principales:

*Dotacién bioldgica, incluyendo los factores genéticos o hereditarios, y los dafios o heridas
que el cerebro haya podido recibir antes, durante o después del nacimiento.
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eHistoria de la vida personal, incluyendo las experiencias con los padres, docentes, pares,
amigos y otras personas que ayudan a hacer crecer las inteligencias o las mantienen en un
bajo nivel de desarrollo.

*Antecedente cultural o historico, incluyendo la época y el lugar donde uno nacié y se crio, y
la naturaleza y estado de los desarrollos culturales o histdricos en diferentes dominios.
ACTIVADORES Y DESACTIVADORES DE LAS INTELIGENCIAS

Hay puntos clave en el desarrollo de las inteligencias multiples, ellos son las
experiencias cristalizantes y las experiencias paralizantes, términos utilizados por David
Feldman (1980) y desarrollado por Howard Gardner (1986), y estan relacionados con aquellas
situaciones que pueden haber ocurrido en cualquier instante de nuestras vidas, pero que
calaron tan hondo en nuestra manera de ser que de pronto despertaron una habilidad que
desconociamos poseer, por ejemplo aprender a tocar un instrumento musical o a pintar siendo
ya adultos, o bien negarnos de por vida la posibilidad de desarrollar alguna capacidad por que
un docente o par se burld de nuestra manera de cantar, algunas influencias que promueven o
retardan el desarrollo de las inteligencias son los siguientes:

*Acceso a recursos 0 mentores. Si por nuestra realidad familiar, nunca pudimos acceder a
adquirir un instrumento musical como por ejemplo una trompeta 0 una guitarra, es muy
posible que nunca haya podido adquirir esa destreza.

*Factores historico-culturales. Si éramos estudiantes en las épocas en que se priorizaban los
saberes técnicos, el hacer con las manos, es probable que haya desarrollado la inteligencia
corporal kinética, porque era bien vista y socialmente aceptada como necesaria.

*Factores geograficos. El lugar donde hemos crecido, influye también de modo decisivo, por
cuanto no es lo mismo haber crecido en el campo o lugares sub-urbanos, aptos para el
desarrollo de las inteligencias corporal-kinética, espacial, musical, que haberlo hecho en un
edificio de departamentos.

*Factores familiares. La influencia de nuestros padres tiene especial importancia, por cuanto
tal vez haya querido ser artista, pero la tradicion familiar indicaba que tenia que ser ingeniero,
entonces las inteligencias desarrolladas tal vez no sean las que naturalmente poseo.

eFactores situacionales. Si fui hijo Unico o estuve inserto en una familia numerosa, son
factores que influyen en el desarrollo de determinadas inteligencias. Todos estos
aspectos puestos de manifiesto y que afectan el desarrollo personal, tienen como objetivo
ayudar al docente a comprender el grado de desarrollo de cada una de sus inteligencias, ver
cuales son las que tiene que potenciar, cuales utiliza en sus practicas docentes y cuales podria
usar para mejorar la calidad de las mismas.
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CAMBIO DURADERO

emos Visto como podemos potenciar nuestras actividades docentes partiendo desde
nuestra interioridad y relacionandola con el entorno en el que estamos inmersos.

Ahora abordaremos todos aquellos elementos que le dan sentido a los cambios y de la
misma manera veremos como para poder participar en equipos exitosos, es imprescindible en
primera instancia partir de nuestras fuerzas interiores.

Al observar, en cualquier ambito, un gran equipo vemos que siempre se parte de un

grupo de individuos, que luego de un tiempo desarrollan capacidades de trabajo en conjunto,
pudiendo entonces crear lo que desean crear, habiendo sufrido grandes cambios, en primer
lugar cada integrante en particular y luego el grupo en su conjunto.
Los miembros del equipo en este proceso de cambio transitan lo que Peter Senge denomina
aprendizaje profundo. Los integrantes adquieren nuevas aptitudes que alteran sus actos y
entendimiento. Al desarrollar nuevas aptitudes, también desarrollan una nueva sensibilidad,
una nueva percepcion. Con el tiempo, a medida que las personas aprenden a ver y
experimentar el mundo de otra manera, las nuevas premisas y creencias comienzan a tomar
forma, lo cual permite el desarrollo de otras nuevas aptitudes

APTITUDES Y CAPACIDADES

enemos conciencia que estamos inmersos en un ciclo de aprendizaje genuino, cuando

podemos hacer cosas que antes no podiamos. El poder observar y compartir las nuevas

aptitudes refuerza nuestra confianza en el aprendizaje, ese compartir las nuevas
experiencias nos fortalece por cuanto las personas aceptamos el cambio recién en el momento
que lo gozamos.

Las aptitudes podemos clasificarlas naturalmente en tres grupos.

1. Aspiracion: La capacidad de los individuos, equipos e instituciones para orientarse hacia
sus autenticos intereses, y de cambiar porque desean hacerlo, no solo porque lo necesitan. Es
decir, que si el cambio se impone sin tener en cuenta las motivaciones intrinsecas de las
personas o institucion que brinda un servicio y de las que lo reciben, este estd condenado al
fracaso.

2. Reflexion y conversacion: La capacidad para reflexionar sobre premisas profundas y
pautas de conducta, tanto individual como colectivamente. En nuestra sociedad es comun que
preparemos nuestras respuestas aun antes de oir lo que dice la otra persona, por ello es
sumamente importante hacerse participe de uno de los postulados de la calidad total que nos
indica que debemos buscar causas y no culpables.

3.Conceptualizacion: La capacidad de ver los sistemas y fuerzas que estdn en juego,
buscando maneras de hacerlas subir a la superficie y tratarlas en publico, logrando de esta
forma el afianzamiento y compromiso de todos los involucrados en el desarrollo de nuevas
aptitudes y capacidades.

De este modo encontramos el campo propicio para poder desarrollar las capacidades
que la sociedad globalizada requiere, iniciativa, creatividad, pensamiento sistémico, juicio
critico, por mencionar algunas de las nuevas habilidades que resultan imprescindibles en la
sociedad del conocimiento, y como de esto se trata, de apropiarse del conocimiento es
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justamente aqui donde adquiere fundamental importancia el desarrollo de las Inteligencias
Mudltiples y su utilizacion de manera interrelacionada.

CONCIENCIA Y SENSIBILIDAD

| desarrollar nuevas aptitudes, el mundo que vemos sufre cambios profundos. Howard

Gardner empez6 su teoria al tratar de desarrollar métodos de aprendizaje con nifios

que sufrian diversos tipos de *“anormalidades”, alumnos que en numerosas
instituciones son considerados como material de descarte. Ahora en lugar de ver a un alumno
como intratable por su aparente falta de concentracion o falta de interés ante las propuestas de
los docentes, somos mas propensos a sondear en la interioridad del mismo, y en la nuestra a
fin de encontrar el camino para cumplir con nuestra vision y proposito como docente, la que
compartimos con la institucion y los diversos actores del sistema educativo, lo que nos
permite ver posibilidades que de otra manera habrian pasado desapercibidas.

Si analizamos nuestro accionar y el de nuestros colegas, seguramente encontraremos
innumerables historias que nos demuestran que hemos podido atender y rescatar alumnos que
eran considerados intratables y que el sistema los expulsaba, pero estas acciones en la
generalidad de los casos han sido aisladas, digamos de manera no formal. Ahora tenemos la
oportunidad de insertarlo en nuestra institucion de manera efectiva con la ventaja que los
logros seran aun mayores por cuanto es toda la comunidad la que comparte esa nueva
conciencia y sensibilidad.-
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ACTITUDES Y CREENCIAS

radualmente, las nuevas percepciones se asimilan a cambios basicos en actitudes y
creencias. Estos cambios no se producen de forma inmediata, representan una
profunda modificacion en la cultura de una institucion.

Edgar Schein del MIT, distingue entre las creencias profundas de una organizacion o
sociedad los valores que proclama. Por ejemplo podemos proclamar a viva voz en nuestra
institucion que estamos trabajando en equipo y que es esto lo que realmente nos guia y, por
otro lado desmerecemos a las personas en publico, potenciamos las individualidades,
lideramos en forma autoritaria.

De igual modo en nuestras aulas planteamos como objetivos de la asignatura mas alla
del conocimiento conceptual propio de la misma, el desarrollo de la iniciativa, la creatividad,
el trabajo en equipo y sentamos a nuestros alumnos en mesas circulares por grupo, pero las
tareas que se les encargan y califican son individuales.

Es por ello que es fundamental lograr esa consonancia entre las creencias profundas y
los valores proclamados, estos deben surgir de un analisis profundo y con alto grado de
conciencia por parte de cada uno de los involucrados en la vida de la institucion, teniendo
también en cuenta la realidad circundante. De este modo desarrollaremos una identidad propia
y nos alejaremos de los modelos ajenos o impuestos.-
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ARQUITECTURA ORGANIZACIONAL

0 que hemos visto sobre el cambio duradero no es algo que podamos comenzar a

aplicar con solo apretar un botdn, es algo que puede llevar un tiempo bastante

prolongado, incluso afios por cuanto lleva involucrado como hemos visto cambios en la
interioridad de las personas, para luego aplicar el mismo proceso en las organizaciones, que
por otro lado debemos considerarlas también como organismos vivos.

Estos cambios sustanciales, que son considerados como imprescindibles en las
organizaciones inteligentes, o sea aquellas que aprenden a aprender en forma continua, deben
tener un soporte en el cual aplicarse y ese marco esta constituido por un andamiaje de ideas
rectoras, innovaciones en infraestructura y en teoria, métodos y herramientas.

Esta arquitectura la representamos utilizando el tridangulo, que es la forma geométrica
por excelencia para representar las acciones concretas, asi como el circulo nos indica las
distintas situaciones cambiantes.
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IDEAS RECTORAS

as ideas rectoras de las organizaciones que llamamos inteligentes, comienzan con la

vision, los valores y el propoésito: que se propone la institucion, que desean crear sus

integrantes. No debemos olvidar que las organizaciones con organismos vivientes.

Es comdn observar que en las instituciones educativas las ideas rectoras no pasen de
ser una manifestacién de deseos disefiadas por unos pocos, expuestas en documentos muy
bien presentados y .... Guardados, pues nadie las tiene en cuenta en sus actividades diarias, es
decir no le damos la trascendencia que estas tienen adn en las decisiones en apariencia mas
intrascendentes. O bien por el afan de solucionar las cosas urgentes y superficiales, creyendo
gue de este modo tenemos todo bajo control y que somos buenos lideres pues apagamos todos
los fuegos que aparecen y que los demas son incapaces de apagar, como decia una profesional
que dirigia un establecimiento educativo; “... Estoy cansada de atender problemas domésticos
a lo largo de todo el dia”.

Una forma de lograr que estos aspectos sean elaborados por todos los integrantes de la
organizacion y aplicados por todos ellos, un programa implementado por el Centro de
Aprendizaje Organizacional del MIT gira en torno de las tres ideas afines que exponemos a
continuacion.

1. La primacia del todo sugiere que las relaciones son mas importantes que las cosas, ya lo
decia Aristételes “El todo es mas importante que la suma de las partes”. Este es uno de los
postulados méas importantes de la teoria de sistemas, aplicada con éxito en las organizaciones
inteligentes. La tendencia a la fragmentacion y por tanto el estudio de las partes en forma
individual, fue una forma que produjo resultados satisfactorios para la sociedad industrial,
donde las instituciones educativas debian formar personas técnicamente capaces de integrarse
a una linea de montaje, donde la vision del todo no era requisito necesario.

Si observamos un organismo viviente, si dividimos un condor en dos no obtenemos
dos céndores, y si miramos en forma separada el pico, la gola, las alas, no aprehendemos lo
que es el céndor con solo mirar las partes. De igual forma en las organizaciones con ver una
parte del problema y solucionarlo, no estamos atendiendo las verdaderas causas y entonces
nos encontramos con que los problemas de hoy son las soluciones de ayer.

2. La indole comunitaria del yo proclama a viva voz la red de interrelaciones que existe en
nosotros. De la misma forma que hemos estado considerando que las partes son mas
importante que el todo, consideramos que el individuo es mas importante que la comunidad,
siendo en el ambito docente comdn ver que cada docente aplica sus propios métodos y, su
asignatura es la Unica y mas importante sin tener en cuenta las interrelaciones con las restantes
asignatura del plan de estudios.

3. El poder generador del lenguaje nos da claridad de la interdependencia que actGa en
nosotros al operar en la realidad, y en lugar de considerar que el lenguaje describe una
realidad independiente, podemos reconocer la capacidad del lenguaje para renovar nuestra
interpretacion de la experiencia, y de este modo atrevernos a generar nuevas realidades.
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TEORIA, METODOS Y HERRAMIENTAS

as ideas que vamos desarrollando no pueden ser aprendidas como simples conceptos,

sino que deben provocar drasticos cambios por cuanto deben poder se aplicadas, el

expositor puede motivarlos pero Unicamente cada uno de nosotros las haré suyas en la
medida que se atreva a aplicarlas.

Es por esto que resulta imprescindible la sinergia entre teorias, métodos y
herramientas se encuentra en el centro de cualquier esfera de la actividad humana, entonces
partiendo de la teoria, que logramos explicitar luego de la observacion con rigor cientifico,
desarrollamos un método que nos permita observar el avance en el logro de los objetivos, y
este a su vez no impele a generar herramientas para la aplicacion de la teoria, las que al ser
utilizadas perfeccionan el método y generan a su vez nuevas herramientas.
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INNOVACIONES EN INFRAESTRUCTURA

istoricamente la humanidad ha realizado innovaciones en infraestructura cuando se ha

visto ante procesos de cambio, en muchas oportunidades esas innovaciones en

infraestructura no se han caracterizado por ser precisamente la forma maés acertada de
encarar la realidad. Desde el Renacimiento en que se pretendid a través de obras
monumentales mantener la idea teocentrista ante el avance del racionalismo, se atacd la forma
y no las cuestiones de fondo, como en nuestras organizaciones que se pretende a través de
modificaciones en la fachada dar una nueva imagen de la misma, manteniendo las maneras de
gestién que corroen la interioridad de la misma.

Por esto debemos renovar la infraestructura para permitir el desarrollo de aptitudes
tales como el pensamiento sistémico y la observacion y experimentacion conjunta en la
aplicacion de las inteligencias multiples en el contexto individual y colectivo dentro de la
institucion.

Esas innovaciones en infraestructura no estan referidas Unicamente en el aspecto
material, sino que es fundamental en una primera instancia la innovacién en nuestra
infraestructura mental, atacando aquellos paradigmas que nos impiden aceptar nuevas
maneras de ver la realidad, nuestros modelos mentales que deben tender a un pensamiento
abierto y participativo.

Como vemos Y resulta evidente los tres elementos de la arquitectura organizacional se
deben aplicar en forma conjunta, si falta alguno de ellos es imposible lograr cualquier
resultado positivo duradero. Podremos determinar ideas rectoras mas o menos llamativas,
pero estaran condenadas a los archivos si no proveemos a nuestra organizacion de teoria,
métodos y herramientas para desarrollarlas en una infraestructura adecuada para tal fin.
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UNIENDO TODOS LOS ELEMENTOS
emos observado el circulo que representa desde la antigliedad el movimiento
continuo, no tiene principio ni fin y nos da la idea de la causalidad continua y a su vez
el triangulo, que en la construccion tridimensional es la estructura fisica mas
elemental, nos da la actividad.

Tendemos a pensar que lo mas tangible es lo sustancial, y que lo intangible es
insustancial. Pero es justamente lo contrario lo que sucede. Por cuanto la estructura en la que
hoy nos movemos, podemos cambiarla por multiples motivos, por necesidad o por avances
por ejemplo en tecnologia informatica. Pero lo intangible, el circulo, el cambio duradero, tiene
un crecimiento continuo e imparable una vez puesto en marcha, y es lo que ha hecho avanzar
a la humanidad.

Lo importante que debemos tener en cuenta es la interrelacion continua de estos dos
elementos, su retroalimentacion permanente. Si observamos en movimiento de un trompo,
este gira en torno a su eje, pero a su vez existe un movimiento asociado que es la precesion,
para el observador comun son dos movimientos que no tienen relacion, de igual modo al
aplicar nuevas estrategias educativas, al principio puede parecer que no ocurre nada, por
cuanto los cambios se estan dando en las aptitudes, conciencia y actitudes, pero esos cambios
profundos comenzardn a generar actividades graduales en lo tangible, con una
retroalimentacion continua.

El reforzamiento de las acciones que estemos llevando a cabo se veran reflejadas en
los resultados, los que debemos saber como y cuando medir los resultados importantes y tener
la paciencia suficiente, por cuanto no es bueno extraer una zanahoria para ver como va su
crecimiento, del mismo modo una medicion anticipada de los resultados esperados no daran
un valor erréneo.

Por ultimo, existe un nivel méas sutil que el de aprendizaje profundo, y no tiene
ninguna posibilidad de ser cuantificado, dependiendo de la cultura en la que nos encontremos
le daremos un nombre determinado, siguiendo a Peter Senge le podemos llamar Orden
General Implicito, si seguimos a Santo Toméas de Aquino podemos Ilamarlo Primer Motor
Inmdvil, es ese orden implicito generativo que se lo vemos en el mundo manifiesto u orden
explicito, el que estamos llamado a mejorar continuando con el plan creador de Dios.

Consegui mas articulos, documentos y trabajos en UCh RRHH — www.uch.edu.ar/rrhh 17



Autor: Miguel Angel Lupiafiez wm

Seminario Inteligencias Multiples [ ]

DOCENTE DE EXCELENCIA

sta aproximacion a las inteligencias multiples, no ha pretendido ser un tratado sobre las

mismas sino Unicamente una presentacion que es mi deseo le haya permitido ampliar

su horizonte en cuanto a las posibilidades de cumplir con la misién que compartimos,
como es la de educar a nuevas generaciones de argentinos que lleven al pais al sitio que le
corresponde acorde a los valores que guian a nuestros habitantes.-
Este Seminario no pretende ser una panacea para los educadores, tampoco nos ofrece recetas
magicas, por lo tanto no podemos dar las diez reglas bésicas para alcanzar el éxito. Sino que
por el contrario, tiene el objetivo de que cada uno de nosotros pueda determinar, pueda
conocer cuales son las inteligencias que normalmente usamos en nuestras practicas
pedagogicas, cuales inteligencias tenemos desarrolladas, pero no usamos habitualmente en
nuestra tarea diaria, cuales usamos porque nos dieron resultado e intuitivamente las
aplicamos. Realizando entonces un viaje hacia nuestra interioridad, vamos a descubrir cual es
el grado de desarrollo de cada una de ellas, para de esta manera potenciar las que tenemos
adormiladas y asi lograr la sinergia consecuente con la aplicacion de las inteligencias
maltiples propias e interrelacionadas con las de cada uno de nuestros alumnos.

De igual modo estudiaremos cuales son las razones en que nos fundamentamos para
proponer la aplicacion de esta teoria, los distintos modos de encararla para lograr el éxito de
todos los involucrados en nuestro &mbito educativo.

A la teoria de las inteligencias multiples debemos sumar los avances de Daniel Goleman, en
su tesis de Inteligencia Emocional, la que es definida como la capacidad que tiene una
persona de entender sus propios sentimientos, aprender a ver los vinculos existentes entre
pensamientos, sentimientos y reacciones, tener empatia por los sentimientos del otro y regular
sus emociones. Esta como podemos ver se halla intimamente relacionada con las fallas de
caracter que impide en desempefio eficaz por ejemplo en un puesto laboral y estd motivado
por la incompetencia en las inteligencias intra e interpersonal propuestas por Gardner.

En razon que entendemos que el individuo al tomar decisiones, lo hace como individuo
completo y no sélo por su mente, es que se debe ser hombre antes que profesional y es esto
justamente la base del éxito del profesional docente y de toda actividad humana. Por ello
abordaremos el concepto de taxonomia de BLOOM”:La taxonomia es la clasificacion exacta,
jerdrquicamente ordenada, de los objetivos del aprendizaje”.

Esta clasificacién consta de seis escalones:
Saber (ciencia)

Comprension

Aplicacion

Analisis

Sintesis

Valoraciéon
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Estas constituyen una verdadera piramide de aptitudes y capacidades intelectuales porque
ningun escalén puede alcanzarse sin haber superado el anterior.-

En este momento es conveniente hacer referencia a una nueva tendencia que viene de la mano
de Peter Senge sobre las organizaciones inteligentes, aquellas que aprenden a aprender y es el
Pensamiento Sistémico que nos permite interrelacionar de manera efectiva conceptos
provenientes de distintas areas, y es este pensamiento el que nos permite por ejemplo realizar
la relacion ejemplificada en el parrafo anterior y no permitir que uno excluya a otro, o lo
minimice, sino que los complementa.

A fin de facilitar el uso y la aplicacién de todas las herramientas, y la manera en que
visualizaremos nuestro abordaje de las actividades docentes, es imprescindible introducirnos
en el estudio de la Teoria de Sistemas y su relacion en la gestion exitosa de las instituciones
educativas.-

Enviado por:

Lic. Miguel Lupiafiez
lupianezmiguel@uch.edu.ar
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