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1. PSICOLOGIA Y DEPORTE
1.1. ¢, Qué es la Psicologia del Deporte?

De muy diversas maneras, se esta reconociendonpartancia de las cuestiones de tipo
psicolégico como determinantes en el rendimientoode/o eficaz, y como elemento decisivo en el
funcionamiento general de los deportistas. La ingmaia de la psicologia del deporte como disciplina
radica en el hecho fundamental de que ningun def@ode cualquier especialidad, compite al margen d
Sus sensaciones, sentimientos, pensamientos oupsscnes, y mucho menos aislado e imperturbable
por el contexto y factores situacionales o ambiestdl poder competir y desenvolverse en un arntdbien
competitivo, ya sea en situaciones de entrenamiemmmentos de competicion, implica por parte del
deportista, conocer y adaptase a determinadosrdéacigue en gran medida pueden condicionar su
actuacion, y en definitiva, marcar la diferencisreiser vencedor o vencido. Es por tanto licitomecer,
la importancia y el peso que el factor psicol6giaca adquirir en la configuracién de la persondlidel
deportista, asi como en la formacion de un detexdarperfil para cada sujeto, que le permite afrdata
practica deportiva con caracteristicas intrinseedimitorias de su caracter como deportista. Paarhdo,

“las demandas de rendimiento de cada especialidadriva, requieren que el deportista funcione,
psicolégicamente, de una determinada manera, pdex plecidir y actuar con la mayor eficacia posyble
tener, de esta forma una opcidon mas favorable geguir el éxito en la competicion” (Buceta, 1998.1

La psicologia del deporte es la primera discipdinal campo de las humanidades que formaliza
al propio deporte como objeto de estudio e interiem El considerable avance de la psicologia del
deporte y su aplicacién en la practica, se encaetitectamente vinculada, a la capacidad que se
desprende de esta disciplina, como medio e insintoreficaz en la obtencién del éxito deportivosdie
el marco tedrico fundamental que albergan los pgmasas conductistas y cognitivos, se plantea un
escenario ideal para el estudio y desarrollo dekamiento y la conducta humana. Podemos anticipar
pues, que la Psicologia del Deporte estudia lowrag psicologicos que motivan la practica fisico-
deportiva, asi como los efectos obtenidos por dparéicipacion. Los psicologos deportivos centran s
atencion en los procedimientos para maximizarradireiento y el desarrollo personal de los dep@ist
al tiempo que se muestran sensibles ante las pssjidtologias que se desprenden de la practica
deportiva.

En un intento por encontrar una delimitacion cpbteal del términoPsicologia del Deporte
Williams y Straub, afirman que se “la psicologid deporte se ocupa, por un lado, de los factores
psicolégicos que determinan el ejercicio y la pcactieportiva; y, por otro, de los efectos psicmidg
gue se derivan de tal participacion” (Williams ydbb, en Williams, 1991:29). Para estos autores los
psicologos del deporte estudian la motivacion, geabkdad, agresion y violencia, liderazgo, dinandea
grupo, ejercicio y bienestar psicolégico, pensatoly sentimientos de los deportistas, y muchassotr
aspectos de la practica deportiva y la actividsiddi Entre otras funciones los psicologos del depie
hoy en dia, imparten clases de psicologia del depdirigen investigaciones y trabajan con depadiy
entrenadores con el objeto de ayudarles a mejdragnelimiento y potenciar la practica deportiva
(Williams y Straub, en Williams, 1991:29).

Segun la Asociaciéon de Psicologos Americanos (APR) Psicologia del Deporte y de la
Actividad Fisica es el estudio cientifico de lostémes psicolégicos que estan asociados con la
participacion y el rendimiento en el deporte, ef@fio y otros tipos de actividad fisica” La APdestaca
que la psicologia del deporte y la labor de losfgsionales vinculados a la misma, se encuentra
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vertebrada en torno a dos grandes objetivos. Emepriugar, ayudar a los deportistas a conocer y
optimizar los principios psicologicos en aras dgomae su rendimiento. En segundo lugar, y no plar el
menos importante, comprender cémo la practica digpaafecta al desarrollo psicoldgico de los sigeto
participantes, a su salud y bienestar a lo largsueiclo de vida. Dosil (2002:8), coincide en ssta
afirmaciones cuando defiria psicologia del deporte y el ejercicio fisicomo el estudio cientifico de
las personas y su conducta en el contexto del depyola actividad fisica’ Para este autor, esta area de
la psicologia identifica los principios y direce& para ayudar a participar en actividades fisico-
deportivas, y beneficiarse de las mismas. La niayt# los estudios de psicologia del deporte giejer
fisico giran en torno a dos objetivos fundamentadesun lado, aprender el modo en que los factores
psicolégicos afectan al rendimiento fisico deitalividuos; y de otro lado, la comprension de larfa

en que la participacion en el deporte y la actifisica afecta al desarrollo, la salud y el bi¢ares
personal.

Como éarea de especializacion de la psicologipsileologia del deporte, entra a formar parte del
entramado de las ciencias del deporte. Es unaigiapticada que estudia los procesos psiquicos y la
conducta del deportista en la actividad deportRexrsigue conocer y optimizar las condiciones i@®rn
del deportista con el propésito de lograr la expredel potencial fisico, técnico y tactico adagiirien el
proceso de preparacion (Gonzalez, 2001:1). Tomaocpumto de partida fundamental el hecho de
considerar que la delgada linea que en ocasiopesasel éxito del fracaso, depende sobremanera de |
preparacion a nivel psicolégico con la que el diégtar haya complementado su entrenamiento en
cualquier modalidad deportiva. Dicha preparaciontraduce en la incorporaciéon de programas de
entrenamiento psicoldégico para optimizar el rendirto en todos los momentos en los que el deportista
se encuentra activo o bien en los que influyenl eenglimiento (como el descanso y alimentaciénosn |
dias previos, entrenamientos o instantes inmedatasompeticion), y no solo en aquellos en |ces s
juega los puntos o la marca durante la participaagiiva en la celebracion de una determinadaidativ
fisica.

En conclusién, la Psicologia de la Actividad Fsic del Deporte se encarga de estudiar los
aspectos psicologicos durante la actividad fisea, esta orientada al rendimiento o ndeg necesario
comprender que la posible aportacién de la psictdog..) abarca un campo amplio y relevante que
contempla el funcionamiento psicolégico como urmmel&o esencial en el ambito del rendimiento
deportivo, al igual que los son el funcionamierigicb, técnico-tactico/estratégico, en la medida qu
determinan las caracteristicas especificas de cadieporte” (Buceta, 1998:17). Se ocupa
fundamentalmente de dos aspectos principales: dofores psicoldgicos individuales, grupales e
institucionales que regulan la practica de departiias consecuencias estructurales psico-soai@es
tales practicas. Como objeto de estudio, el psidbtel deporte, en funcién de la disciplina deparén
la que se encuentre inmerso, debera atender sefaandlas relacionadas con factores vinculados a la
personalidad del deportista y su relacién y afididan el entorno y armonia con el grupo; las
motivaciones, aptitudes, concentracion, mantenitoign optimizacion de recursos, asi como todas
aquellas posibilidades que nos ofrece el marca gsitologia del deporte como disciplina incipiente

En la actualidad, la gran mayoria de los profedemvinculados al mundo del deporte, es decir,
entrenadores, preparadores y deportistas, recoraceglevancia de los factores de tipo psicoldgico,
como fundamentales para la optimizacion del rerehitoi y para decantar la balanza hacia el lado del
control y del éxito. Dichos factores, propicianaoéportacion fundamental, ya que intervienen deenaan
efectiva en la mejora de la calidad de vida conudgsional del deporte, a la vez que contribuyen al
crecimiento personal del deportista como miembrardeolectivo o institucion.

1.2. Paradigmas en psicologia

Siguiendo a Puente (2003), cinco son las persfeactjue han dominado la psicologia del siglo
XX. La neurofisiologiaestudia y pretende explicar los pensamientos,dasirsientos y la conducta en
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términos de trabajo del cerebro y del sistema nsoviElconductismala explicacion al comportamiento
como respuesta a los estimulos procedentes dekatepsiendo estos los que controlan y moldean las
acciones de las personas. Desde@toanalisisse ofrece una perspectiva en la que los deseos y
conflictos inconscientes intervienen de manera domehtal en la definicion y configuracion de la
personalidad. La perspectitiamanistaexplica lo que las personas hacen mediante la rmsign de las
motivaciones y los mecanismos para satisfaceri@sapiente. Y por ultimo, @ognitivismose puede
considerar como la rama, dentro de la psicologia,astudia los procesos mentales que subyacem a tod
comportamiento. Pasemos a explicar con mayor detath Ultima perspectiva.

1.2.1. El Enfoque Cognitivo

El objeto de estudio de la psicologia cognitivadesarrolla atendiendo a los mecanismos que
configuran el pensamiento, estos son: la percepd@memoria, el aprendizaje, la formacion de
conceptos y el razonamiento l6gi¢hos psicologos modernos consideran que las persaralizan
procesos de elaboracion e interpretacion de losnmge y estimulos del medio ambiente. Estas
elaboraciones e interpretaciones son tan importautjee el comportamiento de las personas, se ajusta
sobretodo, a estas representaciones internas. Tal@esentaciones, expectaciones, y percepciones so
conocidas como cogniciones, un termino que sereehelos procesos mentalegPuente, 2003). Lo
cognitivo, es un acto que implica conocimiento, e configura desde la capacidad para recibir,
recordar, comprender, organizar y usar la infordracecogida que se percibe a través de los senkthos
contraposicion al conductismo, hace uso de proaesogales para explicar la conducta, no limitAn@dose
establecer, Unicamente, asociaciones entre essmulespuestas. Utilizando la metafora del ordenad
la teoria del paradigma del procesamiento de tanmdcion es considerada todavia por muchos como el
principal exponente del planteamiento cognitivacHai hipotesis parte de la definicion de la cogmi@dé
proceso cognitivo, de un lado, como la manipulacdérsimbolos que representan la realidad externa, y
de otro, el procesamiento de la informacion dedélosistema, “computacion simbdlica” que lleva a un
solucion adecuada del problema que se ha preserfamotanto, “La psicologia cognitiva puede
definirse como la rama de la psicologia que intgmtaporcionar una explicaciéon cientifica de como el
cerebro lleva a cabo funciones mentales complem®ocla vision, la memoria, el lenguaje y el
pensamiento. La psicologia cognitiva surgié en épaca en la cual los ordenadores comenzaban a
causar un gran impacto en la ciencia y, probablefmerra natural que los psicélogos cognitivos
establecieran una analogia entre los ordenadorescgerebro humano(Parkin, 1999:3).

Siguiendo en la linea de lo expuesto hasta el mtmeéMahoney (1974), nos presenta las
caracteristicas generales del nuevo modelo dedalpgia cognitiva, como se exponen a continuacion:

1. La conducta humana esta mediada por el procesandennhformacion del sistema cognitivo
humano.

2. Se distingue entre procesos (operaciones mentajggcitas en el funcionamiento cognitivo)
y estructuras (caracteristicas permanentes dehsistognitivo).

3. Se proponen cuatro categorias generales de pro@espstivos: atencion (selectividad
asimilativa de los estimulos), codificacion (reprgacion simbodlica de la informacion),
almacenamiento (retencion de la informacion) y pecacion (utilizacion de la informacion
almacenada).

4. Se destacan tres estructuras cognitivas: receptwosgal (recibe la informacion interna y
externa), una memoria a corto plazo (que ofrecert plazo la informacién seleccionada) y
una memoria a largo plazo (que ofrece una reterprémanente de la informacion).

Como conclusién podemos decir, que la Psicologpgritiva es una rama de la psicologia que se
ocupa de los procesos a través de los cuales eidad obtiene conocimiento del mundo y toma
conciencia tanto de su entorno, como de sus resgltajue a su vez, posibilitan el reconocimiento de
objetos familiares, personas conocidas, etc. Rafgefavorablemente en la adquisicion y el desarmbd
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habilidades como la lectura, escritura, programmgci@alizacion de planes, pensamiento, toma de
decisiones y memorizacion. Surge como alternatida aoncepcion conductista de la mente, y su
nacimiento coincide con la aparicién y desarrobolas ordenadores, con lo que la metafora aceilca de
funcionamiento de dichas maquinas, permite al p=goO cognitivo, investigar y explorar el
funcionamiento de los procesos cognitivos intergdsndamentar sus descubrimientos a través dedich
analogia.

1.3. Orientaciones de la psicologia del deporte Vajercicio fisico

Como ya he mencionado en el primer apartado, staackdo el importante desarrollo que la
psicologia del deporte esta obteniendo, tanto eoofdiguracion de su marco teérico, como en la
insercion de la aplicacion practica consecuent®nyo instrumento eficaz para la mejora del renditoie
deportivo y acercamiento al éxito competitivo. idapacidad para ser medio efectivo, se configura e
los postulados de diversos paradigmas teéricosdgtentan la potestad de modelar el pensamiento y la
conducta humana, que son los presentados en ¢éh@paregundo. Se hace necesario en este momento,
intentar enlazar la importancia de la psicologil d#gorte, con las caracteristicas definitoriasiade
distintos postulados que alberga cada enfoque,eyegtan fundamentados, a su vez, desde diferentes
paradigmas de la psicologia, ya que, del mismo ngodolos entrenadores o preparadores difierensen lo
modelos, métodos, perspectivas y en la maneraedtuaf su intervencion, los psicélogos del deporte
también se posicionan en un determinado paradigmalievar a efecto su propuesta. En los origeees d
la disciplina, la filosofia utilizada era aquellaegse basaba en las teorias conductistas, quirfiseplas
primeras disciplinas que estudiaron el fendmenmdi®p (psicologia, pedagogia,...) se fundamentaban
en el conductismo (Seirul-lo, 1993:1). En la adtiaa “el estudio del area de los psicélogos del deporte
contemporaneos, puede adoptar un enfoque conducti@nitivo, psicofisiolégico o cognitivo-
conductual” (Dosil, 2002:17). Posteriormente este mismo a@ongue acepta la diversidad de teorias y
modelos explicativos, concluye que, en la desaripdie aquellos que tienen aplicacion directa alitamb
de la actividad fisica y el deporte, se parte degtandes paradigmas que han dominado la histeria d
psicologia del aprendizaje: el conductismo y elnttbgsmo (Dosil, 2004:264). A continuacion se
describen los modelos que adquieren fundamentedestds dos paradigmas de la Psicologia.

1.3.1. Orientacion conductual

El conductismo concibe al hombre como un organigom reacciona y se adapta a los estimulos
del medio. Relacionado con el mundo del deporteeséraria en el estudio de los estimulos que &ecib
un deportista en su practica cotidiana. Desdepestpectiva se han disefiado técnicas de modificaldd
la conducta tales como los programas de refueetmalimentacién, establecimiento de metas, et®, q
se utilizan en el aprendizaje y el entrenamientoodé&/o. Los que tienen una orientacion conductual
consideran que los determinantes principales d®iaucta de un deportista o practicante de ejercici
fisico proceden del entorno. Se le da relativampata importancia a los pensamientos, la persatlid
o las percepciones: en lugar de ello, el centratéacion esta en la forma en que los factores del
ambiente, especialmente el refuerzo y el castigiuyien en la conducta (Dosil, 2002:17).

Por todo ello, el enfoque conductista concibe ahlm@, en este caso al deportista, como un
organismo completamente pasivo que se adapta aidoetjmedio requiere de él, no construye ni
transforma, solamente reproduce aquello que se tdaha&mitir. Desde este enfoque se disefian técnicas
de intervencion cuyo objetivo fundamental es etdade dicha adaptacion. En sus origenes, en laldéca
de los 70, el estudio de la personalidad de losrtisfas por parte de los psicélogos estadounidetss
condujo a estimar que los mecanismos intrapsiqusian un control sobre el rendimiento deportivo
pero al no producir los resultados esperados é® la integrar a sus estudios el analisis del papel
juega el ambiente en el rendimiento deportivoaaés la metodologia conductual. Concluyeron que el

7



Influencia de las Inteligencias Mdltiples en el Riemiento del Jugador de Futbol

principal responsable de los malos resultados ydéftit deportivo, era el producto de malos habito
Asi con la supresion de las conductas disfuncasale permitiria explotar todo el potencial queepda
persona. De esta manera, el conductismo represaat@proximacion radicalmente diferente, ya que el
foco cambio desde el organismo (conciencia o ingente) al ambienté’El conductismo, nos evoca a
un tipo de deporte gue esta altamente organizagiweyhace que lo mas dificil sea establecer el noodel
Hasta ahora el entrenamiento global de un depoetda venido entendiendo como entrenamiento fisico,
técnico, tactico y psicolégico. Todo el problemaetgrenamiento estaba atomizado en distintas areas
concretas (pluridisciplinariedad)’(Seirul-lo, 1993:2). Este mismo autor define lasacteristicas del
modelo conductista en el ambito deportivo, y |gsoee cOmo sigue:

- Observa el comportamiento del deportista y se evallfjue es capaz de hacer en cada situacion
(conducta observada).

- Se crean situaciones bien definidas y concretaa paalizar las observaciones (técnicas de
observacion que al cumplirlas tienen la fiabilidaehtifica).

- Se comprueba qué tipos de comportamiento son riés, libs que logran mayor rendimiento (se
define la eficiencia y segun el estimulo de resfauss sacan conclusiones).

- Se definen y desarrollan “técnicas” para ser maaads, para obtener el mejor resultado de esas
situaciones estables (ensefianza por modelos).

- El sujeto se somete al proceso de aprender esasag¢se construye un modelo pedagdgico para
aprender mas rapidamente y que permita una edtabilen los resultados: progresiones,
refuerzos positivos y adversos y transferencias).

- El hombre se adapta al “modelo” construido se@8mkcesidades del deporte y su especialidad
(adaptar las potencialidades).

- Conduce a modelos preestablecidos a los que hagdpyearse:

o Es muy valido para los deportes donde el entornmwes estable y los elementos que lo
componen tienen poca interaccion.

o Predominan en ellos las motivaciones extrinseaasnips, dinero, reconocimiento social
(debido a que al tener que imitar un modelo, set@da libertad motriz del individuo).

0 Los modelos se van modificando de manera utopigando un individuo rompe el
modelo y elabora uno personal que posteriormentgustificado cientificamente y
constituido como otro modelo.

La ciencia del entrenamiento a lo largo de swhesten el siglo pasado ha estado fuertemente
influida por una vision mecanicista del ser humdrasada en la ciencia clasica que defiende un model
de causalidad lineal (inspirado en la fisica nevwatom y que se caracteriza por ser reduccionista,
determinista y analitica). Desde estos fundamenmgs de extrafiar, que estos deportes planteela aun
dicotomia mente—cuerpo para explicar al ser humahaprendizaje esta relacionado con la mente y el
entrenamiento con el cuerpo, con lo fisico, paraesta forma poder utilizar teorias cientificas que
justifican sus propuestas (Giraldez y Buceta, 2805:De tal forma el aprendizaje conductista caesis
“en pasar de la actitud al hibito motriz. La claes la repeticion estereotipada de movimientos, un
estereotipo en que parametros motrices-espacialeporales se repiten exactamente igual y de esa
repeticion homogénea e inmutable pasamos de uitadcehotriz al hdbito motriz’(Seirul-lo, 1993:3).
Desde estos precedentes se entiende que el funapaa su enseflanza—aprendizaje, se justifique, al
mirar hacia las teorias conductistas y los proced®sentrenamiento—rendimiento, en las teorias
mecanicistas. Por ello la enseflanza de la técnicke ya tactica se ha realizado bajo las pautas
conductistas, tanto en los deportes individuatesacen los de equipo. Aunque, segun se ha demostrad
de modo incorrecto, pues las condiciones de comfetde los deportes colectivos son diametralmente
distintas a las de otros deportes (Giraldez y By@ao05).

1.3.2. Orientacién cognitiva
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El cognitivismo asevera que imagenes y pensamiesgnsdeterminantes en el comportamiento

humano. La Psicologia Cognitiva elabora técnicascal@rol del pensamiento, de visualizacion de
imagenes, de relajacion, de energetizacion queersial deportista para mejorar su rendimiento. El
cognitivismo es el paradigma dominante en la segunidad del siglo XX. Se basa en la concepcion de
gue el sujeto es activo en la construcciéon del ciomiento, es decir, un sistema organizado en ellaue
mente actia como ordenador procesando la informacacrtuando en consecuencia. En el cognitivismo
los cambios en la conducta se producen de dentia heera, por lo que el sujeto es responsableude s
propio aprendizaje (Dosil, 2004:273).

Dosil, destaca algunos de los elementos clavesigeparadigma que tienen aplicacion directa en

el ambito de la actividad fisica y el deporte:

Aprendizaje significativorefiriéendose a la posibilidad de establecer vioeldustantivos y no
arbitrarios entre lo que hay que aprender (el numdenido) y lo que ya se sabe, lo que se
encuentra en la estructura cognitiva del sujeto gpeende (sus conocimientos previos),
atribuyéndole significado al material objeto de emplizaje (Coll y Sole, citados por Dosil,
2004:273). Consideramos que este tipo de apreedesajmportante en el ambito deportivo, ya
que el deportista necesita que las actividadesgtfeaprendiendo tengan significado para €él. La
iniciacion deportiva en cualquier especialidad scighlina solicita del practicante un cierto nivel
de maduracion, a la vez, que el aprendizaje derdigtedos gestos 0 acciones basicas para poder
iniciar la practica. Es necesario que determingumtsones basicos de movimientos se hayan
consolidado para poder dar paso al aprendizajérde @e mayor complejidad. Por ello no se debe
forzar el ritmo de aprendizaje, ya que esto puethr@ar un bloqueo de los aprendizajes
posteriores. Las habilidades se van superponiends a otras, y la consolidacion de las mismas
permite la adquisicion de otras nuevas. En losrajizajes de las habilidades, el deportista sigue
una secuencia légica y definida, de forma muy $lanciue atraviesa los siguientes momentos:
a) Percepcion selectiva de los estimulos que sonaeles para la realizacion;
b) Construccién o elaboracion de esquemas de respuesta
c) Desarrollo de las estrategias de decision.
A partir de esta secuencia de aprendizaje se dalo@oner al deportista tareas y habilidades que
le permitan progresar hacia una mayor complejidadpecificidad de las mismas. Esta evolucion
es acorde con el propio desarrollo del jugadoroy el progresivo paso de un nivel a otro.
Actuando de esta manera, llegara un momento @meetl dominio de las habilidades basicas dé
paso a formas mas complejas de movimiento, efiig, éas técnicas y acciones propias de los
deportes o al conjunto de las habilidades espasifi
Aprendizaje por descubrimientse refiere a la actividad mental de reordenamagsformar la
informacion que se facilita, de forma que el sujitme la posibilidad de ir mas alla de lo
simplemente dado en un principio (Dosil, 2004:2' Este método trata de aprovechar al méximo
la capacidad de los jugadores para experimentagcably encontrar la solucion a los diferentes
problemas motrices que le pueden ser planteadosliane la practica el deportista debe
descubrir la relacién existente entre las divetagesas de aprendizaje y los principios o conceptos
gue subyacen a la realizacion de una clase de nentios. Esta teoria afecta en gran medida al
comportamiento de la enseflanza y a los procesoapdehdizaje. El estado de consentimiento
cognitivo deja de existir cuando se produce lardisgia; nacen nuevas dimensiones del proceso
pensante. La disonancia "induce" en el jugador recgso de investigacion, que refleja la
necesidad de buscar una respuesta y una solunid@stigar lleva a su vez al descubrimiento, el
acto de descubrir ocurre como consecuencia destenancia cognitiva. Beltran, citado por Dosil,
indica que las ventajas fundamentales de estelé@prendizaje son:
o lo que se aprende se puede transferir facilmeateaa situaciones nuevas,
0 es intrinsecamente motivador,
o favorece la maduracion del deportista,
0 provoca una participacidon mas activa y una mayanadn en lo que se tiene que hacer,
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o valora mas la tarea,

o favorece la retencidon de contenidos, etc.
El descubrimiento destaca por dos caracteristlaassecuencias inductivas que suele realizar el
entrenador (instrucciones de como realizar laa)ayeel aprendizaje por ensayo y error de los
deportistas (intenta ejecutar la tarea estructiordas instrucciones que le han dado y creando sus
propias instrucciones para realizarlo correctam@posil, 2004:274).

- Aprendizaje autorreguladoSe refiere al proceso por el cual los deportistgmilan su propio
aprendizaje, mediante pensamientos, sentimiengxsipnes que son autogenerados y orientados
hacia la consecucién de metas propias. El modekpdendizaje se fundamenta en la motivaciéon
del sujeto para realizar el aprendizaje, asi comfa glanificacion del mismo, por ello se puede
afirmar que se fundamenta en los elementos quesgikian en los dos anteriores. Las metas
deben ser significativas, es decir, que susciteréa y que sean compatibles con lo que el sujeto
percibe que puede realizar (Dosil, 2004:274).

A diferencia del conductismo y sus origenes estaidenses, el enfoque netamente cognitivo
tiene su cuna en la antigua URSS, donde los estugdiocentran en como las personas adquieren y
representan el conocimiento, y en los postuladawnafdificacion de estructuras mentales disfunciaale
como medio para que los deportistas adquieran areepcion real de si mismos y del mundo que les
permita actuar de manera eficaz. Siguiendo a $®jifas teorias cognitivas aparecen preocupadak por
que sucede dentro del individu@|! individuo actia dependiendo de lo que sucedel entorno. A esto
se afiade el estructuralismo, que nos dice quetkligencia humana es una estructura compuesta por
una serie de factores, y la modificacion de uncelliles altera a los demas, haciendo que el efec® qu
esperabamos no sea tal efecto, sino otro. Por teltly para este autor, el aprendizaje cognitivo es
superior al conductista en lo que se refiere alaaplizaje de los movimientos que componen la técnica
en los deportes de equipo, por lo que es mas vddata los mismos”(Seirul-l0,1993:5). Veamos a
continuacion las caracteristicas que propone par@@elo cognitivo en deporte:

- Se interesa por lo que sucede en el interior dpbriista después de que este analiza las
condiciones del entorno donde debe realizar lavidatl competitiva (cOmo procesa la
informacion; qué observa del oponente, del espauiativaciones; como se relaciona con el
objeto...).

- Modificando la organizacion de los acontecimienyosituaciones del entorno, se estimula al
deportista a elaborar nuevos comportamientos ptodie la interpretacion personal de aquellos
acontecimientos (no situaciones standard, ni corapoentos homogéneos).

- Lo que se intenta mejorar es la interpretaciorsdgto, para que ello ocasione la modificacion de
la conducta externa (no se centra en el produtto,en el proceso, para conseguir una mayor
disponibilidad motriz).

- Se logran actitudes motrices que son “esquemascesitraplicables a situaciones variables, no
adquiriendo modelos de conducta. Se crea asi umacidad mas coherente con la situacion
interpretada.

- La evolucion del aprendizaje esta centrada endaadad que tenga el deportista para analizar las
sefiales del entorno, saberlas interpretar y tomaaiadas soluciones motrices cada vez mas
ajustadas a sus necesidades e intereses particulare

- Se tienen en cuenta mucho mas las necesidadesepleitidta, la persona es preferente a la
actividad deportiva:

o Es mas valido para los deportes en los que laacsitties de competicion no son estables y
existe gran interaccion.

o Predominan en ellos las motivaciones intrinsee@asatisfaccion personal por la tarea bien
hecha, el afan de investigar a ver qué pasa, testina,... (estas motivaciones son mas
perdurables que las extrinsecas y producen owaléfendmenos en la personalidad).

o Las relaciones entrenador-jugador, permiten obtdeela persona que compite, no del
modelo de competicion.
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- El deportista se va autoformando en esa determiesiecialidad segun sus propios intereses, no
como lo entiende el entrenador.

Giraldez y Buceta (2005), describen que la caristiea principal de este modelo cognitivista
propuesto por Seirul’lo, es que se interesa pajuk sucede en el interior del deportista, despeés d
analizar las condiciones del entorno donde se @ebkama. Lo que se intenta es mejorar la capacidad
para interpretar del jugador, teniendo en cuerganeuesidades. Por otra parte, a la hora de deantds
cargas de entrenamiento y ajustarlas a los parésnestablecidos para cada periodo competitivo,sésta
presenta en tres niveles de aproximacion a lassitkeaies reales de competicidn: sistemas generales,
dirigidos y especiales, que guardan mas o menesidel con la estructura de la actividad real. La
orientacion de la carga estd supeditada a la éstaucondicional, coordinaciofiNo esta claro)y
cognitiva del proceso de entrenamiento: se deliermer mejorar condicionalmente teniendo presentes
las capacidades coordinativas y cognitivas (tomdedision) que siempre estan presentes en cualquier
ejecucion deportiva de alternativas multiples (@ea y Buceta, 2005:30).

1.3.3. Orientacion cognitivo-conductual

Los psicologos cognitivo-conductuales asumen @ueohducta esta determinada tanto por el
entorno como por las cogniciones (pensamientos)elpmodo en el que la persona interpreta el eatorn
Hacen hincapié en las cogniciones del deportistda e&reencia de que el pensamiento es centra en |
determinacion de la conducta. (Dosil, 2002:18).

Siguiendo las argumentaciones de Dosil (2004%;0eseniente que exista una confluencia entre
ambos paradigmas, ya que ambos son necesarioslggyeendizaje de actividades fisico deportivas. En
ambitos concretos como en el de la educacion figieh deporte, el valor de los dos enfoques es
innegable, y su peso se puede considerar equitaivalistincion de si uno es mas recomendable que
otro, dependiendo su aplicacion de cada situa8érmantiene la importancia del ambiente en cualquie
practica de actividad fisico-deportiva, desde #hpr momento, y el papel fundamental del preparador
entrenador en todo el proceso. Las primeras imgpresidel deportista en cuestion, entraran en saton
discrepancia con la informacion previa de la quepalie, y junto a las nuevas vivencias y sensaciones
que surgiran en el dia a dia de la nueva situadéportiva, dan paso al origen de nuevas ideas o
mantenimiento y refuerzo de las ya existentes, comngecuencia de la accion de determinados procesos
tanto internos como externos.

2. PSICOLOGIA DEL DEPORTE APLICADA AL FUTBOL.

Hasta el momento hemos planteado la importanciaegesidad de las aportaciones de la
psicologia del deporte para mejorar el rendimieletdos deportistas al hacer incidencia sobre lo®ffas
psicolégicos que son determinantes en el ejergidi@ practica deportiva, asi como sobre los efectos
psicolégicos que se derivan de tal participaciéemids perfilado una vision generalizada de losrdasi
paradigmas de la psicologia general y su incidenocgpercusion sobre la psicologia deportiva. Ldega
a este punto, y teniendo en cuenta que este estendita su atencion sobre un deporte concreto @smo
el fatbol, y en este caso unos atletas determinagies son los futbolistas, pasemos a exponer las
caracteristicas definitorias del futbol como disngp deportiva, y de la psicologia del deporte @hdl,
como especialidad especifica.

2.1. Definicién de fatbol

No es objeto de este escrito, profundizar en lstints clasificaciones y denominaciones que a lo
largo de la literatura especifica, se han llegadtaborar para delimitar las caracteristicas psogeacada
disciplina deportiva, pero si extraer de ellas Hgsi@spectos relevantes que nos permitan configuna
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precisa delimitacion conceptual de lo que es d&diUutEn este momento, nos interesa conocer cuates s
los factores definitorios de la disciplina futbtita para, con ello, lograr alcanzar un mejor gunéode
este deporte y poder elaborar una definicion l@guftemente esclarecedora.

En primer lugar, podemos afirmar sin temor a emgAvnos que el fatbol es un deporte
sociomotriz (Parlebas, 1981) de los denominadosctiebs (Brouchard, citado por Pino, 1999) o de
equipo (Durand, 1976), de cooperacion-oposicionrrifdledez Moreno, 1994):Sin disminuir la
importancia de las restantes caracteristicas, sorelacion de oposicion entre los distintos elerosrte
los dos equipos en confrontacion y la relacion deperacion entre los elementos del mismo equio, o
que ocurren en un contexto aleatorio, y traducenesencia de los juegos deportivos colectivos de
oposicion. Esta permanente relacion de sefialesraoas, entre los equipos enfrentados, impone
cambios alternativos de comportamientos y postutasacuerdo con el objetivo del juego (el gol)py c
las finalidades de cada fase o situacion (ataquiefensa). Compete a los jugadores de ambos equipos,
individualmente, en pequefios grupos o colectivagpeagumir comportamientos que creen situaciones
favorables que conduzcan a la consecucion de Ipgiebs, dentro de las normas del jueg@arganta y
Pinto, en Graca y Oliveira, (1998).

Espar (2005), recoge una serie de aspectos ptogudssde clasificaciones de diversos autores
gue pueden ayudar a concretar las caracteristecastd deporte para alcanzar la definicién y estraic
de las tareas en el futbol. Seleccionando aquegllasnos sirven para delimitar la practica futbmésten
funcion de su grado de participacion perceptivaafifn 1963), el futbol se encuadra dentro de las
denominadaseceptivas ya que las tareas requieren un grado alto decipaxtion cognitiva, y los
deportistas desconocen la secuencia de movimigméohpo que ocurre en todos los juegos o deportes de
oposicion. En funcion del grado de participaciompooal propuesto por Cratty (1982), al implicar la
participacion de todas las partes del cuerpo, ssidera como una actividad de tiglobal. Atendiendo
al grado de control sobre la accién propuesto jnoge® (1986), es una actividad dEgulacion externa
por ser un deporte colectivo donde las tareas Isientas y perceptivas. Siguiendo a Poulton (19%€h
funcién del grado de control ambiental, el futb®ue@a propuesta deportighierta, puesto que a pesar de
practicarse en un ambiente conocido y estandacidasnstancias del juego son cambiantes, lo gsie la
convierte en tareas abiertas.

Por dltimo, antes de presentar una posible défimide nuestro deporte en cuestion, pasemos a
observar, algunas de las principales caractergstiehentrenamiento en fatbol propuestas por Dongng
(2001), y que recoge Arjol (2005), exponiéndolanasigue:

- El fuatbol requiere de la realizacion de una serge ndovimientos, esfuerzos y acciones en
secuencias variables e intermitentes para lleviaaléh a una meta y/o evitarla y las posibilidades
de éxito dependerd de un uso inteligente de laiéglae oposicion/cooperacion.

- En el fatbol se produce una interaccibn motriz eentrs jugadores como consecuencia de la
presencia de compafieros y adversarios utilizandoegpacio comidn y una participacion
simultdnea mediante cooperacion y oposicion.

- La accion de juego obliga al jugador:

0 a una continua percepcion y anticipacion complajdgrencial de la situacion de juego,

0 aunatoma de decision continua y adecuada aukcgin,

0 a una continua solucién motora dotada de la ptigquerida en el momento oportuno.
(Seiru’lo, 1993, citado por Dominguez, 2001).

- El futbol se caracteriza por la necesidad de resdituaciones de juego cambiantes, en completa
y estrecha relacion con el compariero, oposicioradetrsario y por la inestabilidad del medio en
que se desarrolla. (Dominguez, 1993, citado poribguez, 2001).

- El futbol como juego se manifiesta globalmente pider dividir las partes que lo integran:
componente coordinativo (elementos técnicos), corapi@ cognitivo ( elementos que conforman
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la tactica de juego y la personalidad del jugagial componente condicional (capacidades fisicas
requeridas), (Dominguez, 1993, citado por Doming2e@l)

- El fatbol es una actividad motriz compleja, en @hlcel jugador debe tomar decisiones antes de
actuar, y después de haber analizado la situag¢Mombaerts, 1998, citado por Dominguez,
2001).

Teniendo en cuenta los datos aportados hastarmakento, en referencia a estudios anteriores de
diferentes autores, podemos intentar alcanzar ahai@don de nuestro deporte, que en la medidaode |
posible, englobe todas y cada una de las cardatasisjue lo comportan. Son muchos los autorehgue
intentado elaborar una definicion de este departeuestion, desde muy diversas perspectivas: arneso
nos interesan aquellas, que por su delimitaciorcemmal, se configuran y ajustan atendiendo a los
factores y condicionantes que hasta el momento siestmzado:

Romero (2000), define el fatbol a partir de suwedtra como:Un deporte colectivo donde se
produce una interaccibn motriz entre los particites) como consecuencia de la presencia de
comparneros y adversarios, utilizandose un espamioin (estandarizado y sin incertidumbre) y con una
participacion simultdnea mediante cooperacion/opidsi”.

Martin Acero (2000), aporta una definicién delbfilt que simplifica la complejidad de este
deporte:“Es el deporte de equipo una actividad ludico-agbices donde se pretende la victoria,
produciéndose un sistema de idealismos identifioatconvergentes para mantener una realidad comun
de interacciones, de cooperacion entre compafenoaveés de comunicaciones motrices acertadas, y de
oposicion con los contrarios en conflictos de caotmunicacion, determinados por la situacion
colectiva o individual de posesion o no del mawie provocan continuos ajustes socio y psico-nmesric
con alternancia en el predominio de las vias enirgs y sus diferentes interconexiones; también con
alternancia de ciclos de trabajo muscular (estirantdb/acortamiento) lentos y rapidos, pretendieralo |
posibilidad individual de participar al necesariavel de exigencia (de minimo a maximo) en todas las
conductas motrices decisivas”

Llegados a este punto podemos ofrecer una patideffinicion de futbol, en los términos que a
continuacion presentamos:

El futbol como deporte de equipo donde la intaédacenotriz de los participantes se concreta en
las distintas fases del juego, en cooperacion esnrliembros del propio colectivo, y en oposicion al
rival, encuentra su objetivo en la correcta resélude situaciones continuamente cambiantes en un
espacio de juego estandar, donde el éxito se coafigq través de la coordinada realizacion de
movimientos, esfuerzos y acciones, individualesjpgles o colectivas, en secuencias variables e
intermitentes para llevar el balén a una meta yitado, y donde la victoria se dilucida en funcida un
uso inteligente de la relacion de oposicion/coopéra con permiso de otros factores contextuales,
personales o de azar, que adquieren gran impaataoono consecuencia de enfrentar personalidades y
motivaciones diferentes y ser evaluados por un gxézrno o arbitro, encargado de decantar las Resio
hacia un correcto uso del reglamento, y por taatar\por la deportividad y dirimir el resultado.

2.2. Futbol y rendimiento

En la actualidad, y como consecuencia del creziange del entorno econémico que rodea al
mundo del futbol, y la creciente demanda produpiolasu enorme aceptacion popular a nivel mundial,
este se ha convertido en algo mas que un espeaxtd@upresencia de intereses econémicos, donde se
barajan cifras astronémicas, empuja a los clulimssear la victoria, si 0 si, como medio y condigéna
sobrevivir en lo que a priori parece ser una coiiget deportiva. Por todo ello, el resultado esta e
muchas ocasiones por encima del espectaculo. @tadismo como Unica via de supervivencia, en un
deporte en el que la competicion y la victoria eeathitan, con esperanzadoras excepciones, a favor de
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méas adinerado. Ademas, como consecuencia de ldtammidad de factores de incidencia, de muy
diversa indole, es muy dificil, delimitar los faes de rendimiento, o alto rendimiento, que cood&n

la practica y desequilibran la balanza hacia ébégin embargo, en los deportes colectivos lawifad
para identificar qué factores de rendimiento tiem@nmayor protagonismo en la explicacion de la
competencia o excelencia individual y colectivdaenompeticion, existe un alto grado de consense en
los especialistas en destacar el factor tactioatésfico como el mas determinante, siendo la funcié
principal de los demas factores la de cooperar gamaeguir el acceso a objetivos tacticos cadandesz
elevados (Teodorescu, 1984; Konzag, 1984; Grehait@@2; Castelo, 1994; Bayer, 1994; Garganta,
1995; Vales, 1998; Areces, 2000; citados por V&lee4).

Si nos atenemos Unicamente a los factores quentigmédencia en el rendimiento desde la
perspectiva del futbol como deporte, y que han sdbozados en el punto precedente, podemos
adscribirnos a las conclusiones que Vales argumantaspecto, cuando afirma qte la hora de
jerarquizar en términos de importancia los difeestcomponentes de rendimiento en el fatbol,
entendemos que los factores de naturaleza tactttatégica deberan ocupar un papel preferente en la
piramide de rendimiento competitivo, representand@lemento de primer orden para el rendimiento en
el juego. Este posicionamiento conceptual se joatdi atendemos a los rasgos morfo-funcionalelosle
deportes de equipo en general y del fatbol en galdr (situaciones de caracter abierto, amplio espa
de juego y numero de jugadores, etc.), que reclapgmmanentemente de los participantes una alta
capacidad de adaptacion (inteligencia tactica) yatganizacion (coordinacion colectiva) para resalve
favorablemente los distintos episodios de juegosgusuceden durante los partidd&les, 2004:14).

Desde el punto de vista de la planificacion detezramiento, esta claro que el fatbol comporta
notables diferencias con el resto de deportesishailes (Giraldez y Buceta, 2005:27):

- Largo periodo de competiciones (9-10 meses)

- Elevada frecuencia de competicion (entre 2 — 3duerita la semana en algunos casos).

- Desarrollo complejo de muchas capacidades al misemopo (fisicas, técnicas, tacticas,
psicolégicas y las derivadas de los deportes ddaeign externa)

- Contar con numerosos puestos especificos dentrquelgo (porteros, centrales, laterales,
centrocampistas, delanteros,....., y variantesra#prdo del sistema de juego).

- No poseer periodos de descanso amplios entredios cle competiciones.

- Existencia de necesidades econdmicas y publicgtariee exigen realizar competiciones en el
periodo preparatorio, incluso en el periodo dedi@an.

Por lo tanto el rendimiento en futbol estd sugetia incidencia de innumerables factores de tipo
personal (motivacion, estado de animo, rol denteb efuipo,...), contextual (institucion a la que
pertenece, urgencias por ganar, presion externa,ambiental (incertidumbre del resultado, arbigaje
estado fisico, condiciones del terreno de juegonyargo etcétera que pueden influir en segun qué
sentido, dando al traste con nuestros interesggciones. Para concretar, y cifiéndonos exclugimtan
a los factores que tienen que ver con el jugadorfutleol como deportista, son interesantes los
condicionantes que aporta Vales (2004:27), enentea a lo que el futbolista, en la actualidad eséa
para responder adecuadamente a las nuevas exgeetipiego, especificando que este tendra que ser
capaz de actuar atendiendo a parametrasay®r universalidad y polivalencia funcionatostrando:

- Una alta capacidad para comportarse durante ebjuoeg unagran disciplina tacticague sea
respetuosa con las directrices marcadas en eblplarego de su equipo.
- Grandes recursos para manifestar en sus accioaetewada eficacia operativgue se traducira,

en ultimo término, en la produccién de acciones lquyeermitan sorprender al adversario a partir

de la combinacién equilibrada de una gran velocidacecision de actuacion.

- Y, por ultimo, una gran capacidad paetuar de forma creativamostrando habilidad para
adaptarse eficazmente a las situaciones heteraggre@anbiantes del juego.
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Para concluir, y siguiendo las aportaciones de asittor, clasifica los siguientes, corus
factores constituyentes del modelo de rendimientaeel futbol, clasificados en tres categorias (Vales,
2004:41):

- Demandas de rendimiento colectivas de tipo intéonganizacion tactica, cohesion de equipo,
complementariedad de jugadores...).

- Demandas de rendimiento individuales de tipo ime(disponibilidad fisicotécnica-tactica-
psicolégica de los jugadores).

- Demandas de rendimiento de tipo externo (equiperadvio, fortuna, decisiones arbitrales...).

2.3. Psicologia del Futbol

Hasta el momento hemos destacado la importancla gsicologia del deporte como elemento
fundamental para favorecer el rendimiento de degtast Una psicologia deportiva sujeta a distintas
orientaciones y paradigmas en funcion del conthigtrico y ubicacion geografica de los especidist
gue comienzan a interesarse por esta disciplina a@mcia incipiente. Desde las distintas orieiaes,
el deporte adquiere un corpus diferenciado quesggtira fundamentalmente desde el conductismo o el
cognitivismo. Si bien el conductismo ha imperado Ergo de un periodo de tiempo espaciado y sigue
contando con una considerable aceptacion, en lelat@d el peso de la cognicion en el deporte esta
aumentando considerablemente, al entender quepelrtdga es sujeto activo en el proceso que se
encamina hacia la excelencia o éxito competitivesd® esta perspectiva, cabe preguntarse si el,futbo
como modalidad deportiva, presenta caracterisispecificas diferentes al resto de deportes, y del
mismo modo, si el futbolista es un atleta con daréticas intrinsecas y extrinsecas definitoras pa
practica de este juego. En esta linea, Weinbergutd31996:101), plantean el interrogante de ssteri
caracteristicas psicologicas diferenciales en flttpee sirvan como referente para el desarrolldade
practica profesional del psicélogo dentro de esfjpeealidad deportiva. Para dar respuesta a esta
cuestidn, se suman a las conclusiones de Ruiz )18890 relativo a establecer el marco de actuaci
del psicologo del futbol, que son las que siguen:

Conocer como interactuan el conocimiento de basehabilidades técnicas y las situaciones de
juego.

- Analizar el tipo de conocimientos cognitivos erbhilt

- Dilucidar las relaciones existentes entre “conoselire el futbol” y ser “competente” en fatbol.

- Encontrar las posibles aplicaciones psicopedagsgica

Dichas competencias del psicélogo del deporténitah el campo de acciéon de la psicologia del
deporte aplicada al fatbol, en tanto que se entiegde esta debe partir de un conocimiento
pormenorizado del futbol como deporte de competictel futbolista como deportista, y del entorno
como condicionante externo altamente coercitivo.linliar las caracteristicas que definen la
idiosincrasia jugador de futbol puede ser un imdjgara configurar un patrén de lo que debe ser un
futbolista experto a diferencia de un novel o mid. Iglesias Gallego y Cols (2003) segun las
investigaciones realizadas bajo el paradigma espetvel han podido determinar cuales son las
caracteristicas de los jugadores expertos. Rirdndfr y Tjeerdsma (1996), citados por estos autores,
sefalan una relacion de factores cognitivos caiatit®s de estos ultimos:

- Conocimiento declarativo y procedimental superior

- Un conocimiento mas organizado y estructurado.

- Procesos de busqueda visual mas eficientes.

- Toma de decisiones mas rapida y acertada

- Anticipacion superior a los movimientos y acciske! contrario.

- Conocimiento superior de las probabilidades sitrales.

De igual forma, estos autores recogen los sigesefdctores de ejecucion de destrezas como
caracteristicos de los jugadores expertos:
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- Capacidad de producir mayor numero de aciertdssetests de destrezas técnicas.
- Mayores niveles de éxito en la ejecucion de &strdzas técnicas durante el juego.
- Mayor consistencia y adaptabilidad en patronesmoemiento.

A continuacion se presentan las conclusiones iact®s en su obra por Weinberg y Gould (1996)
de diversos estudios y autores, fundamentalment&Vididams y Reilly (2000), que explican las
principales diferencias encontradas cuando se aampatbolistas con talento frente a otros menos
habilidosos:

a) Son mas rapidos y mas precisos a la hora de reeonpcevocar patrones de juego
(fundamentalmente tacticos).

b) Son mejores en anticiparse (en relacidon con elpiterte reaccion) a las situaciones de sus
oponentes basandose en pistas visuales avanzadas.

c) Llevan a cabo mejores y mas avanzadas tomas dsiatexs deportivas, técnicas y tacticas
(Williams y Franks, 1998) y son capaces de aproameahejor su entrenamiento en ese factor
(Zhang, 2001).

d) Se caracterizan por busquedas visuales mucho reéivat (tiempo/deteccion), lo que implica
mejores procesos de concentracion y atencion de bas

e) Son mucho mas precisos en su prediccién de comsctrarira el juego (¢, Qué va a pasar ahora?),
dadas unas determinadas circunstancias.

f) Poseen una mejor percepcion de su propia compatdbsios futbolistas mas talentosos saben
perfectamente para qué estan capacitados, cualesusolimitaciones, mientras que los demas
intentan realizar aquellas cosas que tienen menusalpilidades de ser realizadas con éxito
(Ommundsen y Paglum, 1997).

g) Poseen, a menudo una “inteligencia de juego” gei@déemite analizar las lineas mas importantes
del juego de sus oponentes (Singer y Janelle, 1#39¢ aspecto aparece cada vez como mas
relevante a la hora de practicar con excelenciacada nivel de desempefio, no Unicamente en la
elite- el deporte del fatbol.

h) Poseen mas autoconfianza en sus acciones prevaaleandimiento (Williams y Franks, 1998).

i) Poseen mas ansiedad competitiva, pero también pasegores técnicas de afrontamiento y
menor percepcion de ella como nociva.

El futbol como deporte colectivo, implica la peiiiacion colaboracion de todos los miembros del
equipo para alcanzar el éxito. En un partido seleden jugar once simultaneamente por equipo, pero
pueden participar hasta tres mas, ya que esteresraro de cambios permitidos en la actualidadl en e
futbol profesional. Pero no todos los jugadoredizaa las mismas funciones dentro del campo, ya que
existen especialistas que en funcion de la linda que pertenecen (portero, defensas, medios o
delanteros), o la demarcacion que ocupan (centialesales, mediocentros, extremos,...), deben posee
unas caracteristicas especifica que los diferermmarrespecto a sus compafieros como consecuencia de
realizar acciones distintas y, a veces, muy coasrePor ello debemos plantearnos si existen
caracteristicas diferenciales entre los distinigales o demarcaciones de juego de los futbolistasste
sentido Sewell y Edmondson (1996) hallaron datog imieresantes al respecto, y potencialmente utiles
para su aplicacién (Weinberg y Gould, 1996:110h s siguientes:

- Los porteros muestran mas ansiedad cognitiva qakuwer otro jugador, e incluso aparecen
mucho mas ansiosos y menos autoconfiados que fessiees (pensamos en su responsabilidad
percibida en jugadas Unicas, faltas, y en la sdledarespuesta ante el hecho de ser los Unicos
jugadores de campo que pueden y deben usar las)nano

- Respecto a los jugadores de campo, parecen elfstiencias entre los defensas, por un lado, y
los centrocampistas y los delanteros por otro,a@spa la ansiedad somatica, la cognitiva y la
autoconfianza (parece como si la responsabilidageseibiera de forma mas acusada —en la
misma linea de lo que ocurre con los porterosaeitliacion de “evitar” el gol del contrario mas
que en la de “marcar” un gol al contrario).
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- No existen diferencias entre futbolistas masculynésmeninos, en ningin nivel de competicion,
respecto a las variables anteriormente citadas.

Por lo tanto, hablar de fatbol y futbolistas egoadue, a priori, no es tan sencillo como para pode
definir de manera ajustada y sin error, las car@tieas diferenciales del deporte como discipld&]os
jugadores como deportistas, y de las distintas dmEm@mnes como competencia de dichos futbolistas,
factores todos ellos determinantes para alcanzagitel y excelencia deportiva.

3. FUTBOL Y COGNICION

Por ultimo, y llegados a este punto, nos inte@s#cer cuales son los aspectos que desde la
orientacion cognitiva pueden ser determinantes| eenelimiento en fatbol. Y es que ademas de poseer
unas determinadas caracteristicas desde el pkino & condicional, el jugador de futbol debe harser
de su mente para dar respuesta a las situaciongegt® continuamente cambiantes, acomodando sus
respuestas a las necesidades de cada situacioregolane intentando ajustarla a una determinada
intencionalidad tactica que conforma la estructoreendencia de funcionamiento de cada equipo, y
delimita un estilo y manera de entender el juégero la capacidad condicional de un futbolista esta
relacionada necesariamente con su rendimiento cqugador, en la medida que son mdultiples los
factores externos que inciden en el juego comocseugafieros, el rival, las tacticas, el momento del
partido, la técnica individual y colectiva, la metelogia, el terreno de juego, el marcador, la addi
psicolégica, los arbitros, etc{Giraldez y Buceta, 2005:7)

No debemos olvidar que cuando hablamos de futet@npes hablando fundamentalmente de una
modalidad deportiva. Como en muchos otros aspeetddtbol actual estd comenzando a beneficiarse de
las ventajas y ayudas que proporciona la psicoldgli@eporte. Son muchos los equipos y profesisnale
gue hoy dia desarrollan su labor y siguen investigaen el marco del llamado deporte rey, pero debem
ser conscientes de que aun queda un mundo para qudgderar la psicologia del deporte consolidada
dentro del futbol. Todo esto viene como consecaedei que como deporte es légico pensar que la
mayoria de profesionales, digase entrenadorespana@ores fisicos, todavia dan preferencia al plano
fisico o condicional en la preparacion deportivaryla seleccion de jugadored.oto técnico desea
jugadores poderosos en el plano fisico, con grarmedidades condicionales, pero antes que capaces
condicionalmente, necesitamos que sepan hacereigsabs cualidades dentro del contexto perceptivo y
decisional que requiere este depoii@iraldez y Buceta, 2005:51).

Si bien entendemos que la preparacion fisica esoporte necesario para el desarrollo de la
practica del futbol, también comprendemos que latendel jugador juega un papel muy destacado en el
rendimiento y excelencia deportiva. Son muchos kemplos de jugadores muy dotados
condicionalmente, que no consiguen mantenerse media-alta competicion. Como se suele afirmar, lo
dificil en este deporte no es llegar, sino mantaneklcanzada la elite, es necesario que el dsppogepa
adaptarse constantemente a las nuevas situaciogesdjciones, para lograr mantener el alto nivel
competitivo, por encima del paso de los afios, sgper de lesiones, o adversidades de cualquier tipo
gue puedan mermar su rendimiento. Evidentemente,nesse consigue solamente con una excelente
preparacion fisica, se necesita algo mas. Es amdedencuentra su fundamento la psicologia deportiv
aplicada al futbol, desde el momento en que seragique el deportista como persona, y el futbmloco
deporte, presentan unas necesidades en el plaimqgsto, al menos tan importantes como las delgla
fisico. “En muchas ocasiones el jugador muy capacitado toodalmente se equivoca antes, se
desplaza mas rapido hacia el lugar erroneo, potdoto se aleja del lugar donde deberia situarse. De
gué sirve que el jugador dedique tiempo en entrgr@ma ganar en su velocidad de desplazamiento si
constantemente comete errores en la eleccion deintacorrecto. Parece que nosotros le queremos
aumentar exclusivamente su capacidad para movpese, que se equivoque magGiraldez y Buceta,
2005:46).
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Por lo tanto el objetivo de la preparacion debdlista, teniendo en cuenta las caracteristicas
mencionadas acerca de este deporte en aparatatw®ras, no debe cefiirse exclusivamente a la
preparacion atlética o técnico-tactica, sino ddridza a la preparacion mental, determinante en la
consecucion de los resultados deportivos. Ahoran, bia preparacion psicolégica necesita de la
participacion activa de los sujetos. No se trataapkcar técnicas psicolégicas indiscriminadamente,
presuponiendo que con ello es suficiente para reantnmentalmente al deportista. Al jugador hay que
ensefarle a enfrentarse al entrenamiento y contetigtilizando los medios que al servicio del
entrenador propone el psicélogo, pero nunca al emadgl jugador. Es importante tener en cuenta dos
aspectos fundamentales. El primero, que el entrimaono aplicacion de recursos de tipo psicoldgico,
debe partir de la individualizacion y demanda quentee cada jugador, del conocimiento de la
personalidad y necesidad de cada futbolista, ypticas un “recetario” de soluciones, justificando |
intervencion o el trabajo con la mera aplicacionlake mismas. En segundo termino, el fatbol como
deporte, implica que los jugadores deben ajustadsaisiones a un determinado plan de juego queamar
la tendencia de funcionamiento seleccionada paeqeipo por el entrenador, ademas de ajustar sus
movimientos y decisiones a las situaciones contiraiie cambiantes y hacerlo con un objetivo colectiv
prefijado, lo cual no es facil, si al jugador ndes@ermite desarrollarse intelectualmente endofesijos
gue plantea la practica de este juefjojugador hay que dotarle de una cultura y de umligencia
tactica que, muchas veces, no posee; muchos jugadw son capaces de explicar nada respecto al
juego. Que solo sea el entrenador el que piensesno mas adecuado, el entrenador tiene que pensar,
pero lo fundamental es que enserfie a pensar ad@slres. Si no esta creando jugadores discapacitado
tacticamentgGiraldez y Buceta, 2005:51). Teniendo en cuenw@eajuutbol es un deporte que obliga a
los jugadores a pensar constantemente; a indagatertar dar solucion a las situaciones que
continuamente se plantean, con tiempos de respgestan la mayoria de los casos son excesivamente
cortos; que ademas se deben realizar todas esescmmes mentales en movimiento, y con la difacllt
afadida de ajustar sus desplazamientos a lo q@estadcion requiere, al tiempo que se coordina con
compafieros en el desempefio de las acciones; queeesario realizar todas las acciones de jueg@a al
velocidad, lo que supone la ejecucién de acciomesigas y anticipadas, obligando al jugador a tener
premeditada la accion antes incluso de recibiraér) y por lo tanto ser consciente de todo lo lgue
rodea entreviendo las posibles acciones consexsipata actuar prontamente. Por todo ello, el figbo
algo mas que un deporte de despliegue fisico.d?@anto, no es de extrafiar, que sean muchos loseaut
que aboguen por desarrollar esta capacidad intelectlativa al futbol, durante las sesiones de
entrenamiento, y a lo largo de toda la carrera dimpo Ademaseste deporte se maneja mas desde la
inteligencia que desde el esfuerzo. Se sustent@ swbhcomponente cognitivo, de entendimiento de lo
gue sucede en cada momento mientras que otros tdepse asientan en componentes basicamente
fisicos. En el futbol la capacidad del jugador dege de su facultad para tomar decisiones adecuadas
ante las diferentes situaciones que se dan en titdpay no de su potencial condicional, por lo tahé
preparacion fisica se debe poner al servicio detaica y de la tacticéGiraldez y Buceta, 2005:62).

En la linea de Briggeman, D. Y Albrecht D. (1998)mayoria de las sucesiones motrices de
movimiento en el futbol, son provocadas y dirigida® actividades cognitivas (valorar, planificar,
decidir). Generalmente, las capacidades cognitteaso la valoracion y la eleccién de las soluciones
situativas de un problema se considera que fornagie ple la inteligencia. Teniendo en cuenta que las
situaciones del entorno cambian incesantemente p@iamiento de comparferos y adversarios), es
necesario utilizar estas capacidades cognitivainu@mente durante todo el partido y en gran medida
tanto por parte del jugador atacante (construcdgnjuego, vision de juego, prevision, participagio
como por la del jugador defensor (prevision delifjescomportamiento del adversario al igual que la
planificacién y decision de un comportamiento cgpandiente para recuperar el balon). Por ello en la
practica se habla de la llamada “inteligencia dsg@i de un jugador. Cuanto mas inteligente sea el
comportamiento de juego, mas alto sera el rendimidel jugador en el ambito tactid@omo factor de
rendimiento la inteligencia tactica es mas impotéague ser muy capaz, que desarrollar potencia, que
recorrer grandes distancias, que poder repetir nosclesfuerzos, etc. (...) es aconsejable fomentar la
autonomia del jugador ofreciéndole la informaciéecesaria y liberandolo para que él decida muchas
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cosas. Esa libertad ird en relacion con su capadidadividual para incorporar lo trasmitido. A los
jugadores mas capaces se le ofreceran mayor numericiativas y habra que marcarles mas el
camino a los que tiene menos entendimié@icaldez y Buceta, 2005:54 y 61).

Son muchas las referencias hasta el momento atddgencia del jugador de fatbol. Dicha
inteligencia, se relaciona casi siempre con su evemgia a nivel tactico, llegando a adquirir nureaso
acepciones, que en definitiva intentan delimitammé$mo concepto. Cultura tactica, inteligencia de
tactica, inteligencia de juego, bagaje tactico onoia tactica, son conceptos que han aparecida least
momento, y que destacan la importancia de la melsteapacidad intelectual de los jugadores degro
de este deporte, como elemento fundamental paendaserse con éxito. Sabemos por tanto cele “
jugador inteligente tacticamente parte siempre gentaja ya que suele estar mejor situado y compgrend
con anterioridad lo que va a pasar, de manera gakepde una posicion privilegiada y se mueve antes
qgue los demas. Ademas para tener éxito no se $ratapre de ejecutar la acciéon lo mas rapido posible
se trata de realizarla: a la velocidad que sea sac®&” (Giraldez y Buceta, 2005:46). Para Bangsbo
(2000), el potencial tactico de un jugador de fldm basa en el saber tactico, el poder tacticasy |
capacidades tacticas. Para este autor, el salimot&ngloba conocimientos sobre sistemas de juego,
reglas tacticas fundamentales, reglas de juegoEétooder tactico se refiere a acciones concrgtas
gracias al entrenamiento se realizan automaticarer@ndo surgen determinadas sefales (estimuios). S
no es suficiente con la respuesta programada emitugcion, entonces el poder tactico del jugador s
hace eficaz a la hora de analizar la situaciéegalt a una decision que lleva a la accion. Fréte@y),
en la misma linea apuntada por Bangsbo, afladegferemcia a la capacidad tactica, que esta, como
capacidad que tiene el jugador para adquirir n@sonhabilidades, difiere en cada individuo y resul
como un factor interactuante en el resultado fuhalla asimilacién tactica por parte del futbolista.
Personalmente, y basandome en estos autores, @ansgjde lamemoria tactica(lo que sabe) hace
referencia al conjunto de conocimientos que el digp@ posee acerca del deporte en cuestion, y el
bagaje tacticolcomo ejecuta), a la solucién que el deportistatéh influido por dicha memoria tactica,
como consecuencia de su experiencia e historiprmaizaje.

Con el modelo propuesto se apuesta por un jugageragume responsabilidad y autonomia,
capaz de tomar iniciativas respondiendo a los estgnque se le plantean (Tenorio, 2004). Dichas
decisiones parten de la propia capacidad del dsf@rde su inteligencia deportiva, de su memoria
tactica. En palabras de Lillo (200@), jugador hay que darle “cultura tactica” y la culra tactica se
crea sin mediatizar las respuestdss experiencias que a lo largo de su carrer@dacumulando el
deportista, permite desarrollar respuestas cadaészajustadas y certeras, al tiempo, que pdaibilin
mayor ajuste a la tendencia de funcionamiento @gigbe en el que se encuentra, ya que ird encanvnand
sus acciones a las exigencias y pretensiones datsnador. Obviamente esta tarea sera mas fadil si
jugador posee un bagaje tactico amplio y signiffcat Ese bagaje tactico permite establecer la
concordancia entre lo que el deportista sabe halceque el entrenador pretende que haga, condcefu
deportista puede conocer y desplegar sus accionesedn de unos medios tacticos individuales (gque
determinan sus funciones en relacién a la demantagiie ocupa dentro del sistema de juego), unos
medios grupales (en relacién a los compafieros dalies y acciones preferentes) y unos medios
colectivos (que determinan la tendencia de funciveato). Es necesario dejar de lado la estructura
conductista y emplear el método cognoscitivo enemfrenamiento, la metodologia basica del
entrenamiento ha de consistir en provocar situaggan las que el jugador deba pensar constantemente
(Lillo, 2000).

Resumiendo, es cierto que como actividad deporélv&itbol, debe dedicar especial atencion a
una preparacién fisica adecuada, atendiendo aelssidlades especificas del jugador (etapa evglutiva
nivel de rendimiento, momento de la temporadafasio a los distintos condicionantes propios de esta
actividad. A diferencia de otras disciplinas depad, el fitbol es un juego en el que el deportsiemas
de tener que desplegar unas dotes fisicas, demuestrcada una de las acciones de juego una
inteligencia, necesaria en todo caso para el éxitta consecuciéon de los objetivos, que a graraseps
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es el de marcar o evitar GOL. Para esto el jugddbe percibir numerosas variables (en relacién a la
posicion de los contrarios y compafieros, demarpnaqi@ ocupa dentro del terreno de juego, posicédn d
baldn, tareas que desempefiar en cada una de dasdilsjuego ya sea ofensiva o defensiva,...)ly de
analisis que en décimas de segundo sea capazlidarrea relacion a estos condicionantes, ejeautar
decision previamente discriminada atendiendo a caracteristicas técnicas, para dar solucion al
problema antes incluso de que el balon llegue & est su posesion. Por todo estoufante todo el
proceso de preparacion se tiene que tender a paensdg autonomia del jugador, ofreciéndole las
maximas posibilidades y soltandolo para que eligegida por si mismo{Giraldez y Buceta, 2005:61)

En definitiva, el desarrollo de la inteligencia gieyjador de futbol es uno de los medios con los que
cuenta cada entrenador para formar jugadores caden&s autdbnomos y resolutivos, al ser capaz de
tomar sus propias decisiones, desde el raciocirgonyprension del juego, y no limitarse a ejecudar |
“ordenes” o secuencias de movimientos que desda $gele exigen.

3.1. La Cualidad Fisica de Resistencia desde la gpectiva de la psicologia del futbol

Finalmente, después de haber analizado los faciamecipales de rendimiento en futbol, y
aceptar la importancia de la preparacion fisiecaa@soporte del plano condicional, y de la psicapgh
su vertiente cognitiva, del plano perceptivo-decial, me gustaria detenerme un momento en el snalis
de una de las cualidades fisicas mas importantesupiacidencia y relevancia en el fatbol, perodaela
perspectiva de la psicologia del deporte: esta essistencia.

Como cualidad fisica basica, y siendo el futboldeporte en el que la resistencia posee un peso
especifico, es logico pensar que la incidenciaadeisma en el rendimiento de los jugadores es édeva
El fatbol se caracteriza por una serie de esfuedsosaracter discontinuo, con fases de reposo y de
intensidad variables, que aparecen de forma aleatlurante el juego, dependiendo de numerosos
factores relacionados con la demarcacién, el edBlguego, la dinAmica del partido, entre otros. La
cantidad y calidad de esos esfuerzos esta claranméhtida por la capacidad fisica de cada indigidel
incluso podriamos afadir por la del resto de coraptas del equipo y del adversario, dadas la estrech
relacion que existe durante el juego entre loseesfis de unos y de otros. Este aspecto ha quedado
claramente demostrado en diferentes estudios queetecionado la capacidad condicional de resigenc
del sujeto con su rendimiento en competicion (AR6I05:114).

Como deporte de equipo, en el que los jugadoresrdesalizar esfuerzos a distintas intensidades
a lo largo de un largo periodo de tiempo, que esiones puede prolongarse hasta los 120" (cuando es
necesario jugar prorroga), los jugadores debemn tereebuena base de resistencia para soportar lmglos
esfuerzos de mayor intensidad, durante el mayompieposible. Pero, ¢qué es la resistencia en fjtbol
veamos a continuacion algunas definiciones decesteepto:

Weineck (1994:23), define el concepto de resiséesa futbol como*la capacidad psicofisica de
resistir el cansancio durante esfuerzos prolongadtsscapacidad de recuperacion después del esfuerz
La resistencia fisica incluye también la capacid#&l jugador para poder resistir el mayor tiempo
posible un estimulo que provoca la discriminacié@nalintensidad o interrumpir el esfuerzo. Représen
asi mismo, la capacidad de resistencia total dglaaismo, o de determinadas partes del cuerpo, drent
al cansancio”.

Masafret (1993), citado por Arjol (2005:115), auagesboza una definicion de resistencia desde
el ambito del baloncesto, es suficiente clara ycoeta como para extrapolarla al futb% capacidad
condicional que nos permite soportar fisica y pgigmente una carga especifica de trabajo (partido,
competicion), a una intensidad variable, durantepeniodo de tiempo determinado, manteniendo el nive
optimo de rendimiento, tanto en la ejecucién dstgéécnico (tareas coordinativas), como en la tatea
decisiones (tareas cognitivas); permitiéndonos a/ax, la recuperacion durante los periodos de pausa
del juego”.
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El propio Arjol nos ofrece su propia definicion rafendo que la resistencia“lescapacidad
condicional que permite al futbolista soportar ¢esiy psiquicamente los esfuerzos derivados de las
exigencias variables que requiere la dinamica debp, manteniendo el nivel de rendimiento adecuado,
en cada momento del partido y a lo largo de todpezlodo competitivo{Arjol, 2005:116).

En todas estas definiciones, los autores mencidaamportancia de la resistencia como
capacidad psicofisica para resistir el cansanem poportar y mantener el nivel 6ptimo en la tama
decisiones, en definitiva para soportar fisica yguisamente los esfuerzos. Por lo tanto es relevant
destacar, que en el entrenamiento de la resistesicfatbolista no solo se prepara a nivel fisiawap
soportar mejor los esfuerzos fisicos, sino que @mMbe entrena para ser mas resistente a niveament
Por lo tanto no es de extrafar, que en el entrammien futbol se tengan en cuenta factores de tipo
psicolégico como parte fundamental e indivisibleap mejora fisica o condicional. En esta linea y
siguiendo a Arjol (2005), cuando este autor nognddbs objetivos de entrenamiento de resistentia e
futbol de alto nivel, destaca entre los mismos,descaracter psicolégico como determinantes para la
consecucion y resolucion exitosa de determinadaacsdnes o acciones de juego. A continuacion se
presentan los que hacen referencia a dichos facpmieologicos, basados en la propuesta de Weineck
(1994:31):

- Aumentar la resistencia psiquica. Al tolerar mdms esfuerzos, mantiene mayor estabilidad
psiquica ante la competicién sin problemas de racikbn o de cambios negativos de actitud o
caracter depresivo.

- Reduccién de errores ocasionados por el cansarecige al cansarse menos, puede mantener la
disciplina tactica en mayor medida, realizando memamero de faltas innecesarias, menos
protestas y manteniendo el equilibrio en sus ieteciones.

- Reduccién de errores técnicos, ya que mantienerszeatracion durante mas tiempo asi como su
atencion y rapidez en todas las acciones técngfassivas y ofensivas, manteniendo bajo el nivel
de errores.

- Velocidad de reaccion constantemente alta. Al fsapamejor la fatiga y recuperarse mas
rapidamente, su sistema nervioso se ve menos @bfectaanteniendo por mas tiempo su
capacidad de anticipacion, decision y reacciomugui

Al hacer referencia a las capacidades perceptivds procesamiento de la informacion, estos
autores mencionan los estudios de Newsholme (2@&&ul et al. (1988), en los que se relacionan los
contenidos de glucdgeno con la posibilidad de rethaliante todo el partido a un nivel alto, sin juad
de atencién y concentracion. Con lo cual, los efedel entrenamiento de la resistencia en futlaslist
tendran una incidencia en el aumento de los deode glucdgeno, hecho sobradamente demostrado en
los estudios y bibliografia elaborados al respéatl, 2005:119). En la misma linea, al investidas
efectos de la carencia de hidratos de carboncs e$totan directamente al sistema nervioso cetal,
lo que se produce un empeoramiento en la capadéaedaccion, de anticipacion y de realizacion, asi
como de la velocidad de reaccién, el control mgtdmalmente de la motivacion (Diebschlag, 1988,
citado por Arjol, 2005). El nivel de errores de tmmido tactico, y el condicionamiento de este tigo
acciones como consecuencia de la preparacion Bsida cualidad de resistencia, ha sido ampliamente
demostrado, concluyendo que cuando la resistesdificiente se produce un incremento en el nimero
de errores, que repercute en un descenso en @hientb tactico (Vogelaere, Belagve y Martinez, 3,98
Zeed, 1989; Liesen, 1989; Liesen, 1983; GerisheiRdter y Weber, 1988; citados por Weineck (1994).

En definitiva, el objetivo del entrenamiento derésistencia del futbolista es el de alcanzar un
nivel de desarrollo 6ptimo de esta capacidad (Ag005):

- Desde el punto de vista condicional, poder mantanerdargo de todo el partido el ritmo de juego
alto (lo que engloba el rendimiento individual yemtivo), mejorando para ello tanto la capacidad
de repetir las acciones de alta intensidad, comecliaperacion rapida entre estas.

- Desde el punto de vista técnico-tactico, ser cagamantener el nivel de eficiencia en el juego a
lo largo de todo el partido, mediante el mantenmaede la capacidad perceptiva y de
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procesamiento de la informacion, con la consigeiergducciéon del numero de errores
relacionados con la fatiga.

- Desde el punto de vista psicolégico, aumentar oteman el equilibrio y resistencia psicoldgicos
necesarios en competicion.

Pino et al (2001), citado por Arjol (2005), defife estructura cognitiva com@ormacion
asimilada por el jugador que le permite interpretarrectamente las situaciones de juego en lasesual
se encuentre, mediante la informacién que recibgug procese de forma internaDe acuerdo con
Lorenzo y Prieto (2002), citados por Arjol (200%)| verdadero dominio de la técnica y la tactical de
juego se manifiesta por la adaptacion a los campigjuicos, a la fatiga (la cual influye negativartee
en la capacidad perceptiva), a los cambios de taglciones externas y a la variacion de las sitaaes
entre compaferos y adversariosPor todo esto, la importancia de incluir elemerttsnico-tacticos
dentro de las sesiones 0 situaciones de entren@mienresistencia, encuentra su justificacion en la
necesidad de adaptar dichos aprendizajes a cond&io niveles de fatiga/esfuerzo semejantes aeos d
competicion, para que se produzca una transfersignéicativa y acorde a las demandas y neces&dade
psicofisiologicas. Como indica el propio Arjol (Z0012),“si aceptamos, de acuerdo con el enfoque
actual de entrenamiento en los deportes de eqaipe,Jos mecanismos perceptivo y decisional son igua
0 mas importantes que el de ejecucion y por talatdgecnica solo tiene sentido cuando resuelve el
problema plateado en cada situacion de juego, (e.)ustificaria la inclusion de elementos técnico-
tacticos propios del juego dentro del entrenamiatgaesistencia del futbolista”.

4. TEORIA DE LAS INTELIGENCIAS MULTIPLES

Conocida la importancia de la preparacion psicogiel futbolista y su influencia en el
rendimiento deportivo, cabe ahora preguntarnos cquecteristicas posee la inteligencia del departis
qué factores son determinantes para el desempegiwtisle eficaz. Hemos comentado en apartados
anteriores el protagonismo que la inteligencia @tgquen la actividad fisico-deportiva, pero hadta e
momento solo aparecen en la literatura especific@l( 2005; Bangsbo, 2002 y 2003; Briiggeman y
Albrecht, 1993; Castelo, 1999; Dosil, 2002; Fradl@97), acercamientos, mas 0 menos CONcisos, que
hagan referencia a este término. Al hablar de tieigencia referida a los deportes, observamosetjue
término se encuentra asociado o en compafia de, @rpresandose como “inteligencia de juego”,
“inteligencia tactica”, “inteligencia motriz” e iheso “inteligencia deportiva” “. También encontrano
terminologia afin al concepto de inteligencia, taes entendida como “expresion personal de magurez
creatividad”, o descripciones segun las cudles jugadores tienen “sentido de la jugada”, “olfa de
gol”, “capacidad de anticipacidén”, un conjunto deodes misteriosos que no son otra cosa que eficaces
modos de manejar grandes bloques de informacionptada. De ellos se sirve para evaluar la
situaciéon, cuando no hay tiempo de hacerlo de foaxglicita y compilada”.(Marina, 1993:92)En
definitiva, todos estos intentos de delimitacionaaptual coinciden en que los jugadores se valda de
inteligencia para dar soluciéon a los problemastpkios. Valorando que, en efecto, estamos anipan t
concreto de inteligencia o una manifestacion efipaaie la misma, aceptamos que la inteligenciaso
un constructo unitario, sino que estd compuestalge mas”.

Con estos precedentes, y de acuerdo con esta@firmacion, disefilamos esta investigacion bajo
los pilares que ofrece la perspectiva Cognitivaiddfectiva. Dicha perspectiva, como ya ha quedad
argumentado, se posiciona contra el concepto estddi inteligencia y contra el determinismo genétic
innatista. La importancia e influencia del ambientaltura, posibilidades socioecondOmicas, etc,
constituyen la base de diversas teorias explicgtieatre las que se encuentra La Teoria de las
Inteligencias Multiples de Gardner, desde la quelfunentamos esta propuesta. No se trata de edtudiar
influencia de los distintos procesos cognitivosnoda atencion, la percepcion o la memoria, y aepa
influencia en el rendimiento en futbol. Pretendala®cer si existen caracteristicas afines entre
deportistas y mas en concreto entre futbolistagiatmlo una medida psiquica global como es la
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inteligencia, que implica la interaccion de tods$os procesos cognitivos. Pero antes de contirarar ¢
este propésito, conozcamos un poco mejor al autouates son los preceptos de La Teoria de las
Inteligencias Mdltiples.

4.1. Howard Gardner

Neuropsicélogo, nacido en los Estados Unidos et8,1@ardner es precursor de la denominada
Teoria de las inteligencias multiples. Desde unafupda reflexion de la realidad de las practicas
educativas actuales, formula las bases de una asaeadsion multifactorial de la inteligencia, queswa
vez es fundamento para el desarrollo de un nuevcegder pedagdgico, en un intento por superar las
limitaciones del actual sistema educativo. Unawdersayores aportaciones consiste, tras la puldicaci
de su obra Frame of Min@structuras de la mentegn 1983, en conseguir que un importante sectta de
comunidad educativa de todo el mundo, muestreésitpor su teoria y la acepte como marco tedérico
fundamental para el replanteamiento del procescativo reflejado en el curriculo. Como el mismo
Gardner nos anticipa:

“Mi convencimiento de la importancia de una edudéaccentrada en el individuo, proviene de
dos proposiciones distintas pero entrelazadas. Emgr lugar, ha quedado notablemente
establecido que las mentes de los individuos ptasemotables diferencias. El sistema educativo
deberia estar disefiado para que fuera sensible tasesliferencias, deberiamos intentar
asegurarnos de que todo el mundo reciba una edéoague maximice su propio potencial
intelectual. La segunda, ahora, ningun individueege dominar ni siquiera una Unica area de
conocimiento de forma completa. El periodo del Hemimujer del Renacimiento pasé hace
tiempo” (Gardner, 1995:84).

Sus postulados parten de la profunda creencia delagucapacidades de las personas no son
unitarias o restringidas en funcion de un Factocd@®, o que las propuestas educativas y las bases q
sustentan los pilares del desarrollo curricularedien aceptar la multiplicidad de posibilidadesatereses
de los alumnos, en lugar de ofrecer un procesoatidoccomun y estandarizado, y sin cabida para las
distinciones o desarrollo de motivaciones pers@nadls importante decir que las actuales reformas
educativas van mas en la linea del desarrollo sledpacidades intelectuales y habilidades persoyale
profesionales de los alumnos, que en las de fodmaghitaria. Y esta necesidad de diversificacion
curricular también es barajada por Gardner. Peeutelr va un poco mas alla, e insiste en reconozer
solo la existencia de diversidad en el desarroltifggional de los alumnos, sino que también existen
diferencias en el procesamiento y asimilaciéon daflarmacion, y sugiere la necesidad de adaptar el
procedimiento pedagdgico las cualidades intrinsa@asla alumno, cuando argumenta lo que sigue:

“... no todo el mundo tiene los mismos intereses gotdgdes; no todos aprendemos de la misma
manera. (...) en nuestros dias nadie puede lleggrraraler todo lo que hay que aprender. Una
escuela centrada en el individuo tendria que seat gn la evaluacion de las capacidades y de las
tendencias individuales. Intentaria asociar indiwwd no soélo con areas curriculares, sino
también con formas particulares de impartir esaganas” (Gardner, 1995:27).

Y desde estas premisas, es desde donde toma fuetzaria de las Inteligencias Multiples. En su
obra original y en posteriores trabajos, asegum cpda persona posee, al menos, ocho habilidades
cognitivas claramente diferenciadas. Ocho intebigen que vertebran su propuesta ideligencias
multiples la cual ha propiciado un profundo cambio eralceptode inteligencia en el planteamiento
de los aspectos influyentes en el aprendizaje ylasnestrategiasdel proceso educativo. Dichas
inteligencias son: la Inteligencia Musical, Corpariaestésica, Linguistica, LogianatematicaEspacial,
Interpersonal, Intrapersonal y Naturalista.
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En 1983 presentd su teoria enlieto Frames of Mind: The Theory of Multiple Intelligess
Empieza a redefinir el concepto de inteligencia goasolidar su creencia de qtia inteligencia es la
capacidad para resolver problemas, o para elabopsoductos que son de un gran valor para un
determinado contexto comunitario o culturdlGardner, 1995:25). Esta precision de la inteliggeicomo
una capacidad, permite entenderla como una desimeeapor consiguiente, se puede desarrollar. No
desprecia el componente genético de la inteligeanida formulacion de su teoria ya que acepta y
comparte el hecho de que todo ser humano nacercdatarminado potencial, que ird desarrollando a lo
largo de su existencia. La influencia e incidera#h ambiente, educacion, experiencias, asi como el
contexto familiar y cultural, seran baluartes imigontes en dicha historia de aprendizaje, y defimisoen
el desarrollo intelectual de cada individuo. Comkstimable ayuda de su grupo de colaboradorpsrau
los tradicionales postulados que hasta la fechmublkcacion de su obra Frame of Mind, habian siotop
o nada cuestionados. Dichos postulados tradicisreeuentran fundamento en la afirmacién de que la
inteligencia humana es unitaria, Unica, y por tadas posible definirla, y que a su vez, es cfiaalie.

Es autor de abundante bibliografia acerca del warlas inteligencias multiples. A la publicacion
de Frames of Mind: The Theory of Multiple Intelligees, le siguen otras obras donde destaca su gran
obralLas inteligencia mdultiples: la teoria en la pracjale 1993. Le siguen muchas otras donde el autor
expone y argumenta los fundamentos de su teodlasm utilizando figuras relevantes del siglo pasad
como ejemplos concluyentes de personas que destaba@manera en alguna de las inteligencias que
defiende en su obra Mentes Creativas (Sigmund Freerdonal y linguistico, Albert Einstein, l6gico-
matematico y espacial; Pablo Picasso, espaciappaly corporal; Igor Stravinsky, musical; T. $o&
linguistico; Martha Graham, corporal y lingtistigo;Mahatma Gandhi, personal y linguistico). Otras
obras relevantes de Gardner ddantes extraordinariagl997).La mente no escolarizada; Educacion
artistica ydesarrollo humangy La nuevecienciade la Mentge innumerables aportaciones en articulos.

En la actualidad, Gardner, compagina su funciénccoadirector deProyectoZero en la Escuela
Superior de Educacion de Harvard, donde ademasngesa funciones como docente de educacion y de
psicologia con las de profesor de Neurologia en la Facdéddedicinade la Universidad de Boston. En
1990 fue galardonado con el Premio de Educacion\ @REYER de la Universidad de Louisville.

4.2. Las teorias de la inteligencia

Aunque el concepto de multiple inteligencia, vesiedo habitual en el pensamiento de Gardner,
con anterioridad a 1983, no es hasta esta fecha,lac@ublicacion de su libré-rames of Mind
(Estructuras de la ment&l momento que se considera origen de la teorlasdmteligencias multiples.

En dicha obra, el autor nos expone una vision nuseeg@ara entender la inteligencia humana. Intetigen
como capacidad, diversificada en habilidades cov@sit interrelacionadas, pero a su vez indepershent
La teoria respeta y justifica las diferencias ersugetos como consecuencia de mostrar una mayor
competencia en una determinada inteligencia, cquéodestaca la importancia de otros tipos de t8abe
hasta el momento no valorados o a la sombra dadeional perspectiva l6gico-linglistica. En suagb
recalca la perspectiva multicultural de la cogmdidimana. Cada una de las diferentes inteligeseias
medios con los que cuenta el ser humano para cqnioiegpretar e interactuar con su medio y los @em
Son lenguajes compartidos, que funcionan con uel di competencia que difiere segun la persona. Son
susceptibles al ambiente, al contexto, a la culturapresentan, sobretodo, un instrumento al derdel

ser humano para su aprendizaje, su capacidad gsolver problemas, y lo que es mas importante, para
desarrollar la capacidad innovadora, es decir, Qraar.

La nueva concepcién de la inteligencia como comipedd capacidades, toma como punto de
partida la critica que Gardner hace del tradicioc@hicepto de inteligencia. Hasta el momento la
inteligencia ha recibido una concepcion y defimg¢ieduccionista y uniformela inteligencia se nos
muestra como un constructo unitario, como un Fa@tdros primeros intentos por definir el concepto y
establecer un marco tedrico, presentan capitulgoriantes en la historia de la psicologia. En los
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origenes encontramos las primeras pruebas degitell, la figura de importantes investigadores del
momento, como Alfred Binet y sus test para medirineligencia, que fueron elaborados como
instrumento para detectar los alumnos de riesgesenelas de primaria a principios del siglo pasado.
Binet se negd a calificar de inteligencia innataCél tampoco lo consideré un recurso general para
clasificar jerarquicamente a los alumnos de acueotosus valores intelectuales. Elabor6 su esééta s
para atender a un propadsito limitado: el encarge, g habia hecho el Ministerio de Educacion, éarid
una guia practica para detectar a aquellos nifigssqoobres resultados escolares indicaban su dadesi
de recibir una educacion especial; en la actuglideatblariamos de nifios con dificultades para el
aprendizaje, o ligeramente atrasados. En palaletggapio Gardner:

“(...) el uso de los test de inteligencia se acompd@dla creencia en que las capacidades
intelectuales eran, en su mayor parte, heredadgseyel Cl se referia a una caracteristica del
individuo casi tan inviolable como la altura rebedi o el color del cabello. En consecuencia hubo
pocos intentos de cambiar la inteligencia psicoimato de asumir la mision original de Bidet de
utilizar los datos procedentes de la medicion déntaligencia como medio para ayudar a los
estudiantes”(Gardner, 1995:228).

Desde sus origenes, las pruebas de inteligenaia adguiriendo un mayor y progresivo
protagonismo, convirtiéndose en una medida “olgétile coeficiente intelectual, con diferentes pjasta
segun el nivel de competencia del intelecto indigldY a esta creciente importancia o sobrevaloraci
de los test, Gardner responde como sigue:

“Mi principal objecion hacia la visidn uniforme pwenen de la conviccion que tengo de que
dicha visién esta basada en una perspectiva dedsatde la cognicion humana, lo que yo llamo
el “pensamiento estilo CI”. Como es bien sabido osneros test se disefiaron para hace casi un
siglo, con el razonable objetivo de predecir quidiantes iban a encontrar dificultades con los
programas escolares normales. En los ultimos oéhafibs, (...), n0S encontramos con cientos de
test estandarizados que se utilizan con numerases.f(...) No resulta exagerado afirmar que
hemos dejado que el perro examinador paseara al emacular. Tampoco es una exageracion
decir que el test de Cl ha conducido inexorablementla actual intoxicacion respecto a la
escuela uniforme(Gardner, 1995:82).

En la actualidad, son muchas y variadas las disagpy profesionales al cargo, que han intentado
definir, en unos casos, y medir en otros, la igéglcia. La medicina, antropologia, psicologia o las
ciencias de la educacion, han elaborado definisianee varian de las mas cientificistas, a las menos
formales como “que la inteligencia es lo que mildsntest de inteligencia”. Obviamente, y a tenlar]o
expuesto hasta el momento, la inteligencia parar&ares mucho mas que un valor o coeficiente. Una
definicion que nos ofrece en su obra Inteligendidtiples. la teoria en la practica, vislumbra con
precision su concepcion de inteligenciBodemos definir la inteligencia, fundamentalmentemo la
manifestacion de un compromiso entre dos compostestéos individuos, que son capaces de utilizar s
vector de competencias en varios campos del comautiog y b) las sociedades, que alimentan el
desarrollo individual a través de las oportunidadpse promueven{Gardner, 1995:248).

Otra de las consideraciones tradicionales que n@ardritica es el hecho de concebir la
inteligencia como algo cuantificable a través dedmientas o medios estandarizados. La propuebta de
autor va mas alla, no sélo afirma que no existeaata inteligencia, sino que ademas en su propuesta
tedrica ofrece criterios para su observacion, &usacpara su desarrollo, pero no para encorsetarla
parametros numéricos de medida. En la actualidadtesria de las inteligencias multiples esta siend
frecuentemente revisada, pero el postulado fundiaheiefine la inteligencia humana como la medida d
la totalidad de las inteligencias conforme al graldocompetencia del sujeto en cada una de ellas,
valorando que la mayor afinidad a un tipo u otrdadeocho diferenciadas depende del individuo jade
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distintas posibilidades que presenta cada unasdatidligencias, en su historia de aprendizaje. €em
mismo autor explica:

“A diferencia de otros tedricos de la inteligenciap intentamos reducir el concepto de
inteligencia a una forma menos compleja con larioign de fabricar un test que “la” mida. En
lugar de eso, queremos explicar las diversas mai@siééones de la inteligencia dentro de cada
cultura y a través de ella{Gardner, 1995:243).

Gardner sugiere gue la inteligencia entronca mnada capacidad para resolver problemas y crear
productos en un contexto rico y de actividad natlmgplementa estudios de forma descontextualizada
abstracta, superando factores situacionales yraidgi1 Define la inteligencia comola“capacidad de
resolver problemas, o de crear productos, que sealiosos en uno 0 mas ambientes
culturales(1995:10). Encuentra el fundamento a su teoridasnbases neuroldgicas, evolucionista y
transculturales, matizando que su postura es lafréeer un acercamiento, nunca un instrumento de
medida;“En vez de construir test que no midan la inteligan sino que clasifiquen a los individuos y
potencialmente limiten su crecimiento, preferimaseiilar vehiculos que simultaneamente ayuden a
descubrir y estimular la competencia de los indias!’ (Gardner, 1995:256).

Otro aspecto destacable de la propuesta teériGadiner, reside en no considerar la inteligencia
como un sustento de estricta competencia individubicada en cada persona, e independiente del
entorno, sino en reconocer el peso e importandiaadexto, la interaccion con otras personas¢c@sio
la manipulacidon de objetos o0 mecanismos y la acacnui de conocimientos en el desarrollo inteldctua
“(...) Los seres humanos son criaturas biol6gicagpgambién son criaturas culturales,... no hay duda
de que la vida después del nacimiento esta inetiétnente ligada a las practicas y creencias de la
cultura” (Gardner, 1995:232).

En definitiva, reconocer la existencia de ocheligéncias diferentes e independientes, que
pueden interactuar y potenciarse reciprocamentesiEreoria de las IM, el autor no desprecia el
componente genético de la inteligencia. Como yaaseicho, define la inteligencia como una capagidad
y como tal, se convierte en destreza que conseamente se puede desarrollar. Segin esto, nuestra
genética nos marca unas determinadas potenciadidpdea cada una de las diferentes inteligencias.
Dichos potenciales se desarrollan en cada individependiendo de factores como las experiencias, el
medio ambiente o la educacion recibideodos los seres humanos poseen estos potencjzes, por
diversos motivos, tanto ambientales como genétloesndividuos difieren notablemente en los pesfil
concretos de inteligencia que muestran en algun emtonde sus vidas(Gardner, 1995:84). Para
Gardner todos poseemos capacidades similares parpre mostramos mayor habilidad para unas
determinadas competencias o situaciones que pasa ot

En resumen, y a colacién de todo lo expuesto helstaomento, podemos destacar como los
puntos clave en la teoria de las Inteligencias ijlék, los siguientes:

- Cada persona pose las ocho inteligencias.

- Las personas pueden desarrollar cada intelige@asi@ lun nivel adecuado de competencia.
- Las inteligencias operan juntas de manera compleja

- Hay muchas maneras de ser inteligentes dentrod#eczdegoria

4.3. Las inteligencias multiplesdescripcionde las ocho inteligencias

La vision que nos muestra la teoria de las IMafosce una perspectiva mas amplia del concepto
de inteligencia y de su repercusion e influencidaenida de cada persona. Nos expone una propuesta
donde se describe una amplia variedad de habikdegignitivas, inherentes al ser humano, clasifeada
en ocho categorias o “inteligencias”. Son las qoendinuacion se detallan:

26



Influencia de las Inteligencias Mdltiples en el Riemiento del Jugador de Futbol

Inteligencia Légico-matematicas la habilidad cognitiva que utilizamos paraikes problemas
de l6gica y matematicas, lo que implica razonacaadamente y el talento para usar los nhimeros con
eficacia. Incluye la capacidad para resolver probke de l6gica y comprender conceptos abstractos,
solucion de problemas utilizando el razonamientooynprension de relaciones. Como caracteristica
fundamental de este tipo de inteligencia, cabeadastla receptividad hacia las relaciones |6gitss,
esquemas, las funciones y las abstracciones. Egelayencia que se atribuye a los cientificos, gae
corresponde con el modo de pensamiento del heimisfégico, muy relacionado con lo que
tradicionalmente, bajo el prisma de nuestra cultseaha considerado como la Unica inteligencia. El
calculo y la inferencia y demostracion de hipétdsis categorizaciones, las clasificaciones, sempgjos
de procesos al servicio de esta inteligencia. Ealsalnteligencias multiples. La teoria en la practica
(1993), personaliza la inteligenciaddico-matematicaen la Premio Nobel Barbara McClintock,
destacando su criterio de deduccidnbgervacion

Inteligencia Linguisticase describe como la habilidad cognitiva para daragsrecto y eficaz a
las palabras en modalidad oral o escrita. Es laadad de pensar en palabras y de utilizar el Eegu
para comprender, expresar y apreciar significadospéejos. Adscritos a este tipo de inteligencia se
encuentra la competencia en el uso de la sintagisocimiento de la versatilidad de términos y su
correcto uso en la practica para explicarse, intgpaar con los demas o recordar, mencion apalde a
funcién metalinguistica, que permite usar el lefgypara hablar del lenguaje. Esta es la inteligegaie
se presupone a los escritores, poetas, redactBeesuna inteligencia que se localiza en ambos
hemisferios. El lenguaje, en cualquiera de sus litzthes, ha sido y es, uno de las principales pdaa
la transmisién de la cultura, expresion de pensamsey sentimientos, y el medio principal de
interaccion entre personas. La importancia de tgsbede inteligencia, radica en que el lenguajay |
competencia linglistica se erigen como un medispetsable para el aprendizaje y para la convigenci
social. La adquisicion del lenguaje condicionarecpso cognitivo en los nifios pasando de la acién
mediacién. A través del lenguaje, y de la interacion de la palabra, el hombre desarrolla el
pensamiento, lo que permite realizar otro tipo d&vidades cognitivas cada vez de mayor complejidad
que tienen relacion con la resolucion de problerlaiecuerdo, el analisis, la anticipacion, y leamion.
Los principales componentes de esta inteligenamaesdabla, la lectura, la escritura y la capacidad
escucha para el aprendizaje. En cuanto iatiédigencia linglisticaque nos trae el ejemplo del poeta
Thomas Stearns Eliot.

Inteligencia Espacialgs la habilidadque se concreta en la capacidad para percibir uheafo
exacta el entorno viso-espacial. No solo permitenérse un modelo mental del mundo en las tres
dimensiones, sino que ademas posibilita ejecutalifroaciones discriminando las posibilidades que se
derivan de esas percepciones. Comprende habiligezalada creacion de imagenes mentales y el manejo
y reproduccion de las mismas, el razonamiento acded entorno, espacio y sus relaciones, o la
discriminacion visual de los rasgos especificos pesentan los objetos. Esta habilidad cognitiva es
sensible a las formas y colores, a las lineas gsp#cio, y sobretodo, a las relaciones existemigs e
estos elementos. Es la inteligencia que se atriaugmistas, marineros, ingenieros, inventoresjanos,
arquitectos, jugadores de ajedrez, escultores oraeares. La representacion del mundo a través de
imagenes visuales constituye un medio de aprerdma¢ sin duda precede a la palabra, y favorece la
habituacion y sensibilizacion con el entorno, ya turealidad esta configurada y organizada a drdeé
imagenes, formas, colores y contextos espaciales. |I& representacién grafica de la informacion,
podemos mejorar la calidad del proceso educativqugalos materiales visuales ayudan a clarificar lo
conceptos enriqueciendo asi, la ensefianza. Estedépinteligencia estd presente en toda actividad
humana. Gardner en su obra Mentes Creativas, autdizfigura de Albert Einstein como ejemplo de
destreza en el uso de este tipo de inteligenciajugala teoria de la relatividad forjé su origenlan
visualizacion que tuvo el cientifico de €l mismajando en un rayo de luz. Otro ejemplo lo encontsam
en la obra del genial Pablo Picasso.
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Inteligencia Musical Esta habilidad cognitiva esta intimamente relaita con las capacidades
para percibir y discriminar los sonidos y las dists posibilidades compositivas. Es la habilidadh pa
expresarse a través del sonido, mediante la maacipnl de notas musicales e instrumentos. Esta
inteligencia incluye la sensibilidad al ritmo, anteelodia, al tono, es decir, a los elementos famgle
definen las piezas musicales en un estilo u oteta [Es la inteligencia de los musicos, cantantes y
cantautores, compositores y bailarines, etc. Leliggncia musical se rige por sus propias estrastde
pensamiento, ya que como lenguaje auditivo, el ajtral tono y el timbre y la diversidad de
combinaciones posibles entre los mismos, configgeata pieza musical y la catalogan en un estilo u
otro. Gardner afirma que las aptitudes musicalegsarrollan desde muy pequefios, antes que lagprop
del resto de inteligencias, ya que se puede cultieade que el nifio se encuentra en el vientrade |
madre. La musica y el ritmo ayuda a mejorar la dibacion y aprender a ajustarse a distintas
velocidades, con lo que en compafiia de determing@osicios aerdbicos y gimnasticos, se presenta
como un excelente instrumento para la adquisiciéh ndovimiento armonico. En la extraordinaria
habilidad de Yehudi Menuhin, o Stravinsky, el audier las inteligencias multiples, nos muestra dos
ejemplos de excelsos maestros en el uso de la anagie pueden idear y ejecutar bellisimas y
complicadas interpretaciones.

Inteligencia Corporal - kinestésicas la capacidad de utilizar el propio cuerpo paaizar
actividades o resolver problemas, y para expredeasi y sentimientos. Es la inteligencia de los
deportistas y bailarines, los artesanos, los gingay en definitiva de cualquier profesional gtikce su
cuerpo para realizar actividades o labores queéapbrecision, coordinacion y habilidad. Tambiénas
relaciona con la capacidad para manufacturar, parsformar las cosas. En el plano fisico-corporal
incluye habilidades fisicas como faerzg la flexibilidad y la velocidad destacando también la
coordinacion el equilibrio, la destreza, al tiempo que las capacidades pgeragpy las tactiles. La
conjuncion del cuerpo y la mente para lograr laekertia en el desempefio fisico, comienza en etaont
de los movimientos, voluntarios o automaticos, d@&tmanejo preciso y competente de determinadas
habilidades o destrezas. A través de la experiecmiporal y la manipulacion, se puede ampliar la
experiencia y enriquecer la interiorizacion denf@imacion. EI dominio del cuerpo parte del domidé
la mente, y de ajustar convenientemente y de maafieaz, las érdenes que desde el cerebro lledas a
musculos, para la ejecucion de cualquier tareaimain incidencia de este tipo de inteligenciaefteja
en el manejo y desempefio eficaz de movimientosocalgs de alta especializacién, como por ejemplo,
actividades atléticas que requieren la coordinadi@n amplios y variados grupos musculares, o
quirudrgicas que requieren la habilidad cinestégara dominar movimientos pequefios de alta precision
Este aprendizaje implica una primera toma de ctmtaananipulacion, hasta la interiorizacion, con lo
que el proceso sera desde el exterior al inteBiorembargo el que se posea una determinada destrez
habilidad en un campo, no significa necesariamgnte se posea en todos. Las personas competentes
cinestésicamente poseen la capacidad para ajusp@rfgccionar su rendimiento fisico mediante la
inteligencia de la mente y el cuerpo. El cultivo elta inteligencia a través de la actividad figica
deportiva, aunque no se tengan habilidades espesifiomenta la oportunidad para todos de recneacio
autoexpresion y comunicacion.

Inteligencia intrapersonalimplica el conocimiento y entendimiento de uno nasgn permite
adaptar el comportamiento y la manera de procatdepesecuencia con ese autoconocimiento. Un buen
ejemplo de lo que engloba esta inteligencia lo ettamos en la propia definicidn que realiza el auto

“La inteligencia intrapersonal (...) supone un buemocimiento de unos mismo: quién es, cuales
son sus virtudes y defectos, cuales son sus aigetilas mejores maneras de alcanzarlos y cémo
aprender de las propias reacciones a los acontemitos, sea cual sea el resultado. En resumen
supone tener una imagen mental bastante precisandemismo como ser humano (sélo o en
compafia de otros) y la capacidad de contemplaa @stagen mental para modificarla si es
necesario”(Gardner, 2004:205).
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Comprende poseer una imagen ajustada de uno mikarias propias virtudes y limitaciones, asi
como mostrar control sobre el propio estado de @njirde reconocer la autoestima como impulso de las
propias motivaciones y deseos. Dentro de cada ipeis® encuentran los recursos para experimentar una
vida productiva, que se configuran a través de déiviacion, la capacidad de decision, la integridad,
ética personal, etc. Inherente a esta inteligeeila capacidad para comprendernos a nosotros sigmo
a los demas, para manejar nuestras emociones gabata a la empatia. El desarrollo del complejo
entramado que engloba nuestra inteligencia emdgipage de la interaccion entre herencia/ambignte
experiencias personales, configurando un modetazfie si mismo. La relacion entre el mundo exterio
y los sentimientos 0 pensamientos internos, pematesujeto planificar y ajustar sus pretensiorss p
conseguir experiencias eficaces. Desde el conogcimige nuestra propia naturaleza, del entendimiento
de las habilidades y defectos que nos definen,p&sonas podemos alcanzar un buen nivel de
autocomprension. La toma de conciencia de nuestngpartamiento es el principio para adquirir la
conciencia ajustada de nuestra persona, ya‘@Que la inteligencia intrapersonal o la capacidadced
reconocer qué habilidades son precispgje capitalizar las propias ventajas y compensar paopias
limitaciones- puede resultar especialmente impdgarfGardner, 1995:133), para el desarrollo de una
vida plena. Para Gardner inteligencia intrapersanahterpersonal, se encuentran indisolublemente
vinculadas, ya que el buen conocimiento del prgpicsolo es posible a través de la relacion con los
demas.

Inteligencia interpersonapermite entender a los demas, y consiste en kcwig para percibir y
distinguir las intenciones o motivaciones de losstasi como los posibles estados de animo que
influencian los sentimientos de otras personasluyeclas sefiales que se producen en cualquier
interaccién, y la capacidad para discriminar y oesier ante diferentes gestos, tonalidades de voz o
expresiones faciales. Es la inteligencia que asusaa politicos, profesores, vendedores. A traeésste
tipo de inteligencia, las personas alcanzan la cengion de los demas, modulando y ajustando su
conducta para establecer y mantener relacionealescasi como la compostura o rol que cada sitmaci
requiere. Es la inteligencia encargada de posibilds interacciones personales, y sensibilizab#iria
los otros, apreciando y valorando la existenciapgmiones y realidades distintas a las propias. La
inteligencia intrapersonal y la interpersonal comfan lalnteligencia emocionay juntas determinan
nuestra capacidad de dirigir nuestra propia vidmédeera satisfactoria. Solo desde la comprensidasde
diferentes situaciones sociales se pueden adapsarattos y comportamientos, y anticipar las
consecuencias de nuestras elecciones. Aprendegia ehtre el amplio elenco de posibilidades, dedde
sentido comun, y con un buen manejo de las hat#slaociales, y mantener aptitudes responsables y
dialogantes, posibilitan construir una sociedad plasal, y abierta para el pleno desarrollo de quigkr
persona, independientemente de su cultura, creerm@adicion social.

Inteligencia Naturalistala que utilizamos cuando observamos y estudidmogsturaleza. Es la
gue demuestran los biélogos o los herbolarios. Egédigencia se asienta sobre la competencia para
percibir las distintas relaciones existentes erigoigr entorno natural, y que afectan a determisado
grupos o especies, configurando un entorno quefseeden funcion de la interdependencia de todusell
En 1995 el autor agregd la Inteligencia Naturaligeaque originalmente, la teoria de las inteligenc
multiples sélo describia las siete anteriores. Aigncpmparte las capacidades de otro tipo de ietedig
como la légico-matematica o la inteligencia vispaesal, la especificidad en la aplicacion de lasmais
al conocimiento e interpretacion del medio natudgicantd al autor a reconocerla como inteligencia
independiente de las anteriores. En realidad ttmseres humanos somos naturistas que captamos las
posibilidades del entorno a través de nuestrosdesntio que nos permite hacer inferencias o establ
relaciones. Tener conciencia 0 un cierto desarrddloeste tipo de inteligencia, posibilita una mejor
adecuacién de los humanos al medio, evitando edétopagresivo que en la actualidad se produce@or n
respetar el entorno ecoldgico en pro de interes@msdenicos y comerciales.

4.4. Inteligencias multiples y rendimiento en fatbb
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En la actualidad, y en consonancia con las afionas de Gardner, sabemos que no es posible
dar una medida Unica de inteligencia, ya que estasnultiples. Aceptando que todos los seres husnano
poseemos las ocho inteligencias en mayor o mendidaegpodemos hacer el mismo balance al referirnos
a los estilos de aprendizaje. No podemos delirtigas puros, y si los hubiera seria imposible maarte
un nivel util de competencia, ya que las inteligancson interdependientes en mayor o menor grado.
Cada cual puede tener un tipo de IM o habilidad méasenos desarrollada, pero solo con la ayuda e
interrelacion entre todas y cada una de las irtetims, las personas nos mostramos competentes, vy |
que es mas importante, nos identificamos como palisiades. En definitiva cada uno presentamos un
perfil propio de IM y aprendemos y adquirimos cadmoentos segun nuestro particular estilo de
aprendizaje.

En consecuencia, trasladandolo al ambito que aogpete, cada deportista es Unico, con unas
caracteristicas psicologicas, personales, antropmar® familiares y culturales que le hacen diitgea
la vez que inimitable. La competencia en futboloswgdar cobertura psico-fisico-técnico-tactica a un
gran gama de situaciones, altamente cambiantesemuenguna ocasion aparecen o se producen en
presencia de los mismos antecedentes, y mucho p@opgian las mismas consecuencias, ademas de la
necesidad de realizarlo de manera eficaz. Parargafse a la competicidel jugador salta a la pista
con su adquirida dotacion de habitos, es decirhdbilidades. Cada una de ellas se desarrolla en un
proceso, por lo que parece que consisten en salse@genciales, pero no es asi. Funcionan como, tales
desplegando un acto tras otro, pero en su origen sa bloque de informacion integrado, un
conocimiento tacito, que el jugador percibe, antds pasar a la accidbn, como un conjunto de
posibilidades. No tiene un conocimiento explickolab jugadas que puede hacer, pero cuenta cos ella
como todos contamos con el conjunto de nuestra m@m@Marina, 1993:91) Segun esta idea de
Marina los deportistas poseen una inteligenciaidgg, que les permite dar respuesta a las sitiecEm
funcién de un almacenamiento de informacién enmeamoria deportiva, que es lo que configura lo que
en apartados anteriores, otros autores denomindgaje tactico. El ejemplo mas claro de lo que
pretendo plantear lo encontramos en las acciotedéa parado. En un penalty o en un corner, elrluga
del saque es lo Unico que no varia; pero la forengadpeo (aunque siempre la efectie el mismo jugado
especialista); el momento de partido; ir ganandpeadiendo; el cansancio y la influencia a nivel
psicologico que conllevan todos estos factoresgageie cada saque siempre sea diferente. Conllo cua
los jugadores planifican soluciones almacenadas ememoria para situaciones que se asemejan, pero
nunca se repiten.

Por lo tanto, la inteligencia deportiva implicaceinocimiento y control del mayor nimero de
condicionantes que determinan el éxito en el remhta eficaz en futbol. Y el jugador se hace
competente tras la adquisicion y desarrollo delanayimero de factores implicados, adquiridos aolarg
de su historia de aprendizaje, que van configuranudparticular patrén motriz e inteligencia depa@rti
La maduracién deportiva, se erige sobre el apraide gestos o acciones basicas que posibilitan
iniciar la practica. Es necesario que determingdsones basicos de movimientos se hayan consolidad
para poder dar paso al aprendizaje de otras derncayaplejidad. Es por esto por lo que no se debe
forzar el ritmo de aprendizaje, ya que esto pueder@ar un bloqueo de los aprendizajes posteribass.
habilidades se van superponiendo unas a otrag;onkolidacion de las mismas permite la adquisiden
otras nuevas.El entrenamiento permanece en la memoria. Es irbfosjue el jugador recuerde cada
uno de los ejercicios realizados en sus largos afesntrenamiento, pero sus musculos los recuerdan”
(Marina, 1993:9Q)Actuando de esta manera, llegara un momento gueetl dominio de las habilidades
basicas dé paso a formas mas complejas de movanimtre ellas, las técnicas y acciones propidssde
deportes o al conjunto de las habilidades espasifi€osteriormente vendra la especializacion por
demarcaciones y el desarrollo de habilidades psopimherentes a cada deportista, donde el talento
creatividad ejercen su influencia. Eatas son laactaristicas que mejor definen este tipo de peekia
deportiva, que en la concepcién de Gardner, daerttota a o que él entiende por inteligencia capor
kinestésica.

Se presupone pues que todos los deportistas teadralto desarrollo de esta inteligencia. En la
teoria de las inteligencias mudltiples, la inteligen Kinestésica comprende dos componentes
relacionados: la maestria de nuestro propio cugrpa habilidad para la manipulacion de objetos.
Utilizamos esta inteligencia para pensar mediahten@/imiento y los gestos. Trasladado al futbol,
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comprenderia el buen dominio 0 manejo del cuerpa jogar al futbol, y la habilidad para manipulbar e
objeto, el balén, dominandolo y no al contrariotaBsserian las dos caracteristicas que mejor deéihe
buen jugador de fatbol desde el modelo de intetigekinestésica: el ajuste corporal y la habilideaks
cualidades fisicas, es decir, velocidad, fueraibiilidad, agilidad, coordinacion y resistencian dos
medios para desarrollar la inteligencia Kinestésicalo esto que estamos exponiendo, permite uni@mpl
despliegue de posibilidades para el entrenamientditbol, y para la mejora de la competencia y
excelencia deportiva. Para que los jugadores quezguir aprendiendo, es importante que le encrentr
el gusto a lo que estan haciendo, independienteméet nivel o periodo evolutivo en que nos
encontremos. Al hombre no le basta con saber hacer. Hay querténénos para hacer’(Marina
1993:92).Por ello la propuesta debe ser mas amplia, y sufmrgostulados que hasta el momento han
limitado el entrenamiento deportivo a modelos quglaban a todos los usuarios dentro de unas
presupuestas caracteristicas afines. Esta propugsancluye la seleccion de talentos, los métatios
entrenamiento, las caracteristicas especificas ode niodelos de competicion, no atienden a las
individuales y caracteristicas personales difesdeside los deportistas. Se presenta el mismo model
para todos. La teoria de las Inteligencias Mulsiplgel Dr. Howard Gardner ofrece una explicaciéon
cientifica bien documentada del porqué las perstgramos diferentes estilos de aprendizaje y de por
qué algunos sujetos presentan dificultades (same en el contexto escolar), a la vez que plantea
propuestas y opciones para paliar dichas defi@smairriculares.

Si el aprendizaje en futbol supone adquirir comdentos y ampliar el bagaje de experiencias a
través del entrenamiento y competicion, quizasafaeds fructifero conocer las caracteristicas sdas
comunes a la inteligencia de este tipo de depastigtara incidir directamente sobre ellas, entehto
por incrementar la competencia y el rendimientaod&m. Por esta razén, a través del presente iestud
vamos a intentar delimitar el perfil de rendimiedé&portivo para futbolistas bajo los postulados que
ofrece la teoria de las Inteligencias Multipleamalizar si existe incidencia de cada tipo deigealcia
con los factores de eficacia asociados a la comgpieteeportiva de los futbolistas.
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INFLUENCIA DE LAS INTELIGENCIAS MULTIPLES
EN EL RENDIMIENTO DEPORTIVO EN FUTBOL

José M2 del Pino Medina

5. HIPOTESIS

Una vez establecido el marco tedrico sobre elsggéentar esta investigacion, debemos establecer
cuales son las hip6tesis de partida para deterpgnafectivamente existe una relacién entre laidede
las inteligencias multiples y el rendimiento erbfilt

Hipotesis primera: ¢ Existe un perfil de inteligemanultiple en el jugador de fatbol?

Utilizando como fundamento la teoria de las igwlicias multiples de Gardner,
pretendemos averiguar si existe un perfil tipicamieportistas, y si a su vez se pueden identificar
subperfiles en funcion de la modalidad deportivacficada. Nuestra intencion es identificar la
existencia de un perfil estdndar de IM para degtaiy comprobar si efectivamente existe uno
generalizable al futbolista. Si la respuesta esnafiva, y existe una relacion entre las IM y el
rendimiento en el jugador de fatbol. Si esto es ssipodria de manera efectiva, detectar los
talentos deportivos, identificando el perfil de e se ajuste al modelo de rendimiento que se
desprende de la anterior valoracién. Del mismo meeda posible mejorar la valia como
deportista a nivel mental, haciendo incidencia guretos tipos de inteligencia que se demuestran
como mas necesarios o determinantes en el buendelgagador de futbol.

Hipdtesis segunda: ¢ Es determinante ese perfiMdpdra el rendimiento deportivo en futbolistas?

Si efectivamente existe un perfil de IM para déptas y para futbolistas, nos interesa
conocer el peso especifico de cada una de lasgenielas multiples en relacion al rendimiento
deportivo. Un rendimiento que se entiende desgeetapectiva individual, esto es, la capacidad
fisica o condicional del futbolista y su valia cojugador. Nos interesa averiguar si existen
diferencias en el perfil de IM en funcién de la deoacion o rol que desempefia el jugador dentro
del equipo y en el terreno de juego. Por otraepsetia interesante averiguar, si las inteligencias
kinestésica, como fundamental para los deportigths interpersonal e intrapersonal, atendiendo
a las cualidades personales y la cohesion de egpgomencionar algunas, ocupan un lugar
destacado en la inteligencia del futbolista. Parobién nos interesa comprobar, si el resto de
inteligencias se pueden identificar con algunaksgl€ualidades o capacidades que se le atribuyen
al futbolista, como por ejemplo, la vision del joeg su posible relacion con la inteligencia
espacial, la inteligencia matematica en concor@acan la capacidad tactica de interpretacion del
juego, etc.

6. METODO
6.1. MUESTRA

Contamos con la colaboracion de dos equipos delf@bnior. EI Gabia C.F. y el C.F. Sierra
Nevada-Cenes, ambos clubes de la provincia de @Gaargue militan en la categoria de Primera
Andaluza Grupo IV, correspondiente a Granada-Almezn la temporada 2005/2006. La plantilla del
Gabia C.F. esta compuesta por 22 jugadores, deukdss dos son porteros. La plantilla del C.F.r&ier
Nevada-Cenes esta compuesta por 21 jugadoress dadtes dos son porteros. La edad de los jugadores
oscila entre los 20 afios del jugador mas jovers 84odel mas veterano. Todos son jugadores nagidos
formados en la provincia de Granada. El nivel dgugadores es en principio dispar, ya que si éreal
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C.F. Sierra Nevada Cenes, la nota dominante sadqugs jovenes formados en el club; el Gabia C.f.
combina la experiencia de algunos jugadores vatsreon dilatada experiencia profesional en catagori
superiores, que estan terminando sus ultimos agi@&tlool en categorias de orden menor, con jugadore
jovenes, canteranos o fichajes, todos de la pr@jityccon ilusion por hacerse un hueco y progresar
este deporte. Podemos considerar que el nivel #d@seguipos con respecto a la competicion en la que
milita y los adversarios contra los que se enfr@stanedio/bajo. Las pretensiones u objetivos para |
presente campafa son mantener la categoria.

6.2. PROCEDIMIENTO
6.2.1. INTERACTIVE MULTIPLE INTELLIGENCE TEST (IMIT )

Para la evaluacién de las inteligencias mdultiples ha utilizado el Interactive Mdltiple
Intelligence test (IMIT), en su versidn en espaf@l que se puede acceder desde la direccion
http://www.ldpride.net/learningstyles.MIl.htm. El IMes un test elaborado por la Learning Disabsiti
Resource Comunity (LDRC), organizacion que se lsamellado como plataforma virtual para el
conocimiento y comunicaciéon entre individuos o ggle personas involucradas en la educaciéon de
personas que presentan dificultades de aprendizajpo medio para apoyar investigaciones, y
favorecer el desarrollo en los campos asociadosLDRC se organiza a través de un equipo
multidisciplinar, que desarrolla su trabajo en &wsbitos de investigacion, educacion y desarrollo de
nuevas tecnologias, cuyo principal objetivo esr&acion de un amplio archivo o banco de datos en
Toronto (Canada) que sirva como herramienta pattastdos profesionales y personas sensibles o
afectadas por los problemas de aprendizaje o Hdabes asociadas, asi como la formacion continua e
investigacion de sus miembros para paliar y ofratternativas viables para los sujetos afectadas. L
mayoria de los miembros de esta comunidadmns@mbros de The University of Toronto's Adaptive
Technology Resource Centre (ATR@ynque cuentan con la colaboracion de otras imayaanes e
instituciones afines como [Bhe Learning Disabilities Association of Canada A®), The Learning
Disabilities Association of Ontario (LDAO), The @nb Institute for Studies in Education (OISE), The
Hospital for Sick Children's Learning Disabiliti€&®esearch Program (LDRP), The Office of Learning
Technology - Community Learning Networks InitigieT/HRDC.

El IMIT es un inventario que se adapta del tralgddoward Gardner en relacién a las IM, y que
ha sido modificado por Gary Harms, para incluingduralista como octava inteligencia. Se basa &n lo
trabajos originales de Gardner de los afios ochEhiaventario consta de 80 items a los que elnisua
debe contestar ajustandose a cinco opciones deestamumerica: 1 = no me gusta; 2 = me gusta poco;
3 = me gusta algo; 4 = me gusta; 5 = me gusta mudha vez finalizado el test, se le asigna un némer
de identificacion al usuario y aparece una tablaaleres numéricos para cada uno de las inteligenci
multiples, como a continuacion se presenta:

Hello Rubén Tejada (C4) Your User ID number is 357069. (Write it downysmu can retrieve your results later
Profile for user 357069:

~

|Linguistic |_23

|Mathematics |_39

|VisuaI/SpatiaI |_38

|Body/Kinesthetid_35

|Natura|istic |_33
||\/|USiC |_24
Interpersonal | —35
Intrapersonal | E—— 1
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El Cuestionario es cumplimentado por 19 de logugadores que conforman la plantilla del C.F.
Sierra Nevada-Cenes, y por 18 de los 22 jugad@keGabia C.F., como consecuencia de que algunos de
los jugadores causan baja, estan lesionados, ncserdran fuera de la provincia en el momento de la
investigacion. Previo a cumplimentar el cuestianase les explica a los jugadores que mide dicho
cuestionario y la necesidad de que respondan noarglad, a cada uno de los items que aparecen.

6.2.2. MEDIDA DEL RENDIMIENTO DEPORTIVO EN FUTBOL

Como medidas de valoracién del rendimiento deportie los sujetos futbolistas objeto de la
presente investigacion, se utilizan distintos pdaoéentos de registro diferenciados en medidastivbe
y medidas subjetivas de valoracion.

6.2.2.1. MEDIDAS DE VALORACION OBJETIVA
A) Medida de la cualidad fisica de resistencia coel Test de Course_Navette

No podemos reducir el rendimiento deportivo dghjlor de fatbol a los valores obtenidos en una
prueba de medida estandarizada o test. El tesb figie se expondra a continuacién tiene por fiadlid
general posibilitar la evaluacion del nivel de dedb de la cualidad fisica béasica y especifica de
resistencia del futbolista en situacion concretasyandarizada. En funcién del nivel de concrecion
buscado podremos establecer que la variante deagi@h planteada para este trabajo sera la evatuaci
del nivel de desarrollo de una cualidad determipadaste caso la reasistencia, siguiendo la iclasién
de Zatsiorski, citado por Masach (2005). No seeoiatin valores de medida para el resto de cualidades
implicadas en el rendimiento del futbolista. Utlizos la medida de la cualidad de resistencia como
unico referente de medida de la capacidad conditide este grupo de deportistas. Weineck (1994)
define la resistencia del futbolista como la cag@didel jugador para poder soportar el mayor tiempo
posible un estimulo que provoca la disminuciénedietensidad.

Como instrumento de medida del Rendimiento en lahg puramente fisico o condicional,
utilizamos el test de evaluacién de la cualidadedgstenciade Course Navetiegambién denominado
Test de Leger-Lambert. ElI Objetivo principal dehdidest es valorar la potencia aerébica maxima y
determinar el VQ maximo. La realizacion del Test para ambos equipmefectla tras las vacaciones de
Navidad. Existe medida previa del test, ya queretemporada, antes del periodo de competicién, ambo
equipos utilizaron esta prueba de valoracion. ldbdlistas volvian tras una semana de descanso. Se
realizd un calentamiento previo a la realizaciohtdst. Para la estimacion del VO2 max. utilizartes
tabla propuesta por Leger y Gadoury (1989) paraonesyde 18 afios con “paliers” de 1 minuto, basada
en la VMA (velocidad maxima aerobica) o velocidad @timo estadio en el que se retira el atleta2vVO
méax. (ml - Kg-1 - min-1) = -27.4 + (6.0 x VMA). Rardos valorar la prueba segun la edad del sujeto y
los «paliers» realizados (cuadro A}, o viendo laieglencia entre estos «paliers» o minutos resistid
el consumo maximo de oxigeno en ml/kg/min. (cudjro

B) Datos estadisticos de competicion

Como segunda medida de valoracion objetiva, neseatos a los datos estadisticos que se
desprenden de la competicion. Una vez finalizaday#a y conociendo la participacion de todos yacad
uno de los jugadores en los distintos partidor@mnos un gran nimero de datos de los que extraemos
los siguientes, para nuestra valoracion:

- Partidos jugados

- Partidos jugados como titular
- Tarjetas amarillas

- Tarjetas rojas

- Goles
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- Minutos jugados
- También se especifica la edad y demarcacion dewsalde los jugadores.

Paliers/Min |Km./h. [VO,M |Paliers/Min |Km. [VC
Tablas de equivalencias del test de Course Navette, 1 8 | 162 11 [135
tomadas de Orellana y Orellana (1997) 2 9 | 292 12 14
3 9,5 32,1 13 14,5
CHICOS CHICAS 4 10 | 35 14 15

DADES EDADES 5 10,5 | 37.9 15 155| |

12113 14 [ 15| 16 |17* 12113114 | 15 |16 |17+
10[11.0{12.5{11.5[12.0|13.5/13-0{10/9.0{9.0/10.0/10.0/9.5|9.5|10 6 111408 16 16
9.5[10.0{11.5{11.0|11-5[11.5[12-0|9.5|7.5/8.0/ 8.5 | 8.5 |8.5[8.5|9.5 7 11,5 | 437 17 16,5
9 |95 (105[11.0|11.0{11.5{11.0] 9 |7.5]7.5{7-5|8.0|75[75] 9 8 12 | 46,6 18 17
85/9.0/100/105(11.0{11.0[11.0|85/7.0|75/7.0|75[7.0/75|85 9 125 | 496 19 175
8 |85 |95 1100[105K5]105105] 8 |[AR[70]l7070170|l70( 8

75/80195110.0[10.0[105(105(7.5/6-5/7.0| 6.5 | 6.5 [6.56-5|7.5 10 13 | 525 20 18

7180/95]951]951(10.0/10.0| 7 |6.0|6.5/6.0|6565|6.0| 7
6.5/ 75 9.0 95 195 (10.0/10.0/6.5/6.0/6.0/ 55| 6.0 [6.0/0.0|6.3
6175/95[901]95[95|95|6(55|6.0[55[6.0/55|60]|6 )
55/7.0185 190[90]95|95(55|55|6.0/50[55(55[55|55 VO,MAX
5170/80[85(85[95|90]|5[50/55[50[55/50|55|5

Tést de Léger-Lambert: Cuadro - B.

DEPORTE HOMBRES MUJERES
457075/ 8585/9-0/9-0/4a5/50/55/50/50]50[5-0[a5 =2 RN
4165|75/80080[85[95]4s50(50[45[50/4a5(50][4 mi/Kg/min _mil/Kg/min
350657580 [80[85]|8-535(50[50[4550[45(45[35| |Futbol 50-57
3160[70]175175(180]1801] 31(45|45[{45]15014-5{45(3 Balonmano 55-60 48-52

25/é0]170]75(75]80]801(25]45]45/40]4514.0/4.0(25
2155[65]70|70|76 | 75]21(40]45/40/4.01(4.0/40] 2

Hockey sobre hielo 550

15/50100!65165[70(75115(4.0/140/35]/40135(35|1.5| [Voleibol 55-60 48-52
114555160 160165]170111[35]140{30]135[30[{35/}1 Baloncesto 50-55 4045
05/40145]145 [50]6.0]6.00.5]3-0{3.5/2.5]3.0]2-5/3.0{05

Tenis 48-52 40-45

(@)]
o
(6}
»
(@)]
»
(@)]
(@]

el el A lagplan alopglasls o
kel 9.9 9.9 U 2.9 o.U AY) £.9 O.U Z£.0
e L

4 2 .
Test d -Lamberl: Cuadro A Tenis mesa 40-45 38-42
Tabla de Valores hallados de VO™ méax. en distintos
deportes (Neumonn, Schiiler, 1989).

C) Valoracion de jueces externos

Como tercera medida de valoracion se solicitaylala de tres jueces externos para que realicen
una valoracién objetiva de los jugadores de cadade las plantillas. Debemos tener presente, que
intentamos con la evaluacion que efectien esteogepexpertos, determinar una valoracién para los
jugadores que por ser independiente a la realipad#s técnicos de ambos equipos, se presupore lib
de prejuicios y sensibilidades de cualquier tips.cierto que la hemos denominado medida objetiva de
rendimiento, y por ser una estimacion personagntgnto subjetiva, no se puede considerar cereamgam
como medida obijetiva, pero es el medio que aceptaam obtener una puntuaciéon ajustada para cada
jugador. Conociendo esta limitacion, asumimos lagymciones de dichos jueces externos, como medida
relevante independiente y no condicionada, ne@samo mediada de rendimiento para el desarrollo de
esta propuesta. Contamos con la colaboracion detéomicos deportivos superiores de Nivel Ill, que
pueden ejercer sus funciones en cualquier equipatggoria, al disponer de la méaxima titulacién
habilitada para esta disciplina, esto es, entrenadmional. Como Jueces, consideramos que Su
valoracion debe ajustarse a las siguientes funsibasicas siguiendo las indicaciones de Pino y @me
(2005):

- Evaluar la ejecucién/rendimiento del deportistajesircomo ejecuta.

- Transformar lo observade| qué y el cobmoen undato numérico, a traves de la herramienta de
valoracion disefiada a tal efecto. Responden unticneso de valoracion atendiendo a los
criterios de competencia deportiva que a contiriurase exponen:

o Jugador en competicion

= Nivel técnico (alto 3 puntos/ medio 2 puntos/ bajountos).
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= Nivel Tactico (alto 3 puntos/ medio 2 puntos/ bhjpuntos).
= Nivel psicoldgico (¢, sabe competir? Si=1 punto; Mgsuntos)
o Trayectoria deportiva o proyeccion deportiva.
= Profesional que milita en equipos de superior aligategoria, juicio del
rendimiento: alto (alto3 puntos)/medio (2 puntag)dl(1 puntos).
= Amateur o joven promesa con proyeccion: (3 puntedlio (2 puntos)/bajo (1
puntos).

Atendiendo a estos criterios se pide que cumpliemantbreve cuestionario de valoracion, donde
se obtiene un valor numérico para cada jugadorapeda de 1 a 10 puntos. Una vez obtenida la
valoracion de cada uno de los jueces externodesttla una media aritmética, que sera el valortiobje
que utilizaremos como medida de rendimiento.

6.2.2.2. MEDIDAS DE VALORACION SUBJETIVA

Para determinar la valia deportiva de cada unlosieomponentes de los equipos, elaboramos un
cuestionario de valoracion subjetiva, que se limitdasmar en una escala de uno a diez, las iropessi
o valoraciones personales que cada uno de loscadols hace en referencia a los jugadores. Se
consideran medidas de valoracion subjetiva, yapguwa ambos casos, jugadores y entrenadores o0 cuerpo
técnico, son juez y parte de los sujetos y valobgstos de estudio.

A) Cuestionario de valoracion subijetiva para jugadoes

Se confecciona un cuestionario de valoracion pagla cno de los equipos (Ver Anexos). En el se
incluyen los nombres de los miembros de la planéh cuestion. Una vez elaborado, se solicita ath,Cl
la posibilidad de acudir a un entrenamiento, y ped@licar a los jugadores en que consiste el jaia
investigacion. Previamente, y una vez aceptaddgso€lubes participar en nuestro estudio, se indica
entrenador y cuerpo técnico, cuales son los prespobjetivos para esta investigacion, y se lgaue
anticipe nuestra visita a los jugadores. Una verlos jugadores, en el vestuario, y tras la presadrt
del entrenador, se especifica el motivo de laatiSe les agradece de antemano su colaboraciérieyg s
aclara que el objeto de estudio es con fines fi@rdj que para nada tendra repercusion en sicsitua
condicion dentro del equipo. Se les explica quenesesario que respondan a las cuestiones con
sinceridad, reflexionando, e intentando eliminar,l@ medida de lo posible, las valoraciones de tipo
personal que pudieran condicionar las respuestasle$ solicita que valoren exclusivamente la
competencia deportiva, es decir, si sus comparsonsbuenos o malos futbolistas, y que lo hagan a
través de una escala de uno a diez, siendo elaupedr puntuacion y el diez la mejor. Ademas se les
proporciona un grafico del sistema de juego deipeglen el cual deberan reflejar su alineacionlidea
ateniéndose a ese sistema de juego y sin inckelieeen dicho once inicial.

Los valores de medida que obtenemos de este auastigon los siguientes:
- Puntuacion media para cada jugador en funcionsded@raciones de sus companeros.
- Numero de elecciones en el once inicial por pagtws compafieros de equipo.

B) Cuestionario de valoracién subjetiva para Entreador y cuerpo técnico

Cada uno de los equipos estudiados dispone deuenpa técnico, con personal encargado de
distintas competencias. El Gabia C.F. cuenta cdiglaia de ler entrenador, 2° entrenador, entranado
asistente y fisioterapeuta. El C.F. Sierra nevadanes dispone de ler entrenador, 2° entrenador,
entrenador asistente y preparador fisico. Se haagdiférenciacion entre primer entrenador y cuerpo
técnico, ya que en el andlisis de datos postedaitasd valoracion diferenciada a la media del cuerp
técnico (incluyendo al primer entrenador), de la duace el primer entrenador solo como maximo
responsable. El cuestionario para Cuerpo técnminyer entrenador, es el mismo que para los jugedor
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Las indicaciones son las mismas que he mencionadd &artado anterior. Los valores de medida que
se desprenden de estos cuestionarios son losrdigglie
- Puntuacion media para cada jugador en funciongded@raciones de cada uno de los miembros
del cuerpo técnico.
- Numero de elecciones en el once inicial por pagtiws miembros del cuerpo técnico.
- Valoracién para cada uno de los jugadores por pattprimer entrenador.
- Once ideal del primer entrenador.

7. ANALISIS DE DATOS

A continuacion se exponen los resultados obten@iosa investigacion realizada. La logica de
expositiva es la siguiente:

. Perfil de IM y correlaciones entre los distintipes de inteligencia.

. Perfil de IM para cada equipo de futbol.

. Perfil de IM en relacion a las demarcacionekwsgugadores.

. Perfil de IM en otras modalidades deportivas.

. Perfil de IM en mujeres deportistas us hombegodistas.

Comparacion del perfil de IM en futbol con etffpele IM en otros deportes.

. Comparacion del perfil de IM en deportistas tieead perfil de IM en no deportistas.
. Patrén general de IM rendimiento objetivo inteyrexterno.

. Patron especifico de IM y rendimiento objetinteino y externo.

©ONOOUTAWNR

7.1. PERFIL DE INTELIGENCIAS MULTIPLES Y CORRELACIO NES ENTRE LOS
DISTINTOS TIPOS DE INTELIGENCIA.

Tras el anadlisis de los datos de todos los jugaderecuestion, sin hacer diferenciaciones en
funcién de si pertenecen a uno u otro equipo, podapreciar que existe un perfil de IM para futiiak
bastante definido y que presenta las siguientexctaarsticas. Los jugadores de futbol obtienenaltza
puntuacion en la inteligencia Kinestésica e Intespeal; una puntuacién intermedia en inteligencia
matematica, visual, naturalista e intrapersonakinga baja puntuacion en inteligencia linguistica y
musical.

PERFIL DE INTELIGENCIA S MULTIPLES EN
FUTBOLISTAS
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Grafico 1. Perfil de IM en futbol

Al realizar un andlisis de correlaciones entredasintas inteligencias multiples, obtenemos los
siguientes resultados (tabla 1), y de los que $eax las siguientes conclusiones. A continuacen s
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presenta una breve exposicion de las correlaciexisgentes entre cada una de las inteligenciadason
demas.

VARIABLE | IL [ IM | IV [ IK_JIN_ [IMu_ [INTE [INTR
Lingtiistica (IL)| 1,00 | 47* | 46* | 29 | .26 | ,32| .36* | .48
Matematica IM)|_47* | 1,00 | 65* | 45 | 47" | 21 30 | .35

Visual (IV) | ,46* ,65* 1,00 | ,55* ,60* ,39* ,34* ,48*
Kinestésica (IK)| ,29 | ,45* | 55 | 1,00 | ,63* | ,40* ,36* ,53*
Naturalista (IN)| ,26 | ,47* | 60* | 63" | 1,00 A7 ,39*% ,60*

Musical (IM) | ,32 21 | ,39% | ,40* | 47 | 1,00 ,48* ,38*
Interpersonal (INTE)| ,36* ,30 34% | 36% | ,39* | 48* | 1,00 ,37*
Intrapersonal (INTR), ,48* | ,35* | ,48* | 53* | 60* | ,38* ,37* 1,00

Tabla 1. Correlaciones entre los distintos gaistide IM.

La inteligencia linguisticaes el subtipo de inteligencia que presenta el mewonero de
correlaciones con respecto a las otras. Solo eoicgla al alza con la inteligencia intrapersonal,
matematica, visual e interpersonal, sin embargo pnesenta correlaciones significativas con la
inteligencia kinestésica, natural, ni con la irgeficia Musical.

La inteligencia matematicadestaca con una alta correlacion con respectdraeliigencia visual,
siendo las demas correlaciones importantes conntiligencia linglistica, kinestésica, natural e
intrapersonal. No ofrece valores relevantes engréia a los restantes subtipos de IM.

Lainteligencia visuahdmite valores destacados con todas y cada uraes diél] Con respecto a la
inteligencia matematica, natural y kinestésicajaxle se aprecian los puntajes mas elevados.

Lainteligencia kinestésicadmite correlaciones positivas con respecto atodes los subtipos de
IM, quedando al margen unicamente la inteligeneiéib lingiistico.

Lainteligencia naturalistaa excepcidmle la inteligencia linguistica y musical, tambiéslumbra
una correlacion alta con sus homonimas.

La inteligencia musicales junto a la inteligencia interpersonal las quenos correlaciones
significativas ofrecen con respecto a los subtipEstantes. Destaca positivamente la correlacion en
referencia a las inteligencias musical, naturgliktaestésica, visual e intrapersonal, como se @ued
apreciar en la tabla precedente.

La inteligencia interpersonalcomo ya se ha mencionado, a excepcion con latigencias
linglistica y matematica, presenta correlacionegagelas con las demas.

La inteligencia intrapersonales junto a la inteligencia kinestésica la que mayamero de
correlaciones elevadas presenta con respecto lrosudnimas, ademas de acontecer también entre ellas.
Difiere con respecto a la inteligencia kinestésinague manifiesta correlaciones superiores corstgda
cada una de las demas IM.

De todo esto se desprende, que certeramentecgnsonancia con las afirmaciones que propone
Gardner, cada uno de los subtipos de IM mide dift@nfactores diferentes. La presencia correlaeso
no significativas apoya esta aseveracion y cormlgoie sean factores independientes. Cuando aparecen
valores significativos, siempre son moderados, ganmaximo de 0,63, valor observado entre la
inteligencia natural y kinética, por ejemplo, loegexpresado en porcentaje el indice de varianzaimom
significa 0,63x0, 63= 40%.

Centrandonos un momento en los puntajes obtengdesdos a la inteligencia kinestésica (Tabla
2), por su relevancia para este estudio, observagmedos porcentajes de varianza comdn no son, altos
siendo el mas elevado el ya mencionado 40% endalada inteligencia naturalita. Dichos valorese
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poco significativos confirman la existencia de tdeligencia corporal como subtipo de inteligencia
independiente.

VARIABLE IL M v IK IN IMu INTE INTR
Kinestésica (IK) ,29 1,00
Varianza comin 8% 1

Tabla 2. Porcentajes de Varianza Comun entre IKrgstb de IM.

7.2. PERFIL DE INTELIGENCIA MULTIPLES PARA CADA EQU IPO DE FUTBOL

Lo mas destacado que podemos decir con respeprfdlde inteligencias multiples para cada
equipo (grafico 2), es que no existen diferencigsificativas, F (7,245)=1.47,p<0.17. Ademas con
respecto al perfil de inteligencias multiples paigadores de fatbol, que hemos analizado en etagmar
anterior, podemos observar que coincide bastamtelqoresentado para cada uno de los clubes. Camo y
se dijo se aprecia una importante influencia dénfaligencia kinestésica e interpersonal, donde no
existen diferencias entre equipos, ya que los galge solapan. Un peso intermedio se observa en la
relativa a las inteligencias matematica, visualuradista e intrapersonal, donde si bien los pestapn
bastante cercanos, podemos ver que al comparaphbtenidos para cada equipo en inteligencia
matematica e intrapersonal, las medias se alejasiderablemente en un equipo con respecto alBtno.
altimo, la inteligencia linglistica y la musicalrstas que poseen menor protagonismo en el peffil de
futbolista, presentando valores coincidentes paiateligencia musical, y muy bajos y distantesagar
linglistica, apreciandose que el equipo 1 pregamnitajes superiores al 2.

PERFILES DE IM EQUIPOS DE FUTBOL
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Grafico 2. Comparativa del Perfil de IM entre losd  os
equipos de fatbol

7.3. PERFIL DE INTELIGENCIAS MULTIPLES EN RELACION A LAS DEMARCACIONES
DE LOS JUGADORES.

A continuacion, vamos a realizar un analisis erpretacion de los datos, tomando como
referencia, la demarcacion que ocupa cada futhplidasificAndolos en relaciébn a cuatro categorias
(porteros, defensas, medios y delanteros), pargmdrar si existen diferencias destacables y conaprob
si existe un perfil de inteligencia multiple esgieci atendiendo a esta variable (gréfico 3). Dé&histico
comprobamos que la interaccion del perfil de IM lagvosicion es significativad; (12,21)=1.64p<0.04.

Los porterospresentan un indice superior para las puntuaciobesidas en inteligencia visual
(1,33)=5.54p<0.02, kinestésick (1,33)=13.86p<0.0 y naturaF (1,33)%<0.1, con respecto al resto de
demarcaciones. Las inteligencias matematica, ietsgmal e intrapersonal, presentan valores altos,
inferiores a los de las anteriormente comentada®, fambién con cierta importancia si las compasamo
con las puntuaciones que obtienen el resto de qugaden esas mismas inteligencias. Por ultimo, la
inteligencia musical y la linglistica parecen nueagjar demasiada importancia.
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Losdefensasostentan un considerable valor en inteligencipa@l e interpersonal, en la primera
de ellas con valores altos pero inferiores a l@sahservamos en porteros, e idénticos en la segarnds.
gue caracterizan a los guardametas y, en estedarabién, a los mediocampistas. El perfil de IM @ |
defensas no difiere mucho del sus comparieros mgdaleknteros, solo decir, que son los jugadores qu
peor puntdan en inteligencia linglistica e intrapeal. Para el resto de inteligencias, el perfiligso,
salvo la excepcion mencionada de los porteros.

En losmediosel perfil de IM, como ya se advirtid, es afin & defensas y delanteros. Sigue
apreciandose una alta inteligencia corporal e petsonal, e incluso intrapersonal, siendo las nsedia
las demas inteligencias muy similares entre siilavgto en muy poco, por encima o por debajo, con
respecto a los valores obtenidos por defensasayptebs, como venimos advirtiendo.

Por dltimo, el perfil de loglelanteros,es donde los datos arrojan mayores diferencias. La
inteligencia corporal no es en estos jugadoresuta aparece en primer lugar, sino que este lugar de
privilegio lo ocupan la inteligencia interpersoeahtrapersonal, seguidas de la corporal que encasb
viene de la mano de la inteligencia visual, al adrevalores coincidentes. La inteligencia lingéeste
intrapersonal correlaciona altamente con los ghasttotales disputados.

PERFIL DE IM POR DEMARCACIONES EN FUTBOL
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Gréfico 3. Comparativa entre los Perfiles de IM por
demarcaciones en futbolistas.

7.4. PERFIL DE IM EN OTRAS MODALIDADES DEPORTIVAS.

Hasta el momento hemos observado que en fatb@c@axistir un perfil de IM, bastante claro,
ademas de ser generalizable al colectivo de jugadiiendiendo a su demarcacion o rol dentro dpbgru
gue presentan ciertas peculiaridades, ya desceitasincion de dicha diferenciacion. Si bien, ¢sdil
es resultado del analisis efectuado sobre un detaluarenta y tres deportistas, no podemos aficorar
rotundidad que sea el perfil tipico para los futtiak, pero si el que los datos arrojan para esé&sira en
cuestion. Cabe ahora preguntarnos si este pefitrelidel que presentan otros colectivos de atlgtas
deportistas, o si bien comprende caracteristicesidentes con los demas jugadores o competidéres.
continuacion presentamos los perfiles de IM palaneastistas, nadadores y atletas.

Las medidas obtenidas para un grupo de diez neekade élite, cuyas edades se oscilan entre los
15-22 aios y de ambos sexos, configuran el pexflMique observamos en el grafico adjunto. El grupo
de nadadores pertenecen al Centro de Alto Rendini{@AR), ubicado en el complejo deportivo de
Cadiz. Son miembros de la FAN (Federacién AndaldeaNatacior) y su &mbito de competicién
engloba pruebas a nivel andaluz, nacional y eurogsmmo podemos apreciar en este grupo de
deportistas (grafico 4), los mayores puntajes se@rtran en la inteligencia kinestésica e intrapwak
Las inteligencias matematica, visual, musical erpgrsonal, ofrecen valores intermedios, mienttes ¢

! Los datos se obtienen con la colaboracion de asrde la FFCC de Psicologia de Granada.
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las inteligencias linguistica y natural pareceretegmoca incidencia en el perfil de inteligencialdg
nadadores.

PERFIL DE IM EN NADADORES
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Gréfico 4. Perfil de IM en natacién.

El siguiente grupo de deportistas elegido es upaude siete jugadoras de baloncesto de edades
comprendidas entre los 18 y 30 afios (grafico 5pi&i la muestra es muy pequefia, podemos utilizarla
para orientarnos en lo que a priori seria perfilMesn jugadoras de baloncesto. No tenemos dat@s pa
jugadores varones, por lo que a continuacion ptasws el grafico que recoge el perfil para dichas

deportistas.
PERFIL DE IM
EN JUGADORAS DE BALONCESTO
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Grafico 5. Perfil de IM en baloncesto femenino.

Muestran una mayor puntuacion en la inteligendgoaral siendo lo més destacado en esta
ocasion que la inteligencia interpersonal es laggierige como la mas importante para esta mudstra
jugadoras. También observamos un papel importamtéa eénteligencia intrapersonal, que es la mas
destacada por detras de las dos citadas. Lasgenelas de tipo linguistico, matematico y visual,
desprenden valores intermedios y muy cercanos shtmaientras que la inteligencia musical, en este
caso, es la que aparece en ultimo lugar y sin @frec menor relevancia. Notara el lector, que este
trabajo, no aparecen valores para la inteligenataral, ya que el instrumento de recogida de dahos
la evaluacion de las IM, es una version basada lered-(1999), que no contempla este tipo de
inteligencia.

Por dltimo, presentamos los datos en relacion grupo de atletas, velocistas y vallistas de ambos
sexos pertenecientes a la seleccion junior, jovpr@sesas y algunos deportistas amateur. Los datos
recopilan de un total de 23 atletas, de los culesn mujerées Si realizamos la grafica de perfil de IM
diferenciando entre los que son especialistas earaa de velocidad o en salto de vallas, vemosetue
perfil es practicamente idéntico, destacando, care de esperar, los altos valores obtenidos en
inteligencia corporal, siendo muy cercanos y cdi@cies los puntajes para las inteligencias natural,

2 Estos datos también se obtienen con la colabaragi@lumnos de la FFCC de Psicologia de Granada
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intrapersonal e interpersonal, y solo apreciandferehcias poco significativas en inteligencia
matematica, visual y musical, superior en vallisgdsguistica, mas elevada en velocistas.
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Gréfico 6. Perfil de IM en atletas: Vallistas y vel  ocistas.

Al entresacar el perfil de IM para el total depoldistas dedicados al atletismo (grafico 6),
comprendemos que no dista mucho de las caraatasstsbozadas en relacion a los deportistas de cada
una de las especialidades en pista estudiadase gejauevo, son la inteligencia corporal, seguiléad
interpersonal e intrapersonal las que despuntan.

De todo esto podemos concluir que existe un peefilM claramente definido para personas
deportistas que alberga las siguientes caractardstias personas que practican deporte (en nuEsioo
todos los deportistas participan en ligas u corojetes oficiales y con cierto nivel), presentarparfil e
IM con las siguientes caracteristicas:

- Muestran una alta competencia en inteligencia catpdestacada por encima de cualquier
otro tipo de inteligencia.

- Presentan valores elevados en inteligencia inteopeat e intrapersonal.

- Las demas inteligencias representan un papel sadandn el perfil de IM tipico para
personas de ambos géneros de deportistas,

- Lainteligencia linguistica y musical las que ob&e menor relevancia.

7.5. PERFIL DE IM EN MUJERES DEPORTISTAS US HOMBRES DEPORTISTAS.

Llegados a este punto, nos interesa identificaeleperfil de IM para deportistas, si aparecen
diferencias al efectuar el analisis desde la petsfede genero. El analisis del total de depasistesde
esta perspectiva nos permite vislumbrar si endadliexisten diferencias significativas utilizandaae
variable como eje de interpretacion. Contamos coa muestra de 43, futbolistas, 17 atletas y 5
nadadores, que hacen un total de 65 hombres dsperty; 7 jugadoras de baloncesto, 6 atletas y 5
nadadoras, que forman un grupo de 18 mujeres d&psrt Si bien la muestra de chicas es
considerablemente inferior, realizaremos el argigalmente, teniendo en cuenta esta limitacidn.
establecer el perfil de IM para todo el grueso dpodtistas (Grafico 7), y estamos hablando de 83
hombres y mujeres que practican deporte, con edpeesscilan entre los 15 a los 33 afios, obtenemos
siguiente grafico, donde ademas se contrasta copddiles obtenidos para chicos versus chicas. Del
analisis estadistico, se desprende que el perfiMdes diferente en deportistas si los diferenciampor
sexosF (7,12)=3.15p<0.002.
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Grafico 7: Perfil de IM deportistas y comparativae  ntre
Sexos.

Al contrastar los datos entre sexos de deportdgasina misma especialidad y teniendo en
cuenta que este analisis solo es posible realiemtie atletas y nadadores, dado que los futbslsia
todos varones y las baloncestistas son todo chmals, aparecen diferencias significativas entre
nadadores (grafico 8). En este grupo los valoréenados en inteligencia interpersonil(1,8)=22.01,
p<0.001, como demuestran los datos estadisticossaoesiblemente diferentes entre chicos y chicas.
Debemos tener presente, que no contamos con uretremmeéevada de nadadores, son un grupo de diez
deportistas la mitad de cada sexo. Por lo tan®,résultados en este caso deben ser tomados cono
referente meramente orientativo. Utilizando estesnmoi procedimiento con el grupo de atletas,
observamos que las diferencias, en este caso reigoficativas.
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Gréfico 8. Medias del Perfil de IM en natacién
y perfil de IM nadadoras/es .

En la modalidad atletismo (grafico 9), ya que laesira nos permite establecer un perfil de IM
para ambos sexos, comprobamos que no se obsewaridades excesivamente relevantes. El perfil
tipico para mujeres es coincidente con el estaldggara el comdn de atletas. Si cabe mencionaesgjue
superior en inteligencia kinestésica, interperdomtedpersonal y natural, con respecto a los hosbre
pero inferior en linglistica y matematica.
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Gréfico 9. Perfil de IM en atletismo modalidad salt o de vallas
y carreras de velocidad y comparativa de Perfil IM entre
Sexos.

7.6. COMPARACION DEL PERFIL DE IM EN FUTBOL CON EL PERFIL DE IM EN OTROS
DEPORTES.

Al efectuar el analisis atendiendo a la modalidagdortiva, reconocer que si bien contamos con
una muestra significativa de atletas y jugadoresfidieol, no ocurre lo mismo con nadadores y
baloncestistas. Teniendo en cuenta esta limitaebanalisis estadistico muestra que el perfilMees
diferente entre deporteB, (12, 21) = 15.10p<0.00. Vamos a tomar como referencia a los futtasiy
sefalar en qué subtipo de inteligencia se difeaeesiadisticamente de las otras modalidades degsorti
La comparacion principal es entre futbolistas yetad (las dos especialidades deportivas donde
disponemos de muestras amplias de jugadores dg. iiweinteligencia kinética, los atletas muestnaa
puntuacion superior a los futbolistds(1,73)=7.03,0<0.00. Sin embargo, los futbolistas muestran una
mayor inteligencia interpersonal frente a los aigf (1,67)=4.83,p<0.03. Esto puede ser debido a las
caracteristicas inherentes a cada deporte quaat@ntdiferentes. Mientras que en el atletismodesat
son cerradas, en futbol son abiertas y muy camdsanbn lo que en principio se puede presuponer que
pueden dar cabida a un mayor nimero de deportistasliferentes indices en inteligencia corporal. En
contraste, el atletismo presenta fenotipos tipjga® cada una de las pruebas atléticas, y por lanto
tipologia entre deportistas tiende a ser mas gimil&n general, los resultados muestran que los
futbolistas también presentan una inteligenciap@iesonal mayor que nadadores. Esto se puede entend
si tenemos presente que el futbol es un deportxdipo, donde las relaciones y el trabajo cooperati
tienen un peso especifico, frente a los nadadquesdisputan sus pruebas de manera individual.

Si bien la nota dominante, como ya se viene cobgndo a lo largo de todo este escrito, es la
dominancia de la inteligencia corporal, parece goe los atletas los que muestran una mayor
competencia en esta inteligencia por encima déb s deportistas. Como norma el perfil de atlsta e
superior al del resto en casi todos los tipos deligencia, solamente las jugadoras de baloncesto
muestran una mayor puntuacion en inteligenciapetsonal, bastante destacada, y linglistica supeerio
los atletas. Apreciamos que los valores son coamtes para todos los deportes en inteligencias
matematica, visual e intrapersonal, y para el rdstmteligencias los valores, si bien coincidencierto
gue exceptuando la inteligencia linglistica e p#esonal, no son muy dispares. Por ultimo hacer
referencia al perfil para nadadores, que dentrtodéico, es el mas atipico, ofreciendo puntajesg/ m
bajos en inteligencia interpersonal, quizds pordegorte de rendimiento individual, y linglistican
valores muy alejados del perfil general y con re&pal resto de deportes, debido a la poca impcigan
de la comunicacion oral y lenguaje en este depBdelo tanto se comprueba que existe un perfiMle
para deportistas, que difiere en cierta medidarsermos en cuenta la modalidad deportiva practicada
(gréfico 10).

45



Influencia de las Inteligencias Mdltiples en el Riemiento del Jugador de Futbol

PERFIL DE IM DEPORTISTAS

42

40 A
38 /// A\\\ —o— TODOS LOS ATLETAS
36 S —&— FUTBOLISTAS
34 ﬂ /\\ K //Ks BALONCESTISTAS
32 =z \ X/ NADADORES
30 4 \Nw / —*%— ATLETAS
28 \_/
¥
26 T T
O A 2 ) A ) Q- \a

Grafico 10. Perfil de IM deportistas y comparativa
entre modalidades deportivas.

Centrandonos en el futbol como objeto de anaéistadistico frente al resto de especialidades
deportivas, obtenemos los siguientes resultadosoBmparacion con el baloncesto, los valores obbsnid
demuestran que los futbolistas presentan diferenmimsiderables en inteligencia linguistica freate
estosF (1,73)=3.31p<07, aunque tenemos presente que en este cp®s lmarginalmente significativa
<0,05. También es superior en este tipo de intetigea la que presentan los nadadores, y en esidasa
datos estadisticos si son mas concluyentes ofdri®s siguientes valores: (1,73)=11.19,<0,00.
Como ya venimos argumentando, los atletas vislumbrejores indices en inteligencia corporal, hecho
gue se corrobora estadisticamente al contrasteslogutbolistas adquiriendo los siguientes estaist
F(1,73)=7.03p<0.00. En contraste con este mismo grupo de dspastipero atendiendo a la inteligencia
interpersonal, los futbolistas tienen un mayordagiara este subtipo de IM(1,67)=4.83p<03. En este
mismo subtipo de inteligencia existen diferenciasree futbolistas y baloncestistaB, (1,67)=5.42,
p<=0.02, siendo superior en los primeros. Los pestan relacion al grupo de nadadores son los
siguientesF (1,42)=8.33p<0.00, donde de nuevo en los futbolistas es supé&ivinteligencia musical,
también encontramos distanciamiento entre estosiliosos grupos de deportistas, (1,42)=128.89,
p<0.00. En definitiva y como dato mas concluyentegeneral los futbolistas, son distintos en peril d
IM con respecto a los atletas, si nos atenemos ediores obtenidos entre estos dos grupos y quidso
siguientesF (12,7)=2.52p<0.01.
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Grafico 11. Perfil de IM para deportistas y compara tiva
deportes individuales us deportes colectivos

Para finalizar este apartado, vamos a ofrecerconaparativa desde la perspectiva de ser un
deporte colectivo, donde el rendimiento se obtiethesde la competencia de todos los miembros que
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forman el equipo, o bien individual, sujeto al reménto de cada deportista como individuo (grafidg.

La conclusion es que no se aprecian diferenciasy pese ratifica, que en deportes colectivos la
inteligencia interpersonal tiene mas peso que snndividuales, donde es mas destacada la inteli@gen
intrapersonal. Solamente presentan valores distamenteligencia musical, irrelevante para elipdd

IM en deportistas, por aparecer siempre en Ultumgar.

7.7. COMPARACION DEL PERFIL DE IM EN DEPORTISTAS FR ENTE AL PERFIL DE IM
EN NO DEPORTISTAS.

Hasta el momento hemos analizado los perfiles deoli¥enidos entre distintos grupos de
deportistas, y parece que podemos definir un p@pido para esta poblacion con algunas diferersmas
funcién de la modalidad deportiva. Pero para colmrsi verdaderamente, existe un perfil de IM en
deportistas, comparamos nuestra muestra, con efpardonas que para nada practican actividad fisica
deportiva. El grupo son 20 personas, diez hombdiezymujeres, de edades comprendidas entre lgs 16
33 afios, misma franja de edad que los atletas, e diversos grupos profesionales. Obtenemos el
siguiente perfil de IM para esta poblacion (grafi@):

PERFL DE IM DEPORTISTAS NO DEPORTISTAS

38

36
34 e TODOS LOS NO
32 1 ~— DEPORTISTAS
30

o8 - —¥— HOMBRES NO

26 deportistas
—e&— MUJERES NO
O & © & &L L & & ;
Qé K\ S NN \é\ \é&Q‘ deportistas

Gréfico 12. Perfil de IM en personas sedentarias.

La comparacion y consecuente analisis estadistite a la poblacion de deportistas y no
deportistas arroja las siguientes conclusionedi¢gra3).
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Gréfico 13. Comparativa entre Perfil de IM en
deportistas us personas sedentarias.

Al contrastar el grupo de atletas con las persaonadeportistas la diferencia es significativa
(7,13)=4.18, p<0.0002, en concreto la diferencita e®lo en inteligencia kinéticd (1,39)=19.46,
p<0.0007, con lo que se corrobora en principio lgpartancia de este subtipo de inteligencia en
deportistas. Al establecer la comparacion con gp@rde futbolistas, también aparece un perfil de IM
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significativa, F (7,12)=4.64,p<0.00005. Las diferencias estan en inteligenciatida, F (1,55)=6.29,
p<0.015, musicalF (1,55)=5.45,p<0.02 e interpersonak; (1,55)=5.14,p<0.027. Confirmando de esta
manera el papel destacado que venimos observandardeligencia corporal e interpersonal en efiper
tipico de deportistas, y mas en concreto en fugtadi No existen diferencias entre personas no
deportistas cuando atendemos al variable sexoi¢(@Gsaf4 y 15).

PERFIL DE IM DEPORTISTAS US NO PERFIL DE IM DE MUJERES
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Grafico 14. Comparativa Perfil IM Hombres deportist  as us Gréfico 15. Comparativa Perfil IM Mujeres deportist ~ as us
sedentarios sedentarios

7.8. PATRON GENERAL DE INTELIGENCIAS MULTIPLES Y RE NDIMIENTO OBJETIVO
INTERNO Y EXTERNO.

En este momento vamos a efectuar la interpretaigdlos resultados que se desprenden de los
distintos andlisis estadisticos, para comprobarintadencia de las inteligencias mdultiples en el
rendimiento en futbol, utilizando como medidas ddoracion de rendimiento, la cuantia de datos
obtenidos de las medidas de rendimiento objetisobjetivo planteados en la fundamentacion teorica.

VAR IL IM v IK IN IMu INTE INTR VAR9 \ﬁ;?
VAPALIER ,38* - 17 -11 ,02 -,15 ,15 ,09 ,03 -,26 1,0(
NEWVAR11 ,20 ,09 -,01 22 -,02 -,04 -,06 ,10 -,28 2.3
PARTIDOJ ,26 -,13 -,06 ,16 -,36* -,07 .11 -,13 -,38* ,69*
PARTIDOT 31 ,10 ,04 ,35% -,07 11 ,04 ,06 -,40* ,60*
NEWVAR14 ,25 ,13 -,04 ,07 -,16 11 ,09 ,22 -07 ,38*
NEWVAR15 -,33 -,27 -,22 -,03 -,13 -,05 ,00 -,31 -11 10
NEWVAR16 17 -,15 ,07 ,09 -,07 -,00 -,10 -,03 -,14  55*
MINUTOSJ ,12 -,04 -,00 ,28 -,07 ,01 ,03 -03 -41* ,69*
VALIUG ,14 -,13 -15 ,13 -,04 11 ,05 -,03 -,17  48*
VALTEC ,19 -,00 .12 ,13 -,09 ,02 ,03 ,03 .22 A6*
VALENTRE ,15 -,06 -,19 ,09 -,22 ,06 -,04 -, 13 -,23  53*
IDEALJ ,16 ,33 ,29 17 46* ,15 31 17 -,28 -,10
IDEALTEC ,04 ,08 -,10 ,08 -,05 -,08 -,02 -,05 -,24 40*
IDEALENT ,03 ,04 511 -,02 -,07 -,24 -,07 -11 -,28  42*
EQUIPO -,27 -,07 ,18 12 37* ,09 ,04 -,00 -,01 -,34*
VAR9 (edad); VAPALIER (Test Coursse Navette); NEWWAL (Edad); PARTIDOJ (Partidos jugados); PARTIDCQAr(flos jugados
como titular); NEWVAR14 (tarjetas amarillas); NEWYRAS (Tarjetas rojas); NEWVAR16 (Goles marcadosjpgador); MINUTOSJ
(Minutos jugados); VALIUG (Valoracion jugadores AMTEC (Valoracion Cuerpo Técnico); VALENTRE (Valaian Primer
Entrenador); IDEALJ (Elecciones equipo ideal/tittdampafieros); IDEALTEC (Elecciones equipo idealléir Cuerpo Técnico);
IDEALENT (Elecciones equipo ideal/titular PrimertEenador); EQUIPO
Tabla 3. Correlaciones entre IM y medidas de rendim iento en fatbol.

En primer lugar, debemos advertir que las eleedajue realiza el entrenador, para considerar a
los futbolistas como mejores deportistas, las zadlindamentalmente teniendo en cuenta los indiees
rendimiento objetivo que hacen referencia a lagmapon fisica y que a su vez repercute directaenemt
sus decisiones para incluirlos en las alineacioeso podemos apreciar en la tabla 3, las coraeiasi
son altas y significativas cuando atendemos a paadad fisica de los jugadores, que fue obtenida
mediante el test de Course Navette, y cuantificadafuncion del palier o estadio que el jugador
alcanzaba. Observamos pues que es en esta valiaiole se produce una mayor correlacion de datos con
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las variables que influyen directamente en el mamhto o valoraciones de rendimiento de los
entrenadores, cuerpo técnico, jugadores, paraidefilms deportistas como valiosos e incluirlosl@n
equipos ideales (titulares). No existe correla@btre las variables de rendimiento y las IM, cogue a
priori, y atendiendo a las conclusiones que arrefns estadisticos, las IM estan en un segundo,pla
siendo la preparacion fisica la que copa la maglavancia y sobre la que centran sus valoraciohes e
colectivo de personas que conforman el colectivwbadti

Podemos ver, que al ser juez y parte en la vaforade los futbolistas, y en la decision de
alinearlos en sus respectivos equipos, los entogaadienden a autoafirmarse en sus decisionedpcon
cual, las medidas de rendimiento objetivo y suljeBn este punto se solapan, y pueden ofrecer una
interpretacién errénea de la realidad. Para subsesta defecto, se solicita la ayuda de tres jueces
externos, como en su momento se argumentd, paraiv&rs valoraciones coinciden o no con las
presentadas por los distintos entrenadores y cuégpao. Los datos obtenidos, nos llevan a conglug
no existen diferencias significativas entre laoradiones de los jueces externos y los entrenadooas
lo que su actuacién se encuentra en la mismadjnedas ya observadas.

En conclusion podemos afirmar que no se apre@acarrelacion entre las IM y el rendimiento,
salvedad en inteligencia kinestésica donde se iapneaderadamente, por su relacion con el nimero de
partidos jugados.

7.9. PATRON ESPECIFICO DE INTELIGENCIAS MULTIPLES Y RENDIMIENTO OBJETIVO
INTERNO Y EXTERNO.

Como ya pudimos comprobar en apartados anteri@@®portancia de la inteligencia corporal e
interpersonal es elevada en el perfil tipico pathdlistas. Si realizamos el analisis estadistidzando
los valores obtenidos para deportistas que seaajusteste perfil de IM, los resultados ofrecen las
siguientes caracteristicas. Se aprecia una relasgativa entre las IM y el rendimiento, ya que los
indicadores elevados en las distintas inteligenciastiples, correlacionan negativamente con la
participacion en los encuentros. Segun esto, a nmyestra inteligencia en los diferentes tiposhgse
observa una menor posibilidad de ser valorado gidglecomo jugador ideal. Sin embargo, el exhibir un
elevado porcentaje en inteligencia kinestésicgyresenta sus ventajas, ya que las valoraciones son
siempre positivas y la probabilidad de disponeuda mayor niamero de oportunidades de disputar en
encuentros es mayor. El resto de inteligenciasiph€st no son tan valoradas y no son influyentes par
jugar mas o menos partidos. Solo la inteligenctarahofrece una mayor correlacion con el rendingen
en fatbol, al ser esta inteligencia muy valoradagmirenador y cuerpo técnico.

Si como venimos argumentando, las inteligenciaparal e interpersonal son las que presentan
un papel mas destacado en el Perfil de IM en figtasl, podemos realizar el andlisis tomando como
referente a aquellos jugadores que se ajustenegpedil, es decir, que presenten indices eleva@os
inteligencia corporal y kinestésica, para comprobaren algo varian los resultados. Para ello
seleccionamos a todos los futbolistas que presémtlices >35 en estos subtipos de inteligencia.

Realizando el analisis focalizando el analisiizaindo a los jugadores que presentan valores en
inteligencia interpersonal >35 obtenemos correl@saaltas y positivas entre este subtipo de irtedig
y las medidas de rendimiento objetivo. Como sec@naterpersonal (tabla 4), aparecen correlaciones
positivas altisimas en inteligencia kinestésicaguidre gran importancia dicha modalidad de intelg
multiple, y se erige como una buen medio para pie@é rendimiento, a tenor de los resultados qe s
desprenden del analisis de datos, en detrimen&mdellos que no gozan de una evaluacion tan pasitiv
La inteligencia naturalista tiene influencia en kecciones del cuerpo técnico como jugador ideal,
mientras que la inteligencia musical incide endbcciones por parte de los comparfieros y en las que
efectla el primer entrenador.
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VAR IL IM [\ IK IN IMu INTE INTR
VAR9 -,21 -,08 44 -,80* ,06 ,03 -,51 -,34
VAPALIER ,54 48 ,10 ,92* ,55 ,53 ,87* ,46
NEWVAR11 ,36 ,70 ,36 71* ,38 ,08 34 ,80*
PARTIDOJ ,19 ,10 -,27 ,81* ,16 ,14 ,63 ,38
PARTIDOT ,25 ,32 12 ,82* ,38 37 ,14* ,53
NEWVAR14 ,29 A7 ,03 ,76* ,22 ,15 ,30 71*
NEWVAR15 -,25 -,51 -,26 -,14 -,26 46 15 - 78*
NEWVAR16 -,26 ,02 ,19 54 ,18 17 ,52 21
MINUTOSJ ,29 .34 11 ,82* ,40 .34 ,76* ,51
VALIJUG ,31 ,18 ,29 ,50 ,54 ,86* ,87* -,06
VALTEC ,53 ,61 46 ,80* ,74* ,55 ,89* ,58
VALENTRE ,53 ,52 42 71* ,67 73* ,91* ,29
IDEALJ ,19 ,28 ,60 ,08 ,52 42 ,45 ,28
IDEALTEC ,30 48 ,48 ,65 ,56 ,50 ,69 ,61
IDEALENT 17 ,10 12 ,45 ,02 ,06 ,20 ,61
VAR9 (edad); VAPALIER (Test Coursse Navette); NEWRAL (Edad); PARTIDOJ (Partidos jugados);
PARTIDOT (Partidos jugados como titular); NEWVARdr{etas amarillas); NEWVARL15 (Tarjetas rojas);
NEWVARL16 (Goles marcados por jugador); MINUTOSJfvtos jugados); VALIUG (Valoracioén jugadores);
VALTEC (Valoracion Cuerpo Técnico); VALENTRE (Vakion Primer Entrenador); IDEALJ (Elecciones
equipo ideal/titular compafieros); IDEALTEC (Eleaués equipo ideal/titular Cuerpo Técnico); IDEALENT
(Elecciones equipo ideal/titular Primer EntrenagB)UIPO
Tabla 4. Correlaciones entre las IM y las medidas d e rendimiento objetivo en fatbol para
deportistas que se ajustan al perfil tipico de rend imiento y tener una inteligencia
interpersonal>35 (tamafio de la muestra, N=8 sujetos )

Efectuando el mismo andlisis pero centrados amtééigencia kinestésica, es decir, jugadores que
presentan un indice de >35 en inteligencia kingstélos datos son los que podemos aparecen ehléa t
5. En los jugadores que son considerados comot&sieamente menos dotados, desaparecen todas las
correlaciones entre capacidad fisica o condicienB. Los jugadores que son apreciados por su alta
inteligencia kinestésica, se observa una influeasigendimiento de otros tres tipos de inteligermano
son la natural, la musical y la matematica.

VAR IL IM [\ IK IN IMu INTE INTR
VAR9 ,13 ,03 -,31 12 ,03 -,42 ,13 45
VAPALIER ,23 A4 -,40 -,46 -,36 -,03 A7 -,37
NEWVAR11 ,61* -17 12 -,22 5,13 ,03 ,18 -,18
PARTIDOJ 40 -,34 -,18 -,32 - 77 -, 15 -,01 - 47
PARTIDOT 39 -,29 -,33 -,39 -, 72* -,32 ,09 -,42
NEWVAR14 ,18 -,51 -,65* -,46 -,48 -,30 42 -,36)
NEWVAR15 -, 73* ,29 -,23 ,07 -,19 -17| -61* -,32
NEWVAR16 ,29 -,25 ,24 ,04 -,14 21 -,16 01,
MINUTOSJ ,00 -,35 -39 -, 17 -,37 -,32 -,08 -,46
VALJUG ,01 -,42 -,16 -,05 -,09 ,02 -,10 -,26)
VALTEC ,13 -,62* -,38 -,21 -,26 -,04 ,05 -,38
VALENTRE ,14 -,45 -,31 -,26 -,52 -,15 -,05| -61*
IDEALJ 24 ,67* 37 -, 17 ,45 ,05 ,38 ,10
IDEALTEC 11 ,52 -,05 - 17 -, 13 -,65% ,06 -,27
IDEALENT 32 ,33 -,08 -,25 -,07 -,58* 21 -,30
VAR9 (edad); VAPALIER (Test Coursse Navette); NEWRAL (Edad); PARTIDOJ (Partidos jugados);
PARTIDOT(Partidos jugados como titular); NEWVARdr{etas amarillas); NEWVARL15 (Tarjetas rojas);
NEWVARL16 (Goles marcados por jugador); MINUTOSJ fvtos jugados); VALIUG (Valoracioén jugadores);
VALTEC (Valoracion Cuerpo Técnico); VALENTRE (Vakcion Primer Entrenador); IDEALJ (Elecciones
equipo idealltitular compafieros); IDEALTEC (Eleaués equipo ideal/titular Cuerpo Técnico); IDEALENT
(Elecciones equipo ideal/titular Primer EntrenagBf)UIPO
Tabla 5. Correlaciones entre las IM y las medidas d e rendimiento objetivo en fatbol para
deportistas que se ajustan al perfil tipico de rend  imiento y tener una inteligencia kinestésica>35
(tamafio de la muestra, N=12 sujetos)

De estos ultimos andlisis podemos resaltar lasesites conclusiones. Atendiendo al perfil por
demarcaciones y desde el andlisis desde el prism@fgecen estos dos subtipos de inteligenciacpare
gue existen dos tipologias claras de jugadores:
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a) De un lado un tipo de jugador donde la inteligetkamestésica es muy elevada, como ya dijimos
>35 (muestra de 12 jugadores). Estamos ante urdégagador dinamico, activo, un deportista
del tipo ‘todo accién”. La mayoria de los futbolistas de la muestra, spi@justan a este perfil
son mediocampistas. Son jugadores autdmatas,quékas otras inteligencias les entorpecen, es
decir, les perjudican las puntuaciones altas ess@ubtipos de inteligencia.

b) De otro lado, los jugadores con elevados puntaemtéligencia interpersonal, siempre >35 (en
una muestra de 8 futbolistas), al contrario quealtteriores se benefician de las puntuaciones de
IM. Son jugadores estratégicos o de equipo, y enggapo encontramos mayoria de delanteros.

Las apreciaciones de los entrenadores cuanddexstatdas diferencias entre los buenos y malos
jugadores, vemos que la edad no es un factor detmte, con lo que en principio no se pueden
establecer diferencias entre jugadores veteranosenes. Pero si hallamos una relacion directaeentr
poseer un elevado porcentaje en inteligencia késest y jugar mas partidos. Realizado este mismo
analisis desde las apreciaciones del cuerpo tédoganayores indices en IM, afecta negativamersie a
participacion en los encuentros. Parece que cuaatinteligente es el futbolista, en cualquierarge
de IM, menos juegas. En esta linea, cualquier tpointeligencia, que no sea la kinestésica, es
considerada como negativa, esta “castigada”.

Desde la vision de los futbolistas, cuando realigas valoraciones al resto de comparieros, los
valores son coincidentes con los entrenadores gpasidécnicos, estos también conceden una especial
relevancia a la inteligencia corporal o kinestésfiacomparamos las razones de elecciéon como jugado
ideal entre entrenadores y cuerpo técnico, fretas gue conceden los jugadores, se aprecia (oSG0l
coincidentes con respecto a la inteligencia cotpgree como venimos diciendo es la mejor considerad
por cualquier colectivo de los consultados. Pam jl@adores las inteligencias natural y musical,
adquieren valores elevados, mientras que paraegbauécnico la visual, matematica e intraperseaal
las mejor puntuadas y ademas por ese orden deereiz

Seguidamente y tras la realizacion de la regrasiditiple y tomando como variable de partida el
total de partidos disputados, observamos que loimpsrtante para jugar de titular es ser altamente
competente en inteligencia corporal, estar biepagralo fisicamente y ser considerado como jugador
ideal por el técnico.

Al efectuar un estudio de estadistica descriptubre los datos aportados, se corroboran los
resultados que hasta ahora hemos ido esbozandmsidaogia, en este caso el peso de las inteligenci
multiples, protagoniza un papel secundario en reigdito en fatbol. Y solo si efectuamos el analisis
atendiendo uUnicamente a los jugadores que se mjasdtperfil de IM obtenido para deportista de
rendimiento, las IM y mas en concreto la inteliganmrporal e interpersonal, se erigen como buenas
predoctoras de rendimiento.

8. CONCLUSIONES

1. Existe un perfil de IM para futbolistas bastante definido y que presenta las siguientes
caracteristicas: los jugadores de futbol obtiemenalta puntuacién en la inteligencia Kinestésica
e Interpersonal; una puntuacion intermedia en iggetia matematica, visual, naturalista e
intrapersonal; y una baja puntuacion en inteligefingiistica y musical.

2. Del analisis de correlaciones se desprende queeaxis correlacion positiva, ya que el indice de
varianza comun siempre es mayor de cero, por loppaemos afirmar que miden distintos
factores referentes a la inteligencia, lo cuaficatiquela inteligencia es multiple y no unitaria
Esta afirmacion viene a corroborar la propuest&dedner de las IM y como cada uno de los
subtipos mide factores diferentes.
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3. Centrandonos en los puntajes de la inteligenciaskésica, observamos que los porcentajes de
varianza comun no son altos confirmad@xastencia de la inteligencia corporatomo subtipo
de inteligencia independiente.

4. No existen diferencias significativas con respeagit@erfil de inteligencias multiples para cada
equipo.

5. El perfil de inteligencias multiples por demarca@s, sin tener en cuenta a los porteros, es similar
para el resto de posiciones. Del estadistico cobamnos que la interaccion del perfil de IM por la
posicion es significativa.

6. Los porteros presentan un indice superior en geetiia visual, kinestésica y natural con respecto
a sus companeros, ademas de ofrecer un perfil daifidrior al resto de demarcaciones.

7. Existe un perfil de IM general para personas que factican deporte.

8. En inteligencia kinética, los atletas muestran poatuacion superior a los futbolistas. Los
futbolistas muestran una mayor inteligencia intespeal frente a los atletas. Los atletas presentan
una mayor competencia en inteligencia corporalgpmima del resto de deportistas. El perfil de
atleta es superior al del resto en casi todosipos tde inteligencia, solamente las jugadoras de
baloncesto ofrecen una mayor puntuacion en intedigeinterpersonal y linguistica superior a los
atletas.

9. Los futbolistas presentan diferencias considerabdes inteligencia linglistica frente a
baloncestistas. Los futbolistas tienen un mayorirdeligencia interpersonal que los atletas,
nadadores y baloncestistas. Los futbolistas tangrésentan una inteligencia interpersonal mayor
gue nadadores.

10. Existe un perfil de IM para deportistas, que difiee en cierta medida si tenemos en cuenta la
modalidad practicada.

11.La inteligencia corporal es la mas destacada en el ffiékrde IM en personas que practican
deporte, seguida de la interpersonal (mas valorada enrtdspoolectivos) y la intrapersonal (con
mayor peso especifico en deportes individuales).

12.El perfil de IM para personas deportistas preskstaiguientes caracteristicas:

a. Muestran una alta competencia en inteligencia ¢atpdestacada por encima de cualquier
otro tipo de inteligencia.

b. Presentan valores elevados en inteligencia intgopeat e intrapersonal.

c. Las demas inteligencias representan un papel saganen el perfil de IM tipico para
personas de ambos géneros de deportistas,

d. La inteligencia linguistica y musical las que ob&e menor relevancia.

13. Al contrastar el grupo ddeportistas con personas sedentarias la diferences significativg
sobretodo en inteligencia kinética, destacandaapkpde la inteligencia corporal e interpersonal
en el perfil tipico de deportistas, y mas en caocea futbolistas.

14.Los entrenadores utilizan fundamentalmente las medidasde rendimiento objetivo
relacionadas con la capacidad fisicapara argumentar sus valoraciones acerca de la valia
deportiva de sus futbolistas.

15.Los jueces externos utilizan la misma argumentadié@n los entrenadores, no existiendo
diferencias entre las valoraciones de los unogegpecto a las de los otros.

16.Se aprecian diferencias significativas en perfil I entre hombres y mujeres, pero no
diferenciando si son deportes de rendimiento celectindividual.

17.Se ratifica, que en deportes colectivos la intelig interpersonal tiene mas peso que en los
individuales.

18.En el estudio cofutbolistas, el peso de la preparacion fisica es @, y en algunos casos las
IM correlacionan de manera negativa con el renditoiepor ejemplo, con el nimero de partidos
disputados.

19.Poseer una alta inteligencia kinestésica esta niety Wmlorado por todos los integrantes del
equipo de fatbol, tanto jugadores como cuerpo t&cni
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20.Desde la perspectiva de la inteligencia interpekolos jugadores que presentan una alta
valoracion, vislumbran positivos altisimos conNaKinestésica, y se erige como una buen medio
de prediccién del rendimiento.
21.Centrandonos en las apreciaciones de los entreesdoando establecen la diferencia entre los
buenos y malos jugadores, hallamos una relacid@ctdirentre poseer un elevado porcentaje en
inteligencia kinestésica y jugar mas partidos.
22.Cuando realizamos este mismo analisis desde lagiapiones del cuerpo técnico, los mayores
indices en IM, afecta negativamente a su parti@dpaen los encuentros.
23.Desde la vision de los futbolistas los valores soimcidentes con los entrenadores y cuerpos
técnicos, concediendo un papel estelar a la irtetign corporal.
24.Entrenadores-cuerpo técnico y jugadores solo abemcien la valoracion de la inteligencia
corporal como razon para la eleccion como jugadieali
25.Lo mas importante pajagar de titular es ser altamente competente en ietigencia corporal,
estar bien preparado fisicamente y ser consideradmmo jugador ideal por el técnico
26.Segun perfil por demarcaciones y desde el andlessle el prisma que ofrecen los subtipos de
inteligencia kinética e interpersonal, aparedes tipos de jugadores
a. De un lado un tipo de jugador donde la inteligenkinestésica es muy elevada
(fundamentalmente mediocampistas). A los cualepdgsidican las puntuaciones altas en
otros subtipos de inteligencia.
b. De otro lado, los jugadores con elevados puntagesntkligencia interpersonal que se
benefician de las puntuaciones de IM (la mayoridedanteros).
27.El peso de las Inteligencias Mdltiples es secundarpara el rendimiento en fatbol. Solo en los
jugadores que se ajustan al perfil de IM obtenido @ra deportista de rendimiento, las IM y
mas en concreto la inteligencia corporal e interpesional se erigen como buenas predoctoras
de rendimiento.

9. DISCUSION

El futbol como deporte se asienta sobre una impttanecesaria e imprescindible base
condicional. No debemos olvidar que se trata deaatimidad fisica, y como tal, implica la presend@a
una buena condicion fisica por parte de los pramctes, para poder desenvolverse de manera efiesxz. P
como deporte colectivo y por su idiosincrasia daréstica, también concede una parte relevante de
accion a la psicologia, al pensamiento, y en defaial dominio de habilidades intelectivas inmtes a
este juego. No se trata de un deporte en el quieldsiones estan anticipadas o estereotipadfsedd
del fatbol supone una constante interpretacion il@ones y consecuente toma de decisiones. La
dificultad radica, en que esas decisiones debestaafie a un plan estratégico disefiado para todo el
colectivo, ademas de actuar en adecuada coordmaoid el resto de componentes del mismo. Tomar
decisiones e interactuar en un espacio abierta) yredeporte donde siempre hay algo mas que un
resultado en juego, ademas de saber manejar lexisites tanto internas como externas, condicionan
sobremanera la correcta participacion de los jugesdo

Es cierto que no existe una tipologia definidafalbolista. No existe un patrén o modelo
especifico que defina lo que a nivel fisiologicdeaser un buen jugador de fatbol. Este deporteadala
a multitud de sujetos con muy diferentes caradieasfisicas. Esta comprobado que se asienta sobre
base condicional, donde la fuerza destaca comergosiel resto de cualidades fisicas. Es un depgerte
rendimiento, donde la duracién de los encuentrpsrsel un notable despliegue de resistencia. Peao a |
vez implica velocidad, celeridad, capacidad decg@cion, es decir, no hay tiempo para intervesiirg
solo para ejecutar. Y actuar de esta manera, pasuglgo mas que una buena condicion fisica.

La importancia del pensamiento y el equilibrioigehpsicoldgico, cada vez es mas reconocido y
advierte mayor protagonismo. Pero es dificil detieamcuales deben ser las cualidades de un buen
deportista si nos ajustamos al plano intelectuateBninar y clasificar cuales deben ser las caiatitas
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intrinsecas para destacar como buen jugador pasrcena empresa harto dificil y desde mi modesta
opinion, innecesaria. Me parece mucho mas intetespatenciar las cualidades personales de los
deportistas y esgrimir argumentos que incidan wadanas en el desarrollo de la diversidad, maseque

el entrenamiento de la igualdad. Quiero decir, cpepetar las caracteristicas y capacidades de los
jugadores es de vital importancia en un deportelelgorima la creatividad, desde las posibilidades qu
brinda el pensamiento divergente, mas que el eartremmto del automatismo y la respuesta cerrada.

El motivo principal de este estudio, versa justamesobre esta ultima reflexion. Es posible
delimitar unas caracteristicas psicolégicas esipasipara deportistas, y mas en concreto paralifstim
Parece que a tenor de los resultados obtenida® exigoerfil de inteligencia para deportistas. il
se esgrime desde los postulados que se despreledén Teoria de las Inteligencias Multiples de
Gardner, propuesta que en definitiva, viene aicatifla diversidad intelectual del ser humano. ¥st®
acuerdo con Gardner en conceder a la inteligentéa admposicion multiple, y muy de acuerdo en
reconocer que somos afines o presentamos caricterisomunes en relacién a las funciones que
hacemos y donde las desempefiamos. Existen cagticéericomunes para personas que se dedican a la
misma actividad o profesion, pero ello no impliage gcomo personalidades sean idénticas. No tienen
porqué coincidir en opiniones, gustos, sentimigntossiquiera en la interpretacion de situaciones o
acontecimientos. Solo demuestran competencia asrde® un mismo sustento que segun Gardner seria
cada uno de los subtipos de inteligencia.

Por tanto, y centrandonos en el tema que nos paepanocer e identificar un perfil para
deportistas, nos puede ayudar a incidir sobre bgufgictores inherentes al deporte en el aspectdaime
Al igual que conocer los sustentos de base conditien fatbol, nos permiten entrenar y mejorar,
realizando un trabajo consecuente sobre las cdaldéisicas basicas, Por tanto, desde los dais qu
arroja esta investigacion, el deportista es algs mu&e un sujeto bien dotado a nivel condicional. La
incidencia de algunos subtipos de inteligenciaimdtgln un perfil tipico para deportistas. Dicho fper
presenta peculiaridades si realizamos un analisislgendo a distintas modalidades deportivas, pero
definitiva concede un valor importante, como eraedgerar, al subtipo de inteligencia kinestésica, y
otros de notable protagonismo como son la integpaise intrapersonal.

Pero los datos no son tan esperanzadores cuandtesta delimitar la influencia de las IM y
rendimiento deportivo. Como ya se advirtid, el dépocomo disciplina atlética, prima la base
condicional sobre la psicolégica, sino nos atenemlus resultados extraidos de este estudio. Yessto
principio no deberia desalentarnos. Como activifisida, lo primero pasa por ser un buen atleta, y
después por ajustarse a un perfil de inteligeriigsten muchas personas que destacan en alguddipo
inteligencia de las que hemos relacionado con tisfas. Por ejemplo, los cirujanos en inteligencia
corporal por manejar con precision instrumentoslideccion. A los politicos se les presupone ure alt
inteligencia interpersonal, ya que manejan decesaque competen al colectivo. Incluso personas que
manejan indices altos en ambos tipos de inteligerycque se ajusten al perfil no podemos afirmar qu
sean deportistas sino practican deporte. Por It tafirmar que la influencia de estos subtipos de
inteligencia esta supeditada a la buena condidiginaf en principio no parece un disparate cuando
hablamos de deportistas.

El analisis de correlaciones entre IM y rendinoemn futbol, desprenden datos un tanto
desalentadores, para los que creemos firmemende@uencia de la mente en el rendimiento deporti
Quizéa una explicacion a este perjuicio de las IMapal rendimiento en futbol lo encontramos en la
Teoria del flujo (Mali Csikszentmihalyi). En estajpuesta teorica ofrece explicacion de lo que seiced
cuando la realizacion de una actividad genera pefgona una sensacion placentera que permiteldieva
a efecto, incluso aunque tenga un alto grado deuttdd, por el puro placer de hacerlo. Mediante un
estado de concentracion absoluta y placenterandaado flujo, la gente queda profundamente absorta
en lo que esta haciendo, dedicando una atencidosexa a la tarea y su conciencia se funde con sus
actos. El individuo solamente se concentra en éolgce por el placer que obtiene con tal ejecutids.
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deportistas presentan mejores actuaciones depodinglemente cuando actlan, y no se detienen tanto
en el analisis o razonamiento de lo que estanzeswbp. Las acciones fluyen como patrones de
movimiento y accién, permitiendo un alto nivel dempetencia por estar “enchufado” al partido o
competicion. Por todo ello, quiza los valores etldgde IM, es decir, el ser muy reflexivo, o peresar
exceso, repercute directamente sobre el rendim@mfditbol, en este caso de manera negativa, y como
consecuencia no se estan tan bien valorado, s sel@ccionado entre los mas competentes.

Por ultimo me gustaria afadir que el juego ddddijtcomo deporte colectivo, no es solo la suma
de sus componentes, sino la perfecta interaccitia B mismos, o al menos esta debe ser la ociénta
u objetivo del entrenamiento. El aprendizaje aésade la tactica, es decir, de la capacidad pacdves
mentalmente problemas motores nos obliga a respetasecuencia légica para que cada uno de esos
aprendizajes, tenga la mayor significado para pbdista, al tiempo que permita una transfereneia d
entrenamiento a la competicion, real y efectivan &nbargo, es necesaria una base motriz técnica
minima que permita poder ejecutar decisiones &tiga que se organizan sobre las habilidadesaestri
basicas. Y es aqui donde coincido con el papehgomiista que adquiere la preparacion fisica pamenc
de las IM.

Por tanto, el desarrollo y progreso de los fudta pasa por un buen aprendizaje de todos los
condicionantes y no Unicamente por un buen entresmaonatlético. En el momento de la presentacion de
una habilidad el ejecutante debe percibir claramanquello que debe realizar, para ello debe tra@uci
movimiento las palabras de una explicacién o lémigle una determinada informacion. Cuando un
entrenador intenta plasmar sus ideas en el tedeneego debe tener presente que de lo que elgpzelos
qgue los deportistas ejecutan existe un mundo. Quaanho técnico, pretendemos inculcar una serie de
ideas 0 automatismos a nuestros deportistas, eadeadentro de una tendencia de funcionamiento o
plan de actuacion, queremos poner en escena nwestm tactica del juego de fatbol, a través de lo
anicos artifices: los futbolistas. Normalmente,basta con explicar aquello que gqueremos hacersno e
suficiente pedirle al jugador que realice una seéei¢areas individuales, grupales y colectivastague y
defensa. Para que un jugador sea capaz de trafuamovimientos y acciones colectivas las ideas del
entrenador, es necesaria una confrontacion temgraoatinua con el entorno de la competicion. Yesab
competir no solo es una cuestion atlética. Es dgnéle adquiere protagonismo el plano psicoldgico, y
como el conocimiento del perfil de IM o la influéacle determinados subtipos de IM, nos pueden ayuda
a mejorar el entrenamiento e incrementar el reiedito deportivo.

De nuestro estudio concluimos que existen dos tigm jugadores claramente definidos. Segun
desde el prisma que se mire, encontramos jugadorede la inteligencia corporal en unos casos, y la
interpersonal en otros, asumen un mayor protaganiBifierencias entre jugadores de trabajo y saorifi
a los que por encima de todo les gusta actuamsaddes y persistentes; frente al jugador talermode
equipo, jugadores cooperativos y mas grupo. Distiragun jugador excesivamente impetuoso frente otr
mas estratégico, nos invita a reflexionar sobrienjgortancia de conceder y reconocer diferenciageent
jugadores no solo a nivel fisico, y adecuar lasrug@nciones, atendiendo a esta diversidad psi@aogi
Esta propuesta arroja datos interesantes y algued&las que predicen de rendimiento desde esta teor
de la inteligencia. Por ejemplo, un jugador quemtst altos indices de inteligencia musical no abten
un buen rendimiento deportivo en futbol. Con lol@eguir investigando y ahondar en las posibilidade
gue brinda esta perspectiva, puede cuando menasaa&yuda que no debemos desestimar a la ligera.

En conclusion, esto es el futbol, la suma dendesi personalidades y capacidades al servicio de
un colectivo. Y como ya queds expuesto en apartpoexedentes, la Teoria de las IM, y el conocimient
del perfil de personalidad bajo la perspectiva sta éeoria, puede ayudarnos a encontrar o seleccion
aquellas personas que en principio pueden ser denips para este deporte, siempre con permiso, de
poseer las consabidas capacidades fisicas.
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Inventario de Inteligencias Multiples

Nombre:
Estudiante/trabajo:

| En la columna de la derecha indique hasta que pumiicopinién coincide con lo expresado

1 =no me gusta 2=me gusta poco 3=me gusta algo 4 =me gusta 5=me gusta mucho
1 |Los libros son muy importantes para mi. 112(3]4]|5
2 | Puedo calcular mentalmente nimeros con facilidad. 112(3]4]|5
3 | A menudo veo imagenes claras cuando cierro mis ojos. 112(3]4]|5
4 | Me dedico por lo menos a un deporte o actividad fisica de forma regular. 112|3[4]|5
5 | Me gusta todo tipo de animales. 112|3[4]|5
6 |Tengo una voz agradable para cantar. 112|3[4]|5
7 Soy la clase de persona a quien la gente se acerca por ayuda y consejos en el trabajo o 1l213]als
en el vecindario.
8 Regularmente dedico tiempo a solas para meditar, reflexionar o pensar sobre cosas 1l213]als
importantes en la vida.
9 |Puedo escuchar las palabras en mi mente antes de leerlas, decirlas o escribirlas. 1(2]|3|4]|5
10 | Matematicas y/o Ciencias estan entre mis cursos preferidos en la escuela. 112|3[4]|5
11 | Soy sensitivo(a) a los colores. 112|3[4]5
12 | Encuentro dificil mantenerme quieto(a) por largos periodos de tiempo. 112|3[4]5
13 | Me gusta organizar las cosas o arreglarlas. 112(3]4]|5
14 | Puedo detectar cuando una nota musical estd desentonada. 112(3]4]|5
15 Prefiero el deporte colectivo como el “badminton”, voleibol o futbol al deporte individual 11213]als

tal como la natacién o trotar.

He asistido a sesiones de consejeria o seminarios de desarrollo personal para aprender
mas acerca de mi mismo.

17 | Disfruto de la naturaleza y estar al aire libre.

18 | Capto mas al escuchar la radio o un “cassette" que viendo television o peliculas.

19 Qisfruto jugando juegos o resolviendo rompecabezas que requieren de pensamiento
Iégico.

20 | Frecuentemente uso una camara o filmadora para grabar lo que veo a mi alrededor.
21 Me gusta trabaj,ar con mis manos en actividades concretas tales como coser, tejer,
tallar, carpinteria o decoracion.

22 | Escucho con frecuencia la radio, cintas de musica o discos compactos.

23 Cuando tengo un problema, me inclino mas a buscar a otra persona para la ayuda que
intentar trabajarlo yo mismo.

24 | Soy capaz de responder ante situaciones adversas con determinacion.

25 | Disfruto juegos como “Scrabble”, Anagramas o “Passwork”.

26 Me gusta organizar experimentos de "qué pasaria si" (por ejemplo: "¢Qué pasaria si
duplico la cantidad de agua que riego a mi arbusto de rosas semanalmente?").

27 | Disfruto armando rompecabezas, laberintos y otros enigmas visuales.

28 Mis mejores ideas llegan a mi cuando es:coy al aire libre de caminata o cuando me
dedico a alguna otra clase de actividad fisica.

29 | Disfruto la pesca, la caza, la horticultura, sembrar plantas o la cocina.

30| Toco un instrumento musical.

31 | Tengo por lo menos tres amigos intimos.

32 | Tengo un pasatiempo o interés especial.

33 | Disfruto entreteniéndome solo o con otros con trabalenguas o rimas sin sentido.

34 | Mi mente busca patrones, regularidades o secuencias légicas de las cosas.

35 | Tengo sueiios vividos de noche.

36 Hago c_oleccio_nes como piedras, esqueletos, hojas, insectos/mariposas, sellos, tarjetas
deportivas o joyas.

37 | Me gusta pasar a menudo mi tiempo al aire libre.

38 | Mi vida seria mas pobre sin la musica.

39 Prefiero los pasatiempos sociales como Monopoli o juego de cartas que aquellas
recreaciones individuales como juegos de video o solitario.

40 | Tengo algunas metas importantes en mi vida sobre las que pienso a menudo.
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Las personas algunas veces me interrumpen para preguntarme y que les explique el

41| 0 o 1|12(3/4|5
significado de las palabras que uso al escribir o hablar.

42 | Mis armarios, cajones y lugar de trabajo estan generalmente limpios y ordenados. 112|3[4]|5

43 | Estoy interesado en nuevos desarrollos cientificos. 112(3[4]|5

44 | Generalmente puedo ubicarme en territorio desconocido. 112(3[4]|5

45 Frecuentemente uso gestos de manos u otras formas de lenguaje corporal cuando 1l213lals
converso con alguien.

46 Algunas veces me encuentro caminando por las calles y comienzo a tintinear algun 11213]als
comercial de la televisidon o alguna otra cancién gque surge en mi mente.

47 | Disfruto el reto de ensefiar a otra persona o grupo de personas las cosas que sé hacer. 112|3[4]5
Tengo una vision real de mis fuerzas y debilidades (basado en la retroalimentacién de

48 112(3|4]|5
otras fuentes).

49 Los idiomas, estudios sociales e historia eran mas faciles para mi en la escuela que 11213]als
matematicas y ciencias.

50 | Creo que casi todo tiene una explicacion racional. 112|3[4]5

51 | Regularmente reviso los informes del estado del clima. 112|3[4]5

52 | Me gusta dibujar o garabatear. 112|3[4]5

53 | Necesito tocar las cosas para aprender mas acerca de ellas. 112(3]4]|5

54 Puedo mantener el tiempo de un segmento de musica con un instrumento sencillo de 11213]als
percusién como un tambor.

55 | Me considero un lider (u otros me llaman asi). 112(3]4]5
Preferiria pasar un fin de semana solo en una cabafia en el bosque antes que en un

56 . 112(3|4]|5
hotel con mucha gente a mi alrededor.

57 | Siempre he disfrutado clasificar o categorizar objetos en grupos similares. 112(3]4]|5

58 Cu_anc_lo conduzco, presto mas atencién a las palabras escritas en los carteles que a los 1l213]als
paisajes.

59 Av,eces me pongo a pensar en conceptos puros, abstractos, sin palabras y sin 11213145
imagenes.

60 | La geometria era mas facil que el dlgebra para mi en la escuela. 112(3]4]5

61 Disfruto de los parques de diversiones, juegos de aventura o experiencias fisicas 1l213]als
emocionantes.

62 | Conozco las notas de muchas canciones diferentes o piezas musicales. 112|3[4]|5

63 | Me siento cémodo en medio de una muchedumbre. 112|3[4]|5

64 | Me considero de mente abierta o independiente. 112|3[4]|5

65 | Con frecuencia incluyo en mis conversaciones referencias a cosas que he oido o leido. 112|3[4]5

66 | Quiero entender "cdmo funcionan las cosas". 112|345

67 | Encuentro fallos légicos en cosas que la gente dice o hace en la casa, trabajo o escuela. |1|2[3[4]|5

63 Puedpi imaginar facilmente como luciria algo visto desde arriba como si fuera la vision de 112131al5
un pajaro.

69 | Me describiria como una persona con buena coordinacién corporal. 112(3]4]|5
Si escucho una pieza musical una o dos veces, generalmente soy capaz de cantar o

70 S 112(3|4]|5
tararear con bastante precisién.

71 Me gusta involucrarme en actividades sociales relacionadas con mi trabajo, escuela, 1l213]als
iglesia 0 comunidad.

72 | Mantengo un diario o0 agenda personal para registrar eventos o mi vida intima. 1(2 5

73 He escrito algo de lo que estoy particularmente orgulloso y que ha ganado el 1 5
reconocimiento de otros.
Me resulta mas comodo cuando algo ha sido medido, clasificado, analizado o

74 o, 11213 5
cuantificado de alguna manera.

75 | Prefiero mirar un material de lectura que contiene abundantes ilustraciones. 1 5

76 Necesito practicar una habilidad nueva en vez de leer acerca de ella o mirar un video 11213 5
que la describa.

77 A menudo hago compases o canto pequefias melodias mientras trabajo, estudio o 1l213]als
aprendo algo nuevo.

78 Mis clases preferidas en la escuela incluian laboratorio de ciencias en vez de literatura o 11213 5
estudios sociales.

79 | Prefiero pasar la noche en una fiesta que permanecer solo en casa. 112|3[4]|5

80 | Me autoempleo o he pensado seriamente en iniciar mi propio negocio. 112|3[4]5
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CUESTIONARIO DE VALORACION SUBJETIVA DEL RENDIMIENT O INDIVIDUAL

Nombre: Edad:

Equipo: Gabia C.F. categoria:

Demarcacién en la que juega habitualmente:

Demarcacién donde consideras que puedes ofrecer mayor rendimiento:

Pierna dominante:

A continuacion se presenta un listado con los memlg demarcaciones de los distintos componentés plantilla
actual de tu equipo. Por favor, responde con leomsipceridad, y Gnicamente atendiendo a criteté@mortivos, nunca de tipo
personal. Marca con una “x” la puntuaciéon que, jitio, consideras que mas se ajusta a cada meed#brequipo en relacién
a como consideras que es su competencia. Ten etaogee si marcas el “1” se entiende que es un brizmwon una baja
valia deportiva y si marcas un “10” se interpttetaontrario, es decir, un compafiero con una altideportiva.

Todos estos datos son meramente informativosendrdn relevancia en relacion a tu habitual refacon los
miembros del equipo y cuerpo técnico, ya que lssltados solo seran tratados atendiendo al firo(ohécesta investigacion.

Muchas gracias.

VALORACION [1]2]3]4]5]6]7]8]9]10
En el siguiente grafico aparece |la
ENTRENADORES posicion base de vuestro sistema| de
juego. Disefia una  alineacipn
José M.Aguado Martinez (20 Entrenador): 12|3|4|5/6|7|8|9]|10 que crees que desempaﬁa mejo la
Santiago Benitez Pérez (Entrenador asistente): 1213|4]5]6]7]8]9]10|funcién en cada puesto.
JUGADORES NO TE INCLUYAS EN DICHA
PORTEROS ALINEACION.
Leo (Leopoldo Fuentes Martinez) 12(3[4|5]|6|7(8]9]10
Pablo Gémez (Pablo José GOémez Ramirez) 2|3]4]|5|6]7[8]|9]10
DEFENSAS
Juanjo (Juan José Gutierrez Fernandez) 12|13]4|5|6]7[8]9]10
José Manuel (José Manuel Gonzéalez de MolinaJiménez |[1]2|3(4(5|6|7|8|9]|10 =
Marquez (Francisco Javier Marquez Gutiérrez) 1/2(3(4|5|6|7|8]9]10 \@/
Folgoso (Manuel Folgoso Prieto) 12(3|4|5|6|7[8|9]|10
Quigue (Enrique Elias Cano Deltell) 112[3[|4|5]|6|7(8]9]|10
Gamez (Juan Manuel GAmez Moreno) 12[3]4]5]6]7]8]9]10 @ @
MEDIOS
Pablo (Pablo Lorente Lavado) 12[(3|4]|5]|6|7(8]9]10
Kechi (Jesus Gonzéalez Samos) 2[3|4]|5|6|7(8]9]10
Sergio (Sergio Morente Solera) 12|13|4|5|6]7]8|9]10 @ @
Lin (Gabriel Morente Solera) 1/2]|3|4|5|/6|7|8]9]10 @/‘Q
Koeman (Francisco Jesus Garcia Valverde) 12)13/4(5]/6[7]8|9]10
Javi Castro (Javier Castro Sanchez) 12|3]4|5|6]7[8]9]10 n
Capilla (Vicente J. Capilla Nieto) 112|3(4]/5|6]|7|8|9]|10
Marcos (Marcos Pérez Rivera) 12)3|4(5]|6[7]8|9]10
ALINEACION
DELANTEROS T
Serrano (Antonio David Serrano Vallejo) 112]|3|4|5[/6|7(8|9]|10| 2
Caballero (Manuel Alejandro Jimenez Caballero) 12[(3|4|5|/6[7[8|9]10]| 3
Pincho Molinero (Angel Molinero Rivas) 1{2|3]4|5|6|7|8]|9[10]| 4
Alex (Alejandro Diaz Delgado) 12|3[4|5|6|/7[8|9]10| 5
Garrido (Javier Ruiz Garrido) 1/2|3]|4|5|6|7|8|9]|10| 6
Guille (Guillermo Resina Valdivieso) 12(3[4|5|6|7|8|9]10| 7
8
PERSONAL DEL CLUB 9
10
Luismi (Fisioterapeuta) [1]2]3]4]5]6]7[8]9]10] 11
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