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El objeto del presente trabgjo es poner de relieve un aspecto peculiar que suele presentar la
iniciativa empresarial, derivada de la importancia que gerce la estructura familiar en e proceso de
creacion organizacional, la cual no sdlo es significativa en esta fase de lanzamiento, sino que una
vez dado este paso, en numerosas ocasiones quedan indisolublemente unidas estas dos esferas
sociales, generando |o que se conoce como empresafamiliar. De estaforma, se trata de enlazar estos
dos campos cientificos y entresacar sus principales interrelaciones tal y como efectlian Dyer y
Handler (1994; 79). Asi, es significativa la aportacion de Hoy y Verper (1994; 19), los cuales
intentan establecer las uniones entre la teoria de la iniciativa emprendedora y la empresa familiar.
De estarelacion se deriva gque efectivamente existe un fuerte nexo entre lainiciativa empresarial y €
entorno familiar del empresario; de hecho, esta realidad es realmente significativa, pues buena parte

de las empresas nacen como empresas familiares (Gallo y Garcia, 1989; 67).

En esta linea, es conocido que e empresario debe de apoyarse en su entorno mas cercano
para tener acceso a una serie de recursos basicos, y en esta situaciéon destaca la posicion gque en
concreto ocupa la familia del emprendedor. De hecho, uno de los recursos mas importantes que
tiene e fundador es su propia familia; asi sus miembros le generan a diario una buena razén para
trabajar esforzadamente para acanzar sus objetivos, constituyéndose ellos en el cimiento para que
esta empresa sea firme y duradera, sin olvidar que ademés buena parte de todos |os recursos, tanto
materiales como intangibles, surgen del seno familiar (Oltra, 1997; 51 y Dyer y Handler, 1994, 72).
En este sentido, Lépez, Revuelta'y Sanchez (1998; 161) indican que el solapamiento entre los dos
sistemas, familia y empresa, estd considerado como la génesis tanto de sus peculiares ventajas

competitivas como de sus problemas tipicos.

No obstante esta realidad, 1o cierto es que ha habido una ausencia generalizada del estudio y
problematica propia de la empresa familiar, generando que este colectivo empresarial se presente

como un fendmeno no estudiado, 0 més hien incorrectamente analizado (Litz, 1997 y Chua,
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Chrisman y Sharma, 1999). Asi, € principal tema de estudio ha girado en torno al tema de la

sucesion directiva de la misma, la cual si que posee una tradicién investigadora, recibiendo en los
Ultimos afios un interés especial (Cabrera Sudrez y de Saa Pérez, 1998; 359 y Cabrera Suarez y
Garcia Almeida, 2000; 48).

De otro lado, analizando €l tejido empresarial apreciamos claramente que la presencia de
este colectivo es préacticamente generalizada, configurdndose en un tupido andamigje en las
economias de todos los paises, y constituyendo un elevado porcentaje del PIB y de los puestos de
trabajo de cuaquier nacion, por lo que no resulta ocioso estudiar sus particularidades, y conocer
como inciden sus puntos fuertes y débiles en e momento de crear una nueva organizacion
empresarial (Oltra, 1997 y Westhead y Cowling, 1998).

Comprendida la especial naturadeza de este colectivo veamos a continuacion como se
presentan las nuevas iniciativas empresariales y en concreto aguellas marcadas por e carécter
familiar. Para ello, dentro de los resultados de un trabajo de investigacion més amplio, nos vamos a
centrar en conocer |as principales diferencias que estas nuevas iniciativas muestran en funcion de su

carécter familiar o no, con el objetivo de ayudarnos a entender mejor su propio funcionamiento.

El estudio se ha centrado sobre un colectivo 94 de pequefias empresas (tomando como
variable el nimero de empleados y en concreto e intervalo comprendido entre 10 y 99 empleados)
de reciente incorporacion a mercado, ubicadas en la provincia de Alicante y pertenecientes a sector
industrial, las cuales contaban en e momento de recogida de la informacion con una antigiiedad
minima de dos afios y maxima de cinco. En este trabajo, junto a factor que nos permite discriminar
entre empresas familiares y empresas no familiares y e sector de actividad de las mismas,
empleamos otras variables que nos ayudaran a conocer mejor tanto la naturaleza de la nueva
empresa como la de la persona que esta al frente de la misma: origen de la iniciativa, relacion del
sector de actividad actual con la experiencia laboral previa, experiencia previa en gerencia, edad
del empresario, formacion/estudios del empresario, participacion del empresario en el capital de la

iniciativa y confeccion de un plan de empresa.

Con relacion a caréacter familiar, y para poder conocer qué empresas pertenecen a dicho
colectivo, hemos utilizado la siguiente definicidon para que € gerente de las empresas del estudio,

que era el destinatario del cuestionario, se decantara entre una de las dos opciones posibles: empresa



X1 Congreso Nacional de ACEDE
familiar es aquella en la que las decisiones estdn ampliamente influenciadas por un colectivo de

personas que mantienen relaciones familiares, las cuales disfrutan de la propiedad de los medios

y/o la participacion en la direccion.

Analizando los resultados de este estudio, comprobamos en primer lugar que las empresas
familiares si que se constituyen como un colectivo importante dentro de las nuevas iniciativas
industriales, por lo que entendemos que no es baladi tener en cuenta esta variable a la hora de
estudiar el proceso de creacién de empresas. Ademas observamos que €l resto de variables muestran
diferencias significativas con relacion a las diferentes categorias propuestas. En este sentido y
apoyandonos en las opciones mas habituales podemos sugerir € siguiente perfil para las nuevas

Incorporaciones empresariales:

Se trata de empresas que tienen su origen, basicamente, en la transformacion de empresas o en la
accion de nuevos emprendedores independientes; en cualquier caso la experiencia laboral del
empresario esté relacionada con la nueva actividad, si bien e mismo no suele tener experiencia
previa en gerencia; ademas se trata de un empresario de mediana edad que no tiene estudios
universitarios, que no ostenta posiciones minoritarias en cuanto a la participacion en la propiedad

de laempresay que no suele desarrollar una planificacion formalizada de la direccién.

Por otro lado, ante este perfil del nuevo empresario, observamos que el carécter familiar o no de
la iniciativa no se decanta a favor de uno de los dos colectivos, por 1o que reafirmamos la

esencia presenciade las empresas familiares dentro del proceso de lainiciativa empresarial.

Junto a ello, comprobamos que las actividades industriales mayoritarias son las que se decantan
por la opcién empresa familiar, por lo que este colectivo se presenta como un componente basico
de los sectores tradicionales. Este resultado es féacilmente comprensible ya que las empresas
familiares suelen disponer de un mayor conocimiento y mas concreto a la vez sobre ciertas
actividades productivas; a mismo tiempo, son quiza mas reacias alos cambiosy alainnovacion
hacia sectores més novedosos, 10s cuales son copados normalmente por empresas que no parten
de este caréacter familiar. Esta situacion queda explicada sencillamente por €l hecho de que en
general la facilidad de recursos y relaciones inciden en e proceso de la iniciativa empresarial
(Llopis et a. 1999), y en esta ocasion es precisamente la familia la que hace o gerce de cadena

de transmisién de los mismos y facilita claramente la generacién de nuevas iniciativas, en torno,
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claro esta, a estas actividades empresariales més tradicionales, canalizando el apoyo de la

estructura familiar hacia estos sectores concretos. Por el contrario, entendemos que la generacion
de nuevas empresas en sectores minoritarios queda nutrido basicamente por emprendedores que
se escapan de este ciclo de desarrollo empresarial tradiciona y pretenden ocupar nuevos nichos o

huecos de mercado.

Finalmente, un andlisis conjunto del resto de variables utilizadas nos ha permitido establecer un
perfil de las nuevasiniciativas empresariales familiares. Se trata de empresas que suelen proceder
de la transformacién de otras anteriores, a frente de las cuales se sitUa preferentemente un
empresario joven con formacion académica de a menos bachillerato, pero que por €l contrario no
presenta experiencia en gerencia ni con la actividad profesional previa; este hecho junto a su
posicion minoritaria que presenta dentro de la estructura de propiedad le lleva a inclinarse o
esbozar cierta formalizacion de la actividad directiva, la cual permite un mayor seguimiento y

control por e resto de miembros familiares y/o propietarios de la empresa.
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