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Antes de la crisis, y mucho mas a partir de ellads leido y escuchado infinitas veces
gue tenemos que ser capaces de construir emp@esgetentes; es decir, adecuadas,
proporcionadas, aptas, idéneas, que transmitariacaaf y sean creibles, que no se
observen en el espejo permanentemente y cuyostidirecno pierdan el tiempo
mirandose el ombligo. Organizaciones lideres basadalas personas y asentadas en
valores que, a su vez, crean valor. En fin, empresan vocacion de futuro y
sostenibles.

Decimos esto porque la razén Ultima y primera déerAhtiva Responsable es,
declaradamente, ética: una lucha por los valoréaseorganizaciones. Una batalla larga
y dificil, como siempre lo fue a lo largo de lathiga. Nietzsche lo advirtié: “una
generacion ha de comenzar la batalla, en la gaehatde vencer”. Es obligatorio luchar
por el ser humano y, aunque siempre caben segupdatinidades, en las empresas
deberiamos dejar de lado el mal ejemplo de lostiias indecentes que se han lucrado
hasta la exageracién con practicas heterodoxaspeieen el filo de la ley, especulando
y obteniendo beneficios personales desorbitadagjeymiran desde un pedestal, por
encima de los demas mortales, donde sélo se rultie a dinero y al lider Narciso, y
se glorifica a los maximos ejecutivos de las engwea quienes siempre se atribuyen
los éxitos pero nunca los fracasos; y aunque logate poco importa: cobran cantidades
astronOmicas, tanto si trabajan como si son cesaddisniten. La actual crisis, que
hunde sus raices en décadas anteriores y ha mnegtque al propio sistema financiero
y a la posibilidad de un futuro sostenible, se dehleultiples causas, pero también, y
destacadamente, a una crisis de valores en todasedientes y de ausencia/olvido de
normas de conducta en el gobierno de las empresas.

Es evidente que, sin considerar su importancia asogi econdmica, muchas
multinacionales son hoy mayores que un gran numerpaises. Las empresas se han
convertido en una de las principales institucics@sales del siglo XXI, y no sélo por
la riqueza que crean y el empleo que generan. Stores de innovacion y agentes del
cambio que se estd produciendo, protagonistasipaies del mundo que estamos
viviendo y, precisamente por ello, se les demardalin escenario que tiene que ser
mas humano y habitable, cumplan con sus deberesdgaltados, crear empleo, ser
innovadoras y competitivas) y velen porque la deddpd no se instale en su seno.

Pero el capital se vuelve impaciente, y la necdsatéficial de un valor bursatil en
permanente alza, unido a practicas financieraspaomesables, ya sean en forma de
hipotecas o de créditos, o vaya usted a saberesdiuena medida causantes de este
guirigay economico globalizado del que unos son mggonsables que otros, aunque a
todos nos corresponde nuestra cuota.

Por ejemplo, los directivos del sector financiestadounidense, ahora en el ojo del
huracan por sus retribuciones millonarias e impmgjigarantizadas sea cuales fueran
los resultados de las empresas que dirigian. Ne fa#ta sefialar detalles.

La Unidn Europea y el Foro de Estabilidad Finarigue depende del famoso G-7, se
estan cuestionando en qué medida la remuneracitws ddtos Directivos, en funcion
de los beneficios a corto, “puede contribuir adagion de riesgos desproporcionados



y al desequilibrio del sistema financiero”. Paretaro que puede hacerlo. A estas
alturas, el directivo también impaciente y ansi¢d® ganar mucho dinero y en poco
tiempo), no es una especie en extincion.

Desde Alternativa Responsable, y como aporte aelesaria reflexion en estos
momentos, queremos significar:

Hace falta que aprendamos a gestionar las empiesasa forma. La empresa
del porvenir debe estar atenta a los cambios g&scjalsi quiere sobrevivir, debe
ser capaz de transmitir a la opinion publica y & slientes su sincera
preocupacion por los temas que también inquiearegcupan a los ciudadanos.
También en tiempos de crisis.

Los ingresos de los directivos deben merecersstaado los salarios de forma
tal que, aunque la politica de retribuciones prenidgicamente la
responsabilidad, nunca pueda olvidarse que logiesialeben ser prudentes,
equilibrados, equitativos, que no provoquen esdénda aunque resulte
paraddjico, que tengan sentido comun. Para queaimdecla desconfianza hacia
las empresas y sus ejecutivos (lo que mata a ¢mmi@aciones) hay que huir de
los riesgos y el descrédito que acarrean politdmgetribuciones crecientes
entre los que mandan, prohibiendo las indemnizasiomillonarias (si hay
ayudas publicas) y huyendo de ellas sea cual Rieresultado de la empresa,
estableciendo modelos de compensacion donde eslftantetribucién variable)
esté relacionado con la rentabilidad y la cread@éwalor a largo plazo para las
diversas partes interesadas, incluso con el logrobjetivos en Responsabilidad
Social. De alguna forma, eso es también sosteateoilen su sentido mas cabal.

Los cargos, aunque muchos no lo crean, nos oblganmuy altos que sean
(mas cuanto mas arriba estén), al trabajo, a leiptisa y al compromiso
responsable, ademas de a un ejemplo inexcusalddditertivos se deben a las
empresas para las que trabajan; no son mas quei @tan (algunos piensan
que si) por encima de la institucion. Todos tiefemsagrada obligacion, y a
todos les cabe la responsabilidad, de velar ppoelenir de la empresa (y de
poner las bases de una empresa con futuro), yosogue son y podran ser
accionistas, empleados y colaboradores. Dirigireacs6lo mandar o resolver
problemas concretos, es también tomar decisioned sentido esencial de la
historia, que es del porvenir. Alguna responsadilidabe a las empresas, y a
sus dirigentes, para hacer posible y contribuirnamundo mas justo, mas
humano y solidario. Si el liberalismo clasico lec&tconstituia una barrera para
la eficacia econdmica, hoy no se concibe el éxitpresarial de manera
sostenible (ganar dinero es otra cosa) sin unardiibie ética importante. Y esa
dimension la aportan, en primer lugar, los diredivesponsables. En eso
creemos.



