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AAccttiittuudd  aannttee  llaa  aaddvveerrssiiddaadd  yy  eell  ééxxiittoo  eemmpprreessaarriiaall      
  

DDaanniieell  VVeelláássqquueezz  

CCoonnssuullttoorr  EEmmpprreessaarriiaall,,  MMeennttoorr  ddee  EEmmpprreennddiimmiieennttoo,,  ((IIEESSAA)),,  MMBBAA  ((EEmmoorryy  

UUnniivveerrssiittyy,,  UUSSAA)),,  PPrrooffeessoorr  ddeell  CCIIAAPP--UUCCAABB,,  PPrrooffeessoorr  ddee  PPoossttggrraaddoo  ((UUCCAABB)),,  

IInnggeenniieerroo  ((UUCCAABB))  

wwwwww..ppiiccoonnssuullttoorreessgg..ccoomm    //    ddvveellaassqquueezz@@ppiiccoonnssuullttoorreessgg..ccoomm  

//@@ppiiccoonnssuullttoorreessgg  

  

  

EEnn  VVeenneezzuueellaa  eexxiissttee  uunnaa  ddee  

llaass  mmaayyoorreess  ttaassaass  ddee  ccrreeaacciióónn  

ddee  nnuueevvaass  eemmpprreessaass  eenn  eell  

mmuunnddoo..  SSiinn  eemmbbaarrggoo,,  ppoorr  

ccaaddaa  33  eemmpprreessaass  qquuee  ssee  ccrreeaann  

ssoolloo  uunnaa  eessttáá  ooppeerraannddoo  

ddeessppuuééss  ddee  ttrreess  aaññooss  yy  mmeeddiioo  

ddee  ffuunnddaaddaa..  PPaarraa  mmuucchhooss  llaass  

ccoonnddiicciioonneess  iinnhhóóssppiittaass  ddeell  

eennttoorrnnoo  ssoonn  uunnaa  ccaauussaa  

ddeetteerrmmiinnaannttee  eenn  eessttooss  

ffrraaccaassooss..  AAnnaalliizzaannddoo  oottrrooss  

ppaaíísseess  qquuee  hhaann  aaffrroonnttaaddoo  

aaddvveerrssiiddaaddeess  yy  ccoonnddiicciioonneess  

eessttrruuccttuurraalleess  ppooccoo  ffaavvoorraabblleess  

oobbsseerrvvaammooss::  

  

BBrraassiill  ppaassóó  ppoorr  uunnaa  ccrriissiiss  ddee  hhiippeerriinnffllaacciióónn  aaccuummuullaaddaa  ddee  88..660000%%  eenn  eell  ppeerriiooddoo  11998888  --

11999933..  EEssttee  ppaaííss  eessttaabbiilliizzóó  ssuu  eeccoonnoommííaa  yy  aahhoorraa  ppoorr  ccaaddaa  11,,33  eemmpprreessaass  qquuee  ssee  ccrreeaann,,  uunnaa  

eessttáá  ooppeerraannddoo  aa  llooss  ttrreess  aaññooss  yy  mmeeddiioo  ddee  ffuunnddaaddaa..  CCoolloommbbiiaa  eennffrreennttóó  ggrraavveess  pprroobblleemmaass  

ddee  gguueerrrriillllaass  yy  nnaarrccoottrrááffiiccoo  qquuee  ddeesseessttaabbiilliizzaarroonn  aall  ppaaííss  hhaassttaa  pprriinncciippiiooss  ddee  llaa  ddééccaaddaa  

ppaassaaddaa..  DDeessppuuééss  ddee  ppoollííttiiccaass  aacceerrttaaddaass  ddeell  ggoobbiieerrnnoo  ddee  UUrriibbee  ppoorr  ccaaddaa  ppoorr  ccaaddaa  11,,7755  

eemmpprreessaass  qquuee  ssee  ccrreeaann  uunnaa  ssoobbrreevviivvee  aall  tteerrcceerr  aaññoo  yy  mmeeddiioo  ddee  ooppeerraacciioonneess..  

  

CCaannaaddáá  nnoo  ccoonnttaabbaa  ccoonn  llooss  pprrooffeessiioonnaalleess  jjóóvveenneess  rreeqquueerriiddooss  ppaarraa  ssuu  ééxxiittoo  eemmpprreessaarriiaall..  

DDeessppuuééss  ddee  iimmpplleemmeennttaarr  ttaammbbiiéénn  uunnaa  aaddeeccuuaaddaa  ppoollííttiiccaa  ddee  iinnmmiiggrraacciióónn,,  ppoorr  ccaaddaa  

eemmpprreessaa  qquuee  ssee  ccrreeaa  eenn  eessttee  ppaaííss  uunnaa  eessttáá  aaccttiivvaa  aall  tteerrcceerr  aaññoo  yy  mmeeddiioo  ddee  ooppeerraacciioonneess..  EEnn  

http://www.piconsultoresg.com/
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BBééllggiiccaa,,  aa  ppeessaarr  ddee  qquuee  ssuu  eeccoonnoommííaa  eess  ccaassii  110000%%  ddeeppeennddiieennttee  ddeell  ccoommeerrcciioo  iinntteerrnnaacciioonnaall,,  

ppoorr  ccaaddaa  11,,44  eemmpprreessaass  nnaacciieenntteess  uunnaa  ssoobbrreevviivvee  ddeessppuuééss  ddee  ttrreess  aaññooss  yy  mmeeddiioo  ddee  ffuunnddaaddaa..  

  

HHaayy  mmuucchhaass  rraazzoonneess  qquuee  ppuueeddeenn  iinnfflluuiirr  ppaarraa  qquuee  llooss  eemmpprreennddiimmiieennttooss  eenn  eessttooss  ppaaíísseess  

sseeaann  mmááss  eexxiittoossooss  qquuee  eenn  VVeenneezzuueellaa..  EEnn  eessttee  aarrttííccuulloo  mmee  vvooyy  aa  eennffooccaarr  eenn  aannaalliizzaarr  

ssoollaammeennttee  uunnaa  ddee  eellllaass::  llaa  qquuee  llllaammoo  ““aaccttiittuudd  aannttee  llaa  aaddvveerrssiiddaadd””  yy  qquuee  ddeetteerrmmiinnaa  llaa  

ffoorrmmaa  eenn  qquuee  rreeaacccciioonnaammooss  aannttee  llaass  ccoonnddiicciioonneess  ppooccoo  ffaavvoorraabblleess  ddeell  eennttoorrnnoo..  

  

AAll  vviissiittaarr  eessttooss  ppaaíísseess,,  hhee  

oobbsseerrvvaaddoo  rroossttrrooss  qquuee  rreefflleejjaann  

ooppttiimmiissmmoo,,  eessppeerraannzzaa  yy  ffee..  

CCuuaannddoo  ssee  hhaabbllaa  oo  ssee  eennttaabbllaa  

uunnaa  rreellaacciióónn  ddee  nneeggoocciiooss  ccoonn  

eessttaass  ppeerrssoonnaass,,  ssee  ppeerrcciibbee  

sseegguurriiddaadd  yy  ccoonnffiiaannzzaa  eenn  eell  

ffuuttuurroo..  TTrriisstteemmeennttee,,  eessaa  nnoo  eess  

llaa  rreeaalliiddaadd  qquuee  oobbsseerrvvoo  eenn  llaa  

mmaayyoorrííaa  ddee  llooss  vveenneezzoollaannooss..  EEnn  

CCaarraaccaass,,  ppeerrcciibboo  rroossttrrooss  qquuee  

rreefflleejjaann  ffrruussttrraacciióónn  yy  ppeessiimmiissmmoo..  GGeennttee  vveenncciiddaa  ppoorr  eell  nneeggaattiivviissmmoo  yy  ppaarraalliizzaaddaa  eessppeerraannddoo  

eell  ffrraaccaassoo..  

  

EEssee  ppeessiimmiissmmoo  eenn  VVeenneezzuueellaa  nnoo  eess  ggrraattuuiittoo  nnii  ppoorr  ccaassuuaalliiddaadd..  DDeessddee  eell  1122  ddee  mmaarrzzoo  ddee  

11997799  ccuuaannddoo  LLuuiiss  HHeerrrreerraa  CCaammppiinnss  aassuummiióó  llaa  pprreessiiddeenncciiaa,,  ssuuss  ppaallaabbrraass  ““hhee  rreecciibbiiddoo  uunn  

ppaaííss  hhiippootteeccaaddoo””  mmaarrccaarroonn  uunn  ccaammbbiioo  nneeggaattiivvoo  eenn  eell  ppaaííss..  DDeessddee  eessee  ddííaa  ssee  ppeerrcciibbee  qquuee  nnoo  

ssaalliimmooss  ddee  uunnaa  ccrriissiiss,,  qquuee  ccaaddaa  aaññoo  ssee  vviivvee  ppeeoorr  yy  qquuee  hhaayy  ppooccaass  eessppeerraannzzaass  ppaarraa  eell  ffuuttuurroo..  

  

EEmmppeezzaannddoo  eell  22001122  llaass  rreeaalliiddaaddeess  ppoollííttiiccaass,,  eeccoonnóómmiiccaass  yy  ssoocciiaalleess  ddeell  ppaaííss  nnoo  ssoonn  

aalleennttaaddoorraass  yy  ccrreeaann  uunn  eennttoorrnnoo  ppooccoo  ffaavvoorraabbllee  aall  ééxxiittoo  ddee  llaass  eemmpprreessaass,,  llaass  iinnvveerrssiioonneess  yy  

llooss  nneeggoocciiooss..  LLooss  ggeerreenntteess  yy  eemmpprreennddeeddoorreess  nnoo  ppuueeddeenn  mmooddiiffiiccaarr  eessttaass  ssiittuuaacciioonneess  ppeerroo  ssii  

ppuueeddeenn  ddeecciiddiirr  qquuee  rreeaacccciióónn  aaddooppttaann  aannttee  llaass  mmiissmmaass..  EEllllooss  ppuueeddeenn  eessccooggeerr  sseerr  

ppeessiimmiissttaass  yy  aaccttuuaarr  rreeaaccttiivvaammeennttee  ccuullppaannddoo  aa  ffaaccttoorreess  eexxtteerrnnooss  ppoorr  ssuu  ssiittuuaacciióónn..  OOttrraa  

ooppcciióónn  qquuee  ttiieenneenn  eess  ddeecciiddiirr  sseerr  ooppttiimmiissttaass  yy  aaccttuuaarr  pprrooaaccttiivvaammeennttee  ddeessaarrrroollllaannddoo  

eessttrraatteeggiiaass  ppaarraa  aaffrroonnttaarr  llaass  aaddvveerrssiiddaaddeess..  AAnnaalliizzaannddoo  ddiiffeerreenntteess  ttiippooss  ddee  eemmpprreessaass  qquuee  

hhaann  ssiiddoo  eexxiittoossaass  eenn  eell  eennttoorrnnoo  vveenneezzoollaannoo  oobbsseerrvvaammooss::  

  

LLooss  nnuueevvooss  eemmpprreennddeeddoorreess  qquuee  ccoommppiitteenn  eenn  eell  LLaannzzaammiieennttoo  EEmmpprreessaarriiaall  IIEESSAA  oo  eenn  llaa  

sseelleecccciióónn  ddee  VVeenneezzuueellaa  CCoommppeettiittiivvaa  oo  eenn  eell  CCoonnccuurrssoo  IIddeeaass,,  ccoommppaarrtteenn  ccaarraacctteerrííssttiiccaass  

ccoommoo  ppaassiióónn,,  ooppttiimmiissmmoo  yy  ccoommpprroommiissoo..  SSuuss  ééxxiittooss  ssee  bbaassaann  eenn  ppllaanneess  ddee  nneeggoocciiooss  

pprrooffeessiioonnaalleess  yy  hheerrrraammiieennttaass  ggeerreenncciiaalleess  pprroobbaaddaammeennttee  aacceerrttaaddaass..  
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CCoommuunniiddaaddeess  qquuee  hhaacceenn  vviiddaa  eenn  VVeenneezzuueellaa,,  ccoommoo  llaass  ddee  oorriiggeenn  ppoorrttuugguuééss,,  áárraabbee  yy  cchhiinnoo,,  

ppoorr  nneecceessiiddaadd  --ssiinn  aallttooss  nniivveelleess  eedduuccaattiivvooss  yy  aa  vveecceess  ssiinn  ddoommiinnaarr  eell  iiddiioommaa--  hhaann  

eemmpprreennddiiddoo  pprróóssppeerraass  ppaannaaddeerrííaass,,  bbaazzaarreess,,  rreessttaauurraanntteess,,  aabbaassttooss  yy  ttiieennddaass  ddee  

eelleeccttrrooddoommééssttiiccooss  qquuee  lleess  hhaann  ppeerrmmiittiiddoo  lleevvaannttaarr  aa  ssuuss  ffaammiilliiaass  yy  ggeenneerraarr  ttrraabbaajjoo  eessttaabbllee  

ppaarraa  oottrraass  ppeerrssoonnaass..  SSuu  ééxxiittoo  ssee  bbaassaa  eenn  eell  ttrraabbaajjoo  dduurroo  yy  mmuucchhoo  ssaaccrriiffiicciioo..  

  

AA  ttííttuulloo  ddee  eejjeemmpplloo,,  eemmpprreessaass  ccoommoo  CCaanntteerraass  yy  MMáárrmmoolleess,,  FFaarrmmaattooddoo  yy  CCeennttrraall  

MMaaddeeiirreennssee  hhaann  ccrreecciiddoo  rreennttaabblleemmeennttee  eenn  mmeerrccaaddooss  eenn  ddoonnddee  mmuucchhaass  oottrraass  ffrraaccaassaann..  SSuu  

ééxxiittoo  ssee  bbaassaa  eenn  eenntteennddeerr  llaass  nneecceessiiddaaddeess  ddee  ssuu  nniicchhoo  ddee  mmeerrccaaddoo,,  ddeessaarrrroollllaarr  

oorrggaanniizzaacciioonneess  fflleexxiibblleess  qquuee  aannttiicciippaann  yy  ssee  aaddaappttaann  aa  llooss  ccaammbbiiooss,,  yy  rreeiinnvveennttaarr  ssuuss  

mmooddeellooss  ddee  nneeggoocciiooss..  

  

TTooddaass  eessttaass  oorrggaanniizzaacciioonneess  ccoommppaarrtteenn  uunnaa  ““aaccttiittuudd  aannttee  llaa  aaddvveerrssiiddaadd””,,  bbaassaaddaa  eenn  uunn  

ooppttiimmiissmmoo  iinntteelliiggeennttee  oo  rraacciioonnaall,,  qquuee  lleess  hhaass  ppeerrmmiittiiddoo  nnaavveeggaarr  llaass  aagguuaass  ttuurrbbuulleennttaass  ddeell  

eennttoorrnnoo  vveenneezzoollaannoo  yy  ddeessaarrrroollllaarr  ccoommppeetteenncciiaass  ppaarraa  aapprroovveecchhaarr  llaass  ooppoorrttuunniiddaaddeess  yy  

mmiinniimmiizzaarr  llaass  aammeennaazzaass..  PPaarraa  eessttaass  eemmpprreessaass  llaass  ccoonnddiicciioonneess  iinnhhóóssppiittaass  ddeell  eennttoorrnnoo  nnoo  

hhaann  ssiiddoo  uunn  mmoottiivvoo  ddee  ddeessaalliieennttoo  oo  uunnaa  rraazzóónn  ppaarraa  jjuussttiiffiiccaarr  ppaarraa  eell  ffrraaccaassoo..  EEssttooyy  sseegguurroo  

qquuee  aaddooppttaarr  uunnaa  ““aaccttiittuudd  aannttee  llaa  aaddvveerrssiiddaadd””  bbaassaaddaa  eenn  ooppttiimmiissmmoo  iinnfflluueenncciiaarráá  

ppoossiittiivvaammeennttee  eell  ééxxiittoo  ddee  llaass  eemmpprreessaass  yy  llooss  eemmpprreennddiimmiieennttooss  eenn  VVeenneezzuueellaa..  

  

  

  

FFuueenntteess::  

11..  GGlloobbaall  EEnnttrreepprreenneeuurrsshhiipp  MMoonniittoorr..  IInnffoorrmmee  EEjjeeccuuttiivvoo,,  VVeenneezzuueellaa  22000099--22001100  
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22..  PPllaann  ddee  nneeggoocciiooss  uunn  bbuueenn  ppaassoo  ppaarraa  aaffiiaannzzaarr  llooss  eemmpprreennddiimmiieennttooss..  RReevviissttaa  

EEqquuiippootteell  CCaannaaddiiffaa,,  AAññoo  99  nnuummeerroo  2233..  PPáággiinnaass  1188--1199..  

hhttttpp::////wwwwww..eeqquuiipphhootteellccaannaaddiiffaa..ccoomm//??ppaagg==rreevviissttaa&&sseecc==rreevviissttaa  

33..  VVeelláássqquueezz,,  DD..  PPrreesseennttaacciióónn  MMeerrccaaddeeoo  eenn  TTiieemmppoo  ddee  CCrriissiiss..  EEvveennttoo  ddee    VVeennAAmmCChhaamm  

((NNoovviieemmbbrree  ,,22001111))  

hhttttpp::////wwwwww..eeeeee..ccoomm..vvee//uuppllooaadd//MMeerrccaaddeeoo__eenn__ttiieemmppoo__ddee__ccrriissiiss__VVeennAAmmCChhaamm____

NNoovviieemmbbrree__2255__22001111..ppddff  

44..  hhttttpp::////wwwwww..rreennaa..eedduu..vvee//ccuuaarrttaaEEttaappaa//hhiissttoorriiaa//tteemmaa1144ee..hhttmmll  

55..    hhttttpp::////wwwwww..mmiinnccii..ggoobb..vvee//rreeppoorrttaajjeess//22//117744448877//eell__vviieerrnneess__nneeggrroouunn..hhttmmll  

66..  PPeennffoolldd,,  MM  yy  VVaaiinnrruubb,,  RR..  EEssttrraatteeggiiaass  eenn  ttiieemmppooss  ddee  ttuurrbbuulleenncciiaa::  LLaass  eemmpprreessaass  

vveenneezzoollaannaass..  EEddiicciioonneess  IIEESSAA  ((22000099))  eemmpprreennddeeddoorr..    

77..  VVeelláássqquueezz,,  DD..  AArrttííccuulloo  ““CCoolloommbbiiaa  eess  PPaassiióónn””::  EEssttrraatteeggiiaa,,  MMaarrccaa  PPaaííss,,  IImmaaggeenn..  TTooddoo  

uunn  ééxxiittoo””  ((MMaayyoo,,  22001111))  

hhttttpp::////wwwwww..ppoolliinnoommiiccss..bbiizz//eeccoonnoommiiaa//mmaayyoo1111//220000551111..hhttmmll  

88..  hhttttpp::////wwwwww..iinnddeexxmmuunnddii..ccoomm//mmaapp//??tt==00&&vv==6677&&rr==ssaa&&ll==eess    

99..  hhttttpp::////wwwwww..iinnddeexxmmuunnddii..ccoomm//bbeellggiiuumm//ggddpp__rreeaall__ggrroowwtthh__rraattee..hhttmmll  

1100..  hhttttpp::////wwwwww..ssttaattee..ggoovv//rr//ppaa//eeii//bbggnn//22887744..hhttmm    

1111..  hhttttpp::////wwwwww..mmeexxiiccoommaaxxiiccoo..oorrgg//VVoottoo//IInnffllaacciioonn..hhttmm    

1122..  hhttttpp::////ppssuuvvbbaattaalllloonn771155..bbllooggssppoott..ccoomm//22001100//0066//aarrttiiccuulloo--ppvvpp--oo--mmuueerrttee..hhttmmll  

http://www.equiphotelcanadifa.com/?pag=revista&sec=revista
http://www.eee.com.ve/upload/Mercadeo_en_tiempo_de_crisis_VenAmCham__Noviembre_25_2011.pdf
http://www.eee.com.ve/upload/Mercadeo_en_tiempo_de_crisis_VenAmCham__Noviembre_25_2011.pdf
http://www.rena.edu.ve/cuartaEtapa/historia/tema14e.html
http://www.minci.gob.ve/reportajes/2/174487/el_viernes_negroun.html
http://www.polinomics.biz/economia/mayo11/200511.html
http://www.indexmundi.com/map/?t=0&v=67&r=sa&l=es
http://www.indexmundi.com/belgium/gdp_real_growth_rate.html
http://www.state.gov/r/pa/ei/bgn/2874.htm
http://www.mexicomaxico.org/Voto/Inflacion.htm
http://psuvbatallon715.blogspot.com/2010/06/articulo-pvp-o-muerte.html

