Contra Viento y Marea
Ser emprendedor en el Peru

Luis Chang Chang Fun
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¢, Quien se considera emprendedor?




Desde la perspectiva del desarrollo
de un pais, ¢ cual es el principal rol
de los emprendedores?

1. Generar empleo directamente

2. Innovar para hacer mas competitiva
la industria local




Hay emprendedores que buscan
autoemplearse y emprendedores
gue buscan generar grandes

empresas. ¢, En mi pais, qué buscan
los emprendedores?

1. Autoempleo

2. Generar empresas internacionalmente
competitivas




Para ser un emprendedor exitoso,
2 gque se necesita principalmente?

1. Tener una buena idea

2. Tener capacidad para implementar
cualquier idea




;. Sobre quien debe recaer la
responsabilidad de forjar nuevos
empresarios?

. El gobierno

. La sociedad civil entendida como las
empresas, las universidades, los
Inversionistas y los propios
emprendedores




¢,Cual es el principal problema que
enfrenta el emprendedor?

. No saber hacer un buen plan de
Nnegocios

. Falta de informacion de mercado
. Falta de financiamiento

. No dis

poner de |la tecnologia adecuada

. No saber administrar riesgos
. Falta de compromiso con el proyecto




¢, S0mMos un pais de
emprendedores?




Maximo San Roman




Familia Ahanos




Gaston Acurio




Actividad emprendedora por pais - GEM 2006
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Actividad emprendedora por pais - GEM 2007
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Actividad emprendedora por pais - GEM 2008
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Tasas de actividad emprendedora en etapa inicial y PNB per capita 2008
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¢, S0mMos un pais innovador?




Etapas de desarrollo de las economias
Foro Econdmico Mundial y GM 2008

Reforzadoras
Recursos d de la Eficiencia
Naturales

Basadas en

Impulsadas por
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Peru: PBI per capita (valores constantes)
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IBEROAMERICA: ESPECIALIZACION EXPORTADORA SEGUN GRUPOS
DE PRODUCTOS, 2004-2006
(En porcentajes)
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IBEROAMERICA Y PA’I'SES SELECCIONADOS: ESPECIALIZACION
EXPORTADORA SEGUN GRUPOS DE PRODUCTOS, 2004-2006

(En porcentajes)
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PAISES SELECCIONADOS: COMERCIO DE BIENES DE ALTA TECNOLOGIA, 2000-2004

(En porcentajes)
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Avanzados
Conocedores

Y

V

Los paises fueron clasificados de acuerdo a su
capacidad para adquirir aplicaciones representativas

Rezagados

*** No todos los paises pueden adquirir todas estas
aplicaciones tecnologicas futuras

Capacidad Requerida

Aplicaciones Tecnolbgicas

Baja

Energia solar barata

Comunicaciones inaldmbraicas rurales

Cultivos modificados genéticamente

Filtros y catalizadores

Vivienda autonoma barata

Media

Biopruebas rapidas

Manufactura verde

Etiquetado ubicuo con id. radio

Vehiculos hibridos

Alta

Entrega de medicinas objetivo

Métodos de cirugia y diagndéstico mejorados

Criptografia cuantica

Muy Alta

Acceso ainformacion ubicua

Ingenieria de tejidos

Sensores omnipresentes

Computadoras en la ropa

RAND CORPORATION




El escenario internacional
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Peru en el indice CyT Rand
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La brecha entre los paises rezagados
y los avanzados cientificamente es enorme
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Impulsores y barreras a la implementacion tecnologica

.

Costo y financiamiento

Estos
\

_ Regulaciones y politicas
Impulsores/barreras en

conjunto representan Valores sociales, opinion publica, politica

las capacidades Infraestructura

institucionales, fisicas Asuntos de privacidad

y humanas disponibles

. Uso de recursos y salud ambiental
en una sociedad para

usar tecnologia. Inversion en I+D

Educacion y alfabetismo

© o N o 0o A~ W DR

Poblacion y demografia
\ 10. Gobernabilidad y estabilidad

RAND CORPORATION



PAISES SELECCIONADOS: PIB PER CAPITA Y GASTO EN INVESTIGACON Y DESARROLLO,
2000-2004
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MAPA DEL GASTO EN INVESTIGACION Y DESARROLLO
(2006 o ultimo ano disponible)

B Gasto superior al 2% del PIB
B Gasto del 1% al 2% del PIB
I Gasto del 0,5% al 1% del PIB
Gasto del 0,2% al 0,5% del PIB
Gasto inferior al 0,2% del PIB
__| No hay informacion

CEPAL



PAISES IBEROAMERICANOS SELECCIONADOS: GASTO EN INVESTIGACION Y
DESARROLLO, 1996-2003
(En porcentajes del PIB)
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PAISES SELECCIONADOS: ESPECIALIZACION PRODUCTIVA 'Y GASTO EN I+D
(En porcentajes)
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PAISES SELECCIONADOS: EFICACIA DE LAS PATENTES RESPECTO DE LA INVERSION EN

INVESTIGACION Y DESARROLLO
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PAISES SELECCIONADOS: NUMERO DE INVESTIGADORES POR MILLON DE HABITANTES,

2000 O ULTIMO ANO DISPONIBLE
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La hora del emprendedor

e Crecer a tasas mas aceleradas
requiere INNOVAR

* Los emprendedores tienen un papel
critico en la iInnovacion:

« Cambian las formas de competir

* Crean un entorno favorable para las
Innovaciones




¢, Como es la actividad
emprendedora en el Peru?

¢, Como es el emprendedor
peruano?




Porcentaje de personas que han descontinuado una actividad — GEM 2007
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Principales motivos de descontinuacion de la actividad emprendedora — GEM 2007

~ Otro trabajo u oportunidad
| de negocio 1,7%
Incidente 1,1%-*\ |

ﬁ. ‘ J' — No sabe / rechaza 2,8%

\ | |[| [ Otros 6,1%

Razones

Retiro 36,1%- "

Problemas financieros
16,1%

Negocio no rentable
27,2%

GEM Peru, CDE — Universidad ESAN



Motivos especificos de los emprendedores por oportunidad segun grupo de paises
GEM 2007
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Generacion de empleo por las empresas en etapa inicial - GEM 2007
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Distribucion de empresas en etapa inicial por sectores economicos — GEM 2007
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Ve

Indice de emprendedores nuevos con la combinacion de los indicadores novedad

de los productos y grado de competencia, GEM 2002-2007
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¢, Qué tan nueva es la tecnologia y los procesos utilizados en su empresa?
GEM 2007

Emprendedores en etapa inicial

100% 10,2% 9,3% 8,3% 5,3%
80% +— 18.4% 18,6% 19,3% 19,3%
60% -

40% -
20% -
0%
Europa y Asia Latinoamérica y el Perd
Caribe
Renta alta Renta media y baja

Usa tecnologia muy nueva disponible desde hace menos de un afio

Usa tecnologia nueva disponible en los ultimos 5 anos
B No usa tecnologia nueva

GEM Peru, CDE — Universidad ESAN



TEA femenino por grupos de paises - GEM 2007
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Ratio TEA femenino/TEA masculino, segun fase del proceso emprendedor
GEM 2007

2,00
’ 1,81
1,80
1,60 1,54
1,40 -
1,20 1 1,01
1,00 -
0.80 - 0,69
0,60 -
0,40 -
0,20 -
0,00 - : : .
Emprendedor potencial Emprendedor en etapa Emprendedor establecido Emprendedor en
inicial descontinuacion
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Promedio de edad de las personas segun fase del proceso emprendedor
GEM 2007

45
41.4
40
34.4 36,1 36,5
35 ’
30 -
25 7
20 -
15
10 -
5 .
0 - . . .
Emprendedor potencial Emprendedor en etapa Emprendedor establecido Emprendedor en
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Distribucion por nivel educativo segun fase del proceso emprendedor

GEM 2007

W Secundaria incompleta

[ Superior universitaria y no universitaria

B Secundaria completa
m Postgrado

Emprendedor potencial 21,9% 37,6% %

Emprendedor en etapa
II"IICIa| 28,70/0 33,30/0 %
Emprendedor establecido 40,2% 29,9% %
Emprendedor en -
descontinuacion 22,4% 38,8% %
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

GEM Peru, CDE — Universidad ESAN




Distribucion por nivel de ingreso de emprendedores en etapa inicial - GEM 2007

60%

52,6%
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40% -
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Fuentes de financiamiento de los emprendedores nacientes - GEM 2007

Familiares cercanos
Bancos u otras instituciones financieras

Otros parientes

Programas gubernamentales

Companeros de trabajo

Amigos o vecinos

Otras fuentes

Desconocido

1,5%
6,9%
6,9%
3,2%
1,9%
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Periodo de recupero de la inversion esperado por el emprendedor - GEM 2007

En aproximadamente 6 meses
En aproximadamente 1 ano
En aproximadamente 2 anos

En aproximadamente 5 anos

Probablemente nunca
No espera devolucion de su inversion

No precisa

0%

—
B1,5%
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Opiniones de los expertos acerca de las condiciones especificas del entorno
gue apoyan la actividad emprendedora - GEM 2007

Apoyo financiero

Politicas gubernamentales
Programas gubernamentales
Educacion y capacitacion
Transferencia de tecnologia, 1&D

Infraestructura profesional y comercial

Apertura de mercado

Acceso a la infraestructura fisica

Normas sociales y culturales

Capacidad emprendedora de la poblacion

Clima econdmico 20,4(%
Caracteristicas de la fuerza de trabajo
Composicién percibida de la poblacion

Contexto institucional, politico y social

Innovacion
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Opiniones de los expertos acerca de las condiciones especificas del entorno
gue limitan la actividad emprendedora - GEM 2007

Apoyo financiero

Politicas gubernamentales

Programas gubernamentales

Educacion y capacitacion

Transferencia de tecnologia, I1&D

Infraestructura profesional y comercial

Apertura de mercado

Acceso a la infraestructura fisica

Normas sociales y culturales

Capacidad emprendedora de la
poblacion

Clima economico

Contexto institucional, politico y social

8%

8%

5, 7%

5,7%

’
o

8%

40,6%
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Recomendaciones de los expertos acerca de medidas para fomentar la
actividad emprendedora - GEM 2007

v i, | 2 -

Politicas gubernamentales | 25.0%

Educacisn y capaciacion | .07

Transferencia de tecnologia, e
&0 [ 7.0%

Apertura de mercado . 1,0%

Acceso a la infraestructura fisica _ 4.0%

Normas culturales y sociales — 7,0%
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Ecosistema para acelerar el emprendimiento

Cientificos,

Laboratorios P Redan ™ Propiedad
1+D ” emprendedores Redes de . e Intelectual
: exitosos Usuarios / clientes Politica publica

focalizada
en prioridades
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Pactos de
accionistas

Acuerdos
Confidencialidad
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Marco regulatorio
Para crear y cerrar
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claves

Acceso a
asociaciones

Marco regulatorio
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Tarea para la comunidad del
Congreso de Peru Incuba




1. ¢ Qué es lo mas importante que
he aprendido de este Congreso
y como lo voy a utilizar en mi
trabajo / estudios?

2. ¢ Que innovacion voy a llevar a

cabo en las proximas semanas /
meses?




Compromiso emprendedor

El Peru es un pais de emprendedores.

Sin embargo, la mayor parte de sus
emprendimientos son pequenos y debiles.
Pues el ecosistema para los emprendimientos
es muy debill.

Algunas areas a enfatizar:

— Politicas y programas
« Emprendimientos de alto potencial de crecimiento

 Emprendimientos “populares”
— Acceso a financiamiento para emprendimientos

— Educacion y capacitacion




Compromiso innovador

 El emprendedor esta llamado a jugar un rol muy
Importante en convertir al Pert en una
economia innovadora.

A pesar de las severas debilidades gque tenemos
en nuestras capacidades institucionales, fisicas
y humanas para la innovacion.

Pero ése es el reto: elevar la calidad de los
emprendimientos, generar un ecosistema
propicio y contribuir a dar un gran salto
estratégico competitivo.




100% Actitud

El verdadero emprendedor es quien
siente que lo que esta haciendo es

algo por lo que hasta valdria la
pena fracasar.

Andy Freire
Pasion por Emprender




“Los mares enfrente seran bravos.

Seremos sacudidos mas y mas entre estas tres
corrientes en los negocios:

atajos en nuestras cadenas de valor
tradicionales, intensidad de informacion

y sobrecarga ambiental.

Salir adelante es imperativo y posible.
Prosperaran aquellos emprendedores que
hagan frente a este tumulto con soluciones

novedosas.

Los mejores capitanes ganan cuando el viento
se pone dificil.”

Claude Fussler, Driving Eco-Innovation




Soy innovador, luego existo.




Soy Innovador, luego existo.
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