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Emprendedores

&EMPLEQ  expunsion

Y tu, ¢que tipo de
emprendedor eres?

Los pelotas, los trepas, los holgazanes y hasta los quejicas que habitan la oficina
pueden ser emprendedores. Su caracter también condiciona su ‘start up.

Montse Mateos. Madrid
Aunque son muchos los que
consideran a Martin Var-
savsky, fundador de empresas
como Jazztel, Ya.com y Fon,
un visionario, él no esta muy
de acuerdo: “Sélo resuelvo
problemas. Lo que me lleva a
hacer productos nuevos es so-
lucionar mis dificultades”. Lo
que no tiene discusion es que
el caracter inquieto del em-
presario argentino ha sido
clave en su trayectoria. Es
ademas uno de los emprende-
dores mas mediaticos, igual
que lo fuera Steve Jobs. Algu-
nos, como Amancio Ortega,
han preferido permanecer en
segundo plano y ceder el pro-
tagonismo a su marca. Otros
han pasado a la historia por
ejercer un liderazgo absoluto:
Henry Ford consigui6 que su
empresa no dependiera de él,
por eso le ha sobrevivido. To-
dos ellos son algunos de los ti-
pos que integran la tribu de
los emprendedores, un colec-
tivo en el que también te pue-
desencontrar a:

o ELJEFE

Esta acostumbrado a mandar
porque ha ejercido de lider
trabajando por cuenta ajena.
La mayoria de las veces su
networking le ha ayudado a
conseguir fondos suficientes
para no tener que preocupar-
se en exceso por el dinero en
la fase inicial. Mas que em-
prendedor se considera em-
presario y su perfil es similar
al del gerente.

o ELINICIADOR

Para este profesional, ser em-
prendedor es un estilo de vi-
da. Tiene ideas fantasticas y
cuando ha montado una start
up, ya tiene en mente otra ini-
ciativa que llevar a cabo. Es
experto en fomentar el espiri-
tu empresarial, pero no tanto
en hacer sostenible un nego-
cio. Por eso, pasada la fase ini-
cial se desvincula del mismo.
Es el caso de Angel Herrera,
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VISIONARIOS Steve Jobs y Mark Zuckerberg (de izg. a dcha.) son la cara de este tipo de
emprendedores porque han utilizado la tecnologia para anticiparse al futuro.

fundador de Bubok —autopu-
blicacion de libros-, quien
confiesa: “Soy bueno inician-
do nuevos negocios, pero no
tanto consolidandolos. Por
eso tras cinco afios en Bubok,
decidi ceder el testigo. Eso me
dio espacio para centrarme
en un nuevo proyecto, en el
que me empefio con la misma
pasion que en los anteriores”.
El ingenio de este emprende-
dor y conocer cuales son sus
debilidades es lo que le hace
seguir adelante. Su creativi-
dad y anticipacion le sitda
muy cerca del tipo visionario.

e ELQUEJICA

Tiene ideas brillantes e inclu-
so dotes para montar una
compaiiia, pero es el eterno
quejica. Cuando decide en-
frentarse a un nuevo proyec-
to, suforma de actuarlo aboca
al fracaso incluso en los ini-
cios. Pero atin asi, nunca se da
por vencido y su teson le lleva
aconseguir el éxito.

® ELCONTABLE

Vive obsesionado por contro-
lar los flujos de caja. Mante-
ner en equilibirio la balanza

de ingresos y costes es una ga-
rantia de supervivencia em-
presarial. El problema surge
si el emprendedor se excede
en esta tarea: la innovacion y
la creatividad son también ba-
sicas para mantener en pie un
negocio. Este tipo deja en se-
gundo plano la iniciativa y la
inspiracion que todo equipo
necesita para avanzar. No
piensa tanto en el futuro de su
empresa como en los resulta-
dos que le muestra su balance.
Puede ser un buen empren-
dedor, pero si no consigue li-
mar su obsesion perdera el es-
piritu que alimenta la puesta
en marchay consolidacion de
cualquier start up.

o EL‘QUIEROYNOPUEDO’
Sus ganas e iniciativa de po-
ner en marcha nuevos pro-
yectos no tiene discusion. Su
espiritu emprendedor esta
siempre a punto de estallar.
Sin embargo, necesita una
buena idea, el dinero sufi-
ciente para ponerla en mar-
cha, sobrevivir un par de afios
y tener la garantia de que los
ingresos comenzaran a fluir.
No tiene madera de empresa-
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rio y si lo intenta lo mas pro-
bable es que nunca supere la
etapa de aspirante.

o EL GLOBAL

No pretende ganar dinero
con su empresa, sino hacer un
mundo mejor. Su entusiasmo
le lleva a procurar tener rele-
vancia, por eso es tildado de
medidtico. Tiene un gran lide-
razgo capaz de arrastrar a un
buen niimero de fans y conse-
guir un equipo fiel, pero tiene
que gestionar bien su éxito de
manera que también sirva pa-
rahacer crecer suempresa.

o EL ‘WORK ALCOHOLIC’
Su start up es su vida. Es un
trabajador incansable, siem-
pre pendiente de su proyecto.
Aaron Levie, fundador de
Box, es uno de ellos: trabaja
seis dias a la semana hasta la
madrugada. Afirma que su
“negocio le mantiene increi-
blemente estimulado y exci-
tado”. En 2012 su empresa
factur6 70 millones de euros,
un 160% mas que el ejercicio
anterior, y a pesar de eso man-
tiene un nivel de vida esparta-
no, alejado de los lujos.
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EL VALOR DE LAs IDEAS

Participa en los
Premios E&E ala
Innovacion en RRHH

Expansién. Madrid
Casi el 80% de los trabajado-
res de Atento esta orgulloso
de trabajar para esa compa-
fifa; y Acciona ha logrado re-
ducir un 60% los costes de
formacion. Esta realidad con-
firma que el ingenio y la crea-
tividad en la gestion de perso-
nas tiene un impacto positivo
en los resultados del negocio.
El empefio de estas dos multi-
nacionales por mejorar lamo-
tivacion y el desempeiio de su
plantilla las convirtié en dos
de las cuatro ganadoras de los
X Premios Emprendedores &
Empleo. Tu empresa puede
ser una de las elegidas este
afio. Si cuenta con una planti-
lla de mas de 200 personas
aun esta a tiempo de presen-
tar sus iniciativas —un maxi-
mo de tres— a la decimopri-
mera convocatoria de estos
galardones, que reconocen las
mejores practicas a la innova-
ci6n en recursos humanos.
ManpowerGroup, Sanitas,
Janssen, Altadis y Mercer son
los patrocinadores de estos
premios, que cuentan con la
colaboracion técnica de IE
Business School. A lo largo de
estos diez afios, un total de
726 practicas, procedentes de
523 empresas, son un ejemplo
delavoluntad de las organiza-
ciones por reinventarse en la
gestion de personas. También
demuestran con sus iniciati-
vas que este intangible se pue-
de medir y que, si se ponen en
marcha los programas ade-

En estos galardones
han participado

un total de

726 practicas

de 523 empresas

PROYECTOS

Las empresas con
una plantilla de mas
de 200 empleados
pueden presentar
un maximo de tres
proyectos a los XI
Premios E&E a la
Innovacion en RRHH,
gue reconocen las
mejores practicas
en la gestion de
personas.

cuados de desarrollo, recluta-
miento, comunicacién o mo-
tivacion, se puede conseguir
un impacto positivo en la
plantilla que tiene una conse-
cuencia inmediata: la mejora
de los resultados del negocio.

Indra se llevo el afio pasado
uno de los accésit por Future
Minds Competition, una com-
peticion en la que estudiantes
de distintos paises se enfren-
taron a retos del mundo em-
presarial, basados en proyec-
tosreales de la compaiiia. Con
esta experiencia aumentaron
un 43% la visitas externas de
la web, logrando posicionar la
firma como empleadora.
Capsa también consiguio un
galardon en esta categoria
con Cultura Emprendedora,
un programa que pretende
despertar la iniciativa entre
sus empleados, su trabajo en
un proyecto comun y, por en-
de, identificar y premiar a al-
gunos de ellos.

Si crees que tu empresa
merece estar este afio entre
los premiados, el plazo de
recepcion de candidaturas
estd abierto.

Ultimos dfas para enviar
candidaturas a los Premios de
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