;Como es el perfil psicologico de un emprendedor?

Varios expertos se dieron cita la Gltima semana de julio en el Palacio Miramar de San
Sebastian para dar luz a las muchas preguntas que derivan de esta cuestion, y lo que es
mas importante, han analizado la realidad en Espafia y en el Pais Vasco para descubrir
carencias y definir acciones que promuevan el espiritu empresarial entre los jovenes.
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Concretamente, las ponencias se llevaron a cabo en el palacio de Miramar en San Sebastian,
sede de los Cursos de Verano de la UPV/EHU. Durante varios dias, diferentes expertos
hicieron una aproximacion a la cultura del ‘emprendizaje’ en el Pais Vasco y en Espaia,
aportando datos, ejemplos y proponiendo acciones necesarias que coloquen nuestro pais
entre los mas emprendedores del mundo.

“El emprendedor nace y se hace”

El emprendedor relne innovacion y progreso. Cualquier pais que pretenda tener un
crecimiento sostenible ha de desarrollar una cultura emprendedora. Hay una asociacion
directa entre la creacién de nuevas empresas y el desarrollo de la economia. Este es el
fundamento por el que se estudia la figura del emprendedor, cada vez mas necesaria en un
contexto cambiante y de incertidumbre econémica. Estas fueron las apreciaciones vertidas
por la profesora de la Facultad de Psicologia de Donosita-San Sebastian, Esther Torres, en la
ponencia “El perfil de las personas emprendedoras”.

Pero ;qué es una persona emprendedora? -preguntd Esther a los oyentes el pasado jueves 27
de julio-. Segun la ponente, es aquella que conoce un producto y ve una oportunidad de
negocio, que tiene motivacion y asume riesgos para fundar una empresa de la nada, y que se
rodea de un equipo que complementa sus deficiencias. Desde la psicologia se han aportado
varias teorias que permiten conocer mas a fondo a la persona emprendedora. No hay que
confundir los rasgos de personalidad, indicadores comportamentales que son estables en el
tiempo y que tienen una consistencia transituacional, con la actitud, reaccion basica frente a
objetivos y situaciones.

El emprendedor tiene unos rasgos de personalidad que lo diferencian de otros grupos de
interés: la motivacion y la necesidad de logro, esto es, el emprendedor desea acometer
nuevos proyectos y, a la vez, tener éxito, reconocimiento. También el locus de control
interno (la variable de aprendizaje que hace ver al emprendedor que el resultado es fruto de
sus actuaciones), una moderada orientacién al riesgo, la tolerancia a la ambigiiedad, la
persistencia, la autoconfianza y la necesidad de autonomia. Puede tratarse de caracteristicas
innatas pero puede, asimismo, que se aprendan y desarrollen en el tiempo. Es por ello que
Esther Torres sefalé que “el emprendedor nace y se hace”.

A continuacion, expuso la validez de dichos rasgos psicolégicos por medio del Cuestionario de
evaluacion del Perfil del Emprendedor (CPE) que, ademas, constituye una herramienta para la
identificacion de los potenciales emprendedores. Del muestreo realizado se han extraido
diversas conclusiones. Las dimensiones que en mayor medida distinguen al emprendedor del
directivo y de la poblacién en general son la motivacién y necesidad de logro, la propension al
riesgo y el locus de control interno. De las personas que han cumplimentado el cuestionario,
el 70% son hombres y el 30% mujeres, y su edad media es de 35 afos. El 61% de éstas cuenta
con capital propio para emprender el proyecto, mientras que 52% echa mano de los créditos
bancarios. Entre las razones que les han motivado, destacan el conocimiento del producto, la
capacidad para emprender y el deseo de crear una empresa o nueva actividad, frente a otras
como la independencia econémica, la imposibilidad de colocarse o alcanzar un mayor estatus
social.

Es por ello que la ponente concluyé que “toda persona que lo desee puede ser
emprendedora”. Para ello, es necesario que conjugue la motivacion, el conocimiento, la
experiencia y un contexto ambiental favorable.


http://www.cursos-de-verano.com/pResulCentros.asp?Centro=58B25B5F

“Hay que fomentar el espiritu de empresa a través del sistema educativo”

Mikel Navarro fue otro de los ponentes que estuvieron el pasado jueves 27 de julio en la sede
de los Cursos de Verano de la UPV/EHU a fin de identificar ‘Contextos favorables para
emprender: sociales y culturales’. Segin este profesor en la Universidad de Deusto, “el
problema en el Pais Vasco no es el fracaso de las empresas sino que hay pocas personas que
se atreven a dar el salto a montar una empresa”. Acompanando a Mikel estuvo Ihigo Isasi,
empresario que colabora en tareas de fomento de la cultura del emprendizaje.

Resaltdé Mikel que la Comunidad Autonoma Vasca es, actualmente, una de las regiones mas
consolidadas empresarialmente. El indice de actividades empresariales (TEA) situa al Pais
Vasco por encima de Espafa tanto en estructura como en politica gubernamental o apertura
de mercado interno. Sin embargo existe una carencia evidente en la educacion a la hora de
fomentar la cultura del emprendizaje. Esta situacion preocupa a los profesionales en el area
empresarial quienes proponen adoptar modelos europeos y estadounidenses para la
promocion de la cultura del emprendizaje.

Para montar una empresa es necesario tener un entorno especifico que facilite su creacion,
como por ejemplo: apoyo financiero, apoyo gubernamental, educaciéon y formacion,
estructura comercial, niveles de apertura, normas culturales y sociales, acceso a la
infraestructura fisica. Segun los expertos, el Pais Vasco tiene un suspenso en educacion
primaria y secundaria. “Se pueden fomentar ciertos conocimientos sobre actitudes y valores
de autosuficiencia desde la educacion infantil” aseguré el profesor, que critica igualmente a
las universidades donde segun él apenas se transmiten conocimientos basicos para la creacion
de una empresa. En cuanto a la carrera de Empresariales opina que “no forman
emprendedores, sino directivos”.

Por otra parte, Mikel Navarro explicé que existen bastantes obstaculos para el emprendizaje
como: escaso apoyo financiero, la burocracia (muchos programas solapados), contexto
politico y social... que deben ser cambiados. Sin restar importancia a las normas sociales y
culturales del pais asegura que “en nuestra sociedad se penaliza de sobremanera el fracaso,
mientras que en otros como EEUU se entiende como una experiencia sin éxito, sin mas”.

La segunda parte de la ponencia dirigida por Iiigo Isasi se centré en los modelos de
emprendizaje que existen fuera de Espana y el Pais Vasco y que pueden ser aplicables en
nuestro entorno. De 30 paises investigados se ha tomado la experiencia de ocho de ellos como
ejemplo, atendiendo a su caracter comprensivo, su aplicabilidad en el Pais Vasco y su riqueza
y accesibilidad de la informacion. Entre ellos destacan: Australia, Bélgica, Canada, Escocia,
Estados Unidos, Finlandia, Francia y Noruega. Ese Gltimo con gran aplicabilidad al caso vasco
y concretamente al guipuzcoano, segin liigo Isasi. “Los materiales pedagdgicos que se
utilizan en estos programas son muy interesantes tanto para los profesores como para los
alumnos y os animo a que os informéis sobre ellas a todos los que estéis interesados”.

Tras la investigacion de estas experiencias, Ifiigo Isasi manifestd que “se debe trabajar en
equipo para que esta situacion cambie” y hace un llamamiento a la Administracion publica, a
los centros educativos y a las empresas y otros agentes para tomar medidas al respecto.

“En la Universidad hemos pasado a crear empresas sin fomentar la cultura de la innovacion”

Estuvo el viernes 28 la vicerrectora del campus de Gipuzkoa de la UPV/EHU, Cristina Uriarte
Toledo, para exponer las iniciativas llevadas a cabo en este aspecto por su universidad.
Promocionar una cultura de la innovacion y crear empresas es “la tercera mision” de
cualquier universidad, tal es la importancia que esta dirigente universitaria confiere a la
iniciativa empresarial.

En su ponencia titulada ‘Emprender en la Universidad: el caso de la UPV/EHU’, la profesora
Uriarte mostro las principales caracteristicas del convenio firmado en 1997 entre el campus
de Gipuzkoa de la UPV/EHU y Bic Gipuzkoa Berrilan a través del cual estas dos entidades se
comprometen a fomentar la cultura de la innovacion dentro de la comunidad universitaria y



crear empresas que ayuden a crear un tejido empresarial “innovador y potente” en la
provincia de Gipuzkoa.

La vicerrectora del campus de Gipuzkoa de la UPV/EHU declard que este programa, pionero
en Espana, “es uno de los mejores del Estado”. Durante sus 6 primeros anos se han generado
un total de 215 empleos, a través de 22 empresas, y se han invertido 23,5 millones de euros
aproximadamente. “Lo importante no es crear muchas empresas sino que la tasa de
supervivencia de estas sea muy elevada”. En este sentido, la profesora Uriarte alab6 la labor
realizada por Bic Gipuzkoa Berrilan ya que es a través de esta institucion como “se ha
formado, se ha descubierto y se ha asesorado a los empresarios mas innovadores de nuestra
universidad”.

El campus de Gipuzkoa de la UPV/EHU se caracteriza por la creacion de pequeias empresas
de caracter tecnoldgico y cientifico: “empresas basadas en nuevas tecnologias impulsadas por
equipos emprendedores e innovadores”. La Facultad de Informatica y la Facultad de Quimica
del campus de Gipuzkoa han sido las mas emprendedoras, segin los datos expuestos por la
vicerrectora del citado campus. “Me sorprende ver como los estudiantes de empresariales son
los menos emprendedores”.

Durante su intervencion la profesora Uriarte reconocié que esta tarea de creacién de
empresas es un trabajo que no solo compete a la comunidad universitaria: “los agentes
externos son imprescindibles”. En un primer lugar, explica Uriarte, hay que motivar y
sensibilizar, a través de seminarios o congresos, al colectivo universitario. Después, se deben
de identificar aquellos proyectos de investigacion “mas atractivos” y analizar su posible
explotacién comercial para que, finalmente, se transfieran estas ideas en actividades
viables. “Bic Gipuzkoa Berrilan nos ha ayudado a gestionar y a asesorar, a través de tutores
individualizados, las ayudas econémicas”

“En la Universidad hemos pasado a crear empresas sin fomentar la cultura de la innovacion”.
La profesora Uriarte reconocid que “muy poca gente se descubre en la universidad como
emprendedor”. En su opinion, tanto fuera como dentro de la universidad existen serias
carencias que dificultan la creacién de un marco adecuado para la promocion de empresas
innovadoras. “Ademas de la falta de una cultura emprendedora, la comunidad universitaria
desconoce el marco legal y los mecanismos de financiacion.; el personal docente no tiene
tiempo suficiente para dedicarlo a estas tareas y hace falta crear equipos de gestion en esta
materia”.

Pese a los problemas estructurales existentes, la vicerrectora se mostr6 muy esperanzada:
“espero que con la reforma universitaria actual se solucionen estos problemas; hasta ahora
hemos sido muy rigidos”. En cuanto a la situacion del campus que ella dirige ha declarado que
el centro Jose Mari Korta, que estara finalizado para inicios de octubre, “va a suponer un
incubadora de empresas modelo en el Estado”. Hasta ahora todas las empresas surgidas de la
UPV/EHU han estado ubicadas en diferentes espacios cedidos por Bic Gipuzkoa Berrilan, sobre
todo en el Parque Tecnoldgico de Miramon.
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