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¢ Que aspectos del video les ha llamado la atencion?

¢ Que factores identifica como criticos para el éxito?.

¢ Que opinion les merece los mensajes de los emprendedores?
¢Que produce la empresa?

¢Quién es el cliente y que busca?

¢Cual es el perfil de un emprendedor?




“El emprendedor exitoso es una persona con un suefio, un
objetivo, un deseo de crear, de innovar, que capta una
oportunidad de negocio, que es capaz de ‘ver’ su idea en forma
terminada, que no se detiene ante los obstaculos, por lo que la
persistenciay la tenacidad con caracteristicas tipicas de su &
comportamiento. La mayoria de las veces emprende en un area de
su especialidad, donde posee un conocimiento previo, donde le
gusta trabajar. Su principal motivacién es el logro, de alli deriva
satisfaccion y energia para seguir adelante con su empefio. La
confianza en si mismo es quizas uno de los rasgos que mas
resalta y tal vez sea esto lo que explica de alguna manera la
capacidad para asumir riesgos: el emprendedor Se arriesga
porgue siente una gran seguridad en lograr su objetivo. El
emprendedor puede imaginar con gran precision el resultado final y,
aunque puede trabajar bajo un plan, no se detiene demasiado en
pensar en el proceso




Perfil Emprendedor No Emprendedor
Autonomia y | Hacen énfasis en sus potencialidades y | Hace énfasis en las limitaciones.
Confianza en si|en su capacidad para vencer | Su auto confianza esta poco
mismo limitaciones desarrollada esto genera temores

e inseguridad para asumir
riesgos.
Perseverancia Persiguen su meta a pesar de los [ Cambian  continuamente  de

contratiempos.

acuerdo a la coyuntura.

Innovacioén

Blasqueda continua de nuevas formas
de organizar, nuevos procesos, NUevos
productos, nuevas alianzas.

Son conformistas.

Planificadores

Definen objetivos y metas de largo
plazo. Tienen capacidad organizativa y
utilizan recursos humanos, financieros y
técnicos eficientemente.

No saben a donde ir. Son cadticos
en el uso de los recursos.

Solidaridad social

Tienen sensibilidad para identificar y
reaccionar frente a las necesidades de
otros.

Concentrados en si mismos, en
sus necesidades y en sus luchas
cotidianas.

Credibilidad

Construccioén de
redes.

Establecen  alianzas  estratégicas.
Buscan un equilibrio ganar - ganar

Para el logro de sus objetivos solo
cuentan en ellos mismos




Valores E

a Paz — Sa
2003

La Paz
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El Estado es culpable de todo

El mercado y contexto regional explican las
limitaciones.

Valor central es el trabajo y el esfuerzo.

El valor central es la vision.

El emprendedor exitoso es

perseverante.

luchador vy

El emprendedor exitoso es innovador .

El liderazgo empresarial apunta al mercado
interno.

El liderazgo empresarial apunta al mercado
interno como al externo.

Los empresarios collas son conservadores y
los cambas son innovadores.

Los empresarios collas son cosmopolitas y
educados. Los cambas incultos provincianos.

El futuro es visto con marcado pesimismo.

El futuro es visto con menos pesimismo, si
mejora el entorno.




En Venezuela

MPREND

En Latinoamérica

En Paises Desarrollados

Pasion Energia, prevision Vision, compromiso

Confianza en si mismo Confianza en si mismo, | Confianza
optimismo

Perseverancia Perseverancia Determinacion

Innovacion Creatividad

Flexibilidad Flexibilidad

Liderazgo Liderazgo, habilidad para | Persuacién, direccionalidad,
tratar con la gente liderazgo

Saber competitivo Conocimiento

Pertenencia

Solidaridad social Responsabilidad

Credibilidad Integridad

Competitividad

Talento




PROCESO DE DESARROLLO DE UN NEGOCIO NUEVO
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Empresa establecida

Start-up y expansion
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Desarrollo de una
idea de negocio
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Fuente: McKinsey & Company Inc.
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Nacimiento de empresas y crecimiento en la OCDE

GDP Growth, 1989-99
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FIGURE &: TOTAL ENTREPREMEURIAL ACTIVITY (TEA) ANMD SUBSEQUENT GROWTH 1IN GDP
(TWD YEAR TIME LAG, DATA POOLED FROM GEM 2000 AND GEM 2001, EXCLUDES HOMNG KOMNG AND SINGAPDRE )
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Grafico 2.2
Edad promedio de los emprendedores en momentos clave del proceso
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Cuadro 2.1
Bases de la propuesta comercial de las empresas dinamicas
(% de empresas, por pais)
Paises

Bases de [a propuesta Argentina  Brasil Mexico Chile  Perd Costa Rica  El Salvador
Diferenciacion A4 i 43 65 o7 ad Az
Ventajas de precios 27 27 53 30 37 32 32
lnnovacion a nivel

nacional 40 27 19 28 21 32 20
Innovacion a nivel

internacional 23 2 3 14 R 4 10




Dlnamlc iInamicas

Grafico 2.3
Evolucion del empleo medio segun grupo y pais
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Perfil del proyecto
Redes ciamiento
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Cuadro 5.4
Nivel de educacion de los emprendedores
en %
Amiérica Latina Espafia \‘

Nivel de educacidn MT SIC MT SIC MT SIC MT SIC
Universitario completo. 540 82,8 66 538 425 800 481 749
Universitario incompleto 10,0 96 49 128 2,9 82 24 43
Secundario 26,3 .6 455 333 370 171 415 17,6
Primario 95 15 426 12,3 62 20
MT: empresas da los sactores de la manufactura radiclona.

HC: emprasas de ks sectores nberehs an conozimiento,

Guadro 5.7
Tipos de oportunidades de negoclos
(% de empresas)
América Latina Italia Espaiia Este de Asia

Oportunidades de negocio MT SIC MT EIC MT 2IC MT sIC
Producto diferenciado 56,6 535 65,6 45,2 €03 425 732 M40
en el pals

Producto innovador 124 485 o8 43,6 30,1 425 30,8 4,1
Producto competitivi 418 17,2 164 26 205 200 3139 159
por precio

MT: empresss de los sactares de l manufctura radiclonal. = _
EIC: ermpresas de ks sectores nberelvs en conocimientn.
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Grafico 3.1
Evolucion de las ventas medias de las empresas dinamicas segin pais o region
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Cuadro 3.1
Origen social de los emprendedores dinamicos por pais o region

Origen social América Latina Italia Espafia Este de Asia '
Claze alta 30 1.0 09 14
Clase media atta 175 11,0 139 15,8
Claze media H08 73,0 56,5 35,4
Clazse media baja 197 11,0 21,3 09
Claze baja a8 40 14 165
Total 1000 100,0 100,0 1000




brafico 3.b
Proporcion de nuevas empresas hasadas en la subcontratacion
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Grafico 3.7

Empresas dinamicas exportadoras al 3er ano de vida
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Cuadro 3.5
Principales fuentes de acceso a financiamiento al inicio del emprendimiento y en los primeros afios

% empresas
Fuentes externas

Fuentes internas Bancos Apoyo piblico® Capital de rfesgo™®™ Diras fuentes™*™*
Regiénipals iniio  afios inicio | ahos  iniio | afios initio | ahos . inicio  afios
América Latina L] Ea ] 21 26 3 5 9 G 59 58
Italia KL= Fil=] =] 42 19 14 & 7 32 4
Ezpana Bl 81 39 4z 11 [+ i 13 54 48
Japén B EE1E] 25 5l 28 =l 17 17 36 32
Taiwan 57 67 30 35 4 5 23 28 27 30
Coreg i f0 23 20 159 30 23 24 25 31
Singapur G0 &0 5] 26 11 17 9 14 4 57
* Imcluye préstamos, garantias ¥ subsidics de institociones pablicas nacknales ¥ locales,
** Incluye “inwersares angel” & inversores corporat os.
*** Ircluye adelantcs de clenes, creditos de provesdores, compra de equipos usados ¥ Soioring.










