
 
 

PERFIL DEL EMPRENDEDOR 
 
INTRODUCCIÓN 
 
 
 
Uno de los aspectos más importantes en el proceso de creación de empresa de un emprendedor 
es la autoevaluación que cada  individuo debe hacerse con el fin de determinar sus rasgos sus 
fortalezas  y sus debilidades de cara al compromiso que se adquiere al identificar  y desarrollar 
ideas de negocios que realmente satisfagan necesidades de la sociedad. 
 
La prueba  PERFIL DEL EMPRENDEDOR  está basada en la  teoría de que existen tres 
ingredientes esenciales para iniciar una nueva empresa: 
 

- La persona correcta 
- El momento correcto 
- La idea correcta 

 
Las secciones  A, B Y C  ( Experiencia, Personalidad y adaptabilidad) están diseñadas para 
ayudarle a pensar acerca del primer ingrediente, mientras que las secciones  D Y  E (ciclo de vida y 
rol) le ayudan a evaluar el momento correcto.  El tercer   ingrediente F (preparación) da cuenta de 
los   conocimientos relacionados con el montaje   y operación de un negocio.  
 
EL PERFIL DEL EMPRENDEDOR se basa en investigaciones sobre  este tópico hechas por David 
Mcclelland, Albert Shapero; jeffrey Susbauer y Jeffry Timmons; Leonard Smolter y Alexander 
Dingee, en su libro New Venture Creation: A guide to Small Business Development (Richard D. 
Irwin, 1977. 
 
 
APRESTAMIENTO A LA PRUEBA 
 
El  diligenciamiento de la prueba  PERFIL DEL EMPRENDEDOR  debe  ser estrictamente 
individual, para lograr claridad  en los resultados finales deben responderse la totalidad de las 
preguntas. Para el caso de la  sección A (experiencia) en el evento de no aplicar en algunas de las 
preguntas  la opción a escoger debe ser FALSO. 
 
Al terminar de responder cada una de las seis secciones debe pasarse al titulo ¿Crear  una 
empresa es la opción adecuada para mi?  En la que se ilustra la manera de tabular cada una de 
las secciones, obteniendo en ella los respectivos puntajes que luego se han de llevar  a la grilla su 
perfil emprendedor. 
 
La sección F (preparación)   debe diligenciarse una vez la persona  halla identificado la idea de  
negocio  y realizado los estudios preliminares sobre la viabilidad del mismo. El propósito de esta 
sección es medir que tanto conocimiento tiene la persona acerca del tipo de negocio en el que ha 
decidido incursionar, lo cual incluye variables internas  y externas a la actividad económica 
especifica. 
 
Para efectos del presente ejercicio cada estudiante deberá entregar al docente la tabulación del  
PERFIL EMPRENDEDOR de las cinco primeras secciones o criterios, dejando pendiente para una 
próxima entrega la sección seis. 
 
La  primera entrega será el día  lunes 26 de agosto. 
 
 



A. EXPERIENCIA 
 
 
(Circule la alternativa que se adapte a  usted) 
 
         CIERTO FALSO 
 

1. Un miembro de mi familia  es o ha 
Sido propietario de una empresa     1       2 

 
2. Tengo amigos que actualmente son dueños  

de una  empresa       1       2 
 

3. He trabajado en pequeñas empresas en contacto  
cercano con el dueño      1       2 

 
4. he sido dueño o socio de una empresa  y he  

arriesgado dinero       1       2 
 

 
5. He trabajado en una división grande en contacto  

con el jefe        1       2 
 

 
6. Cuando era niño vendía limonada, periódicos  

etc. Generando mis propios ingresos.    1       2 
 

 
7.       He vivido en tres o más ciudades durante mi vida   1       2 
  
8.      He sido  despedido de mi trabajo  por desacuerdos  

con mi jefe        1       2 
 

9.      He tenido jefes que han rechazado mis  geniales ideas  1       2 
 

 
10.      Tengo experiencia en áreas  funcionales de la  

Empresa        1       2 
 

 
11.       Mi edad  fluctúa entre los 30 y 40 años    1       2 

 
 
12.       Mi esposa  y mi familia me apoyan en mi trabajo   1       2 

 
 
13.      Mis subordinados me respetan  y trabajan  

duro conmigo       1       2 
 

14.      Me es fácil convivir satisfactoriamente con la  gente   1       2 
 

 
15.     Cuando surge un problema tiendo a imaginarme la  

                 forma de  resolverlo       1       2 
 

 



 
16.     Me gusta más hacer que planear     1       2 
 
17.     Lo que me sucede es el resultado de lo que 

                 yo  hago  o  dejo  de   hacer,  y  no se puede    1       2       
                 atribuir a alguna otra causa fuera de mi control 
 
 
TOTAL ________________ 
 
 
 
B         PERSONALIDAD  
 
 
Para contestar las siguientes preguntas piense acerca  de usted mismo con respeto a las demás 
personas que  conoce y clasifíquese en una escala de 1 al 5, siendo 1 la clasificación dada para 
“menor” o más bajos que los otros, 3 “igual” y  5 “mayor” que otros. 
 
        MAS BAJO IGUAL  MAS ALTO 
 
 

1. Tengo un alto nivel de energía y entusiasmo 1 2 3 4 5 
 
2. Tengo confianza en sí mismo   1 2 3 4 5 

 
3. Me comporto con calma en situaciones   
            ambiguas o inciertas    1 2 3 4 5 

 
4. establezco objetivos a largo plazo y me  

sujeto a ellos     1 2 3 4 5 
 

   
5. establezco objetivos realizables, aunque  

crea que restringen mis  habilidades  1 2 3 4 5 
 

 
6. me gusta establecer mis propios estándares 1 2 3 4 5 
 
 
7. Me gusta obtener retroalimentación de mi trabajo 1 2 3 4 5 

 
 

8. No creo en soluciones perfectas, creo en la mejor  
Solución      1 2 3 4 5 
 

9. Obtengo suficiente información antes de tomar  
             una decisión     1 2 3 4 5 
 
10. prefiero juegos en que utilice mis habilidades  

para  ganar y no los de azar   1 2 3 4 5 
 

11. No me pongo nervioso por las consecuencias  
de mis  decisiones     1 2 3 4 5 

 
 



 
12. Veo el fracaso como una experiencia  y no me  

Desaliento      1 2 3 4 5 
 

13. Me gusta resolver problemas diferentes. Me  
aburre la rutina     1 2 3 4 5 
 

14. Busco ayuda de los demás  si la necesito para  
cumplir mis metas     1 2 3 4 5 
 

 
15. Pienso que mis acciones- no el destino ni la suerte  

      deciden mi futuro     1 2 3 4 5 
 

16. Pienso que mi éxito o fracaso dependen  
de mí mismo     1 2 3 4 5 
 

 
17. Me coloco en situaciones donde tomo la iniciativa  

      y me hago responsable del éxito o fracaso  1 2 3 4 5 
 

 
18. Confío en mí mismo    1 2 3 4 5 
 
 
19. Soy un verdadero emprendedor   1 2 3 4 5 
 
 
20. El dinero me es importante como medida de  

mi éxito      1 2 3 4 5 
 

 
 
TOTAL : _________________      
 
 
 
C. ADAPTABILIDAD                   
 
 
Conteste  siguiendo el mismo  formato del cuestionario B. 
        MAS BAJO        IGUAL  MAS ALTO 
 

1. Estoy dispuesto a anteponer mi trabajo  
a la  familia y los amigos    1 2 3 4 5 
 

2. Estoy dispuesto a invertir, aun con riesgo  
de perder los ahorros de mi vida   1 2 3 4 5 
 

3. Estoy dispuesto a cambiar mi modo  
de vida. Ajustándolo a las necesidades  
económicas de la nueva empresa   1 2 3 4 5 
 

4. Veo el iniciar una empresa como una forma  
de vida que me absorberá completamente  
durante algunos años    1 2 3 4 5 



5. Me gusta imaginarme formas creativas  
De  hacer las cosas     1 2 3 4 5 
 

6. No me gusta hacer las tareas, sino pensar  
en nuevas maneras de hacer nuevas cosas  1 2 3 4 5 
 

7. Me gusta trabajar con personas como equipo  
y obtener utilidades de mi trabajo y el de mis  
empleados      1 2 3 4 5 
 

8. Tengo fuerte sentido de la ética empresarial 1 2 3 4 5 
 
9. Para mí tiene más valor la negociación    

honesta  y  limpia que obtener  dinero rápidamente  
a expensas de mis clientes    1 2 3 4 5 

 
 
TOTAL ______________________ 
 
 
 
D.  CICLO DE VIDA           
 
 
Al contestar  estas preguntas piense cuidadosamente acerca de cuán listo está para iniciar su 
propia empresa, de acuerdo con las interrogantes que se le presentan, circulando el rango en 
el que se considera más  apto según la escala ( 1 es bajo,  5 alto. 
 
        MAS BAJO        IGUAL  MAS ALTO 
 
1. Comenzar un nuevo negocio puede ocasionar  

tensión. Requiere de esfuerzo físico.¿Cómo  
considera  su salud de acuerdo a las demandas   
físicas de su empresa?     1 2 3 4 5 
 

2. Al iniciar una empresa se requiere invertir  
mucho tiempo.¿Se considera  capaz para  
obtener el tiempo necesario?    1 2 3 4 5 

 
3. ¿Qué tanto apoya su familia la idea de que  

inicie una nueva empresa?    1 2 3 4 5 
 

 
4. ¿Qué tan  consciente está del impacto que  

la actividad de su nueva empresa tendrá sobre  
su familia  y sus amigas?    1 2 3 4 5 
 

5. ¿Qué tan  dispuesto está a sobrellevar  
ese impacto?      1 2 3 4 5 

 
6. ¿Qué tan dispuesto esta a sacrificar su estilo  

de vida actual (Vacaciones, tiempo libre etc.)  
durante algunos años  por motivos de su  
nueva empresa?     1 2 3 4 5 

 
 



 
7. ¿Qué tan consciente  está de las otras  

metas personales y deseos que tendrá que sacrificar 
  al comenzar su nueva empresa?   1 2 3 4 5 
 
8. ¿Qué tan dispuesto está a vivir la incertidumbre  

e inseguridad que trae consigo el tener  
una empresa?      1 2 3 4 5 

 
 
9. ¿Qué tan dispuesto esta a  arriesgar sus ahorros  

e inversiones en su nueva empresa?   1 2 3 4 5 
 

10. ¿Qué resultados espera que su empresa le  
proporcione respeto a lo que espera de la vida?  1 2 3 4 5 

 
11. ¿Qué tanto cree que el poseer una empresa  

(aún cuando ésta no alcance expectativas  
de utilidades) le proporcionará lo que usted  
realmente espera  de la vida?    1 2 3 4 5 

 
 
12. ¿Qué tan claro es su conocimiento de  

sus motivaciones personales para tener  
una empresa?      1 2 3 4 5 

 
 
TOTAL: ______________ 
 
 
 
E.  ROL 
 
 
 
Circule la alternativa que se adapte a usted. 
 
        MAS BAJO        IGUAL  MAS ALTO 
 
1. es una persona emprendedora    1 2 3 4 5 
 
2. Disfruta adquiriendo responsabilidades   1 2 3 4 5 

 
 
3. Le gusta resolver problemas prácticas  más   

que teóricos      1 2 3 4 5 
 
4. Tiene  un fuerte deseo de independencia y  

de que las cosas giren en torno suyo   1 2 3 4 5 
 
5. Le gusta aceptar desafíos y tomar riesgos  

Calculados      1 2 3 4 5 
 
6. Le gusta más triunfar por sus propios méritos  1 2 3 4 5 
 
 



 
7. Desea hacer de su empresa su mayor prioridad,   

anteponiéndola a la  familia  y los amigos  1 2 3 4 5 
 

8. Le gusta tomar decisiones  y ser el jefe   1 2 3 4 5 
 
9. Puede trabajar muchas horas durante  

largos periodos      1 2 3 4 5 
 

 
10.  Puede  trabajar muchas horas sin saber  

 si le retribuirá monetariamente    1 2 3 4 5 
 
11. Establece metas desafiantes que se  

ajustan a sus  habilidades    1 2 3 4 5 
 

 
12. Da un seguimiento a sus metas y vigila  

que se realicen las tareas     1 2 3 4 5 
 
13. Es una persona con muchas ideas y a  

la cual le gusta encontrar  nuevas y desafiantes  
maneras de hacer las cosas    1 2 3 4 5 

 
14. Está dispuesto a dedicarle  cierto tiempo 

 a la planeación      1 2 3 4 5 
 
15. Es muy organizado     1 2 3 4 5 

 
 
16. Administra correctamente su tiempo   1 2 3 4 5 
 
17. Sus relaciones con los demás son buenas  1 2 3 4 5 

 
 
18.  Gusta de  supervisar a otras personas siendo  

  el líder y quien toma las decisiones    1 2 3 4 5 
 
 
TOTAL:  _______________ 
 
 
F. PREPARACIÓN 
 

 
Esta parte ha sido diseñada para  ayudarle a ver qué tan adecuadamente ha conceptual izado la 
idea de su empresa y hasta donde ha llegado en la investigación acerca de sus recursos 
personales, como preparación para iniciar su empresa. Su clasificación    le dará idea de cuánta 
preparación mas necesitará antes de abrir las puertas de su empresa. 
 
 
        BAJO   ALTO 
1.¿Qué tan bien están los tiempos 
para iniciar una empresa?¿Cómo 
Clasificaría el clima económico actual?    1 2 3 4 5 
 



2.¿Cuánto sabe acerca de las operaciones 
relacionadas con el negocio que está a   
Punto de iniciar?      1 2 3 4 5 
 
3.¿Qué tanto conoce las metas 
de su empresa, con relación al tamaño 
y redituabilidad en el primero, segundo 
tercero, cuarto y quinto año?     1 2 3 4 5 
 
4.¿Qué tan seguro está de que existe 
un mercado para sus productos o servicios?   1 2 3 4 5 
 
5.¿Qué tanto ha pensado acerca de su  
posición competitiva  y de por que los 
clientes lo seleccionarán sobre sus 
competidores?       1 2 3 4 5 
 
6.¿Qué tan bien puede identificar a sus  
clientes   potenciales, que serán su mayor  
mercado?       1 2 3 4 5 
 
7.¿Qué tanto sabe acerca de los  hábitos 
de compra de sus clientes?     1 2 3 4 5 
 
8.¿Qué tan bien ha calculado el dinero 
 que necesitará para iniciar y operar su 
empresa durante el primer año de vida?   1 2 3 4 5 
 
9.¿Qué tan bien ha calculado el dinero 
que necesitará tomar de la empresa para  
los gastos de usted y su familia?    1 2 3 4 5 
 
10.¿Qué cantidad de dinero puede 
obtener de sus ahorros  y otros activos  
financieros para comenzar su empresa, 
dadas las estimaciones  de capital inicial?   1 2 3 4 5 
 
11.¿Qué tan bien están hechas las  
estimaciones del dinero que necesitará 
para  operar su nueva empresa durante el 2º. 
Y 3er. Año?       1 2 3 4 5 
 
12.¿Qué tan seguro está de que su negocio 
le proporcionará un adecuado retorno sobre 
la inversión, por el tiempo y dinero de arriesgó?   1 2 3 4 5 
 
13.Si tuviera la alternativa de ganar el doble 
trabajando para alguien que estableciendo su  
empresa ¿Qué tan seguro está de que elegirá 
iniciar su propia empresa?     1 2 3 4 5 
 
14.¿Cómo evaluaría su crédito y reputación 
en la comunidad?      1 2 3 4 5 
 
 
TOTAL: ________________ 



 
 
 
¿CREAR UNA EMPRESA ES LA OPCION ADECUADA PARA MI? 
 
 
 
 

A. EXPERIENCIAS   
           Sume las respuestas afirmativas  y anote el número correspondiente en la parte interior. 

 
Si son de:  13 a 17    asigne a  esta parte 5 puntos 

   10 a 12    asigne a esta parte   4 puntos 
   7  a   9     asigne a esta parte  3 puntos 
   4  a   6     asigne a esta parte  2 puntos 
   0  a  3     asigne a esta parte  1 puntos 
       
       Valor de esta parte _____________ 
 
 
 

B. PERSONALIDAD    
             sume el valor de los números circulados  y divídalos entre 20. 
 

       Valor de esta parte _____________ 
 
 
 

C. ADAPTABILIDAD 
            Sume el valor de los números circulados y divídalos entre 9 
 

             Valor de esta parte _____________ 
 
 

D. CICLO DE VIDA 
            Sume el valor de los números circulados y divídalos entre 12 
 
       Valor de esta parte _____________ 
 
 
E. ROL 

Cuente el número de respuestas afirmativas y anote el número  que corresponde en la            
parte inferior si son:  

  13 a 18    asigne a  esta parte 5 puntos 
   10 a 12    asigne a esta parte   4 puntos 
   7  a   9     asigne a esta parte  3 puntos 
   4  a   6     asigne a esta parte  2 puntos 
   0  a  3     asigne a esta parte  1 puntos 

 
       Valor de esta parte _____________ 

 
F. PREPARACIÓN 
            Sume el valor de los números circulados y divídalos entre 14 
 
       Valor de esta parte _____________ 

 



 
GRILLA  PERFIL  DEL  EMPRENDEDOR 
 
     EXPERIENCIA 
     
    0                              1                            2                              3                             4                         5     

                                                  

 
 
PERSONALIDAD 

 
    0                              1                            2                              3                             4                         5     

                                                  

 
 
ADAPTABILIDAD 

 
    0                              1                            2                              3                             4                         5     

                                                  

 
 
 
CICLO DE VIDA 

 
    0                              1                            2                              3                             4                         5     

                                                  

 
 
ROL 
 

 
    0                              1                            2                              3                             4                         5     

                                                  

 
PREPARACIÓN 
 
 

 
    0                              1                            2                              3                             4                         5     

                                                  

 

Eliminado: ¶

Eliminado: ¶


