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1. Qué perfil debe tener una emprendedora. 

 

1.1. Para ser emprendedora hay que tener un determi nado perfil. 

Hace miles y miles de años a un hombre se le ocurrió extender sobre la hierba 

de un claro del bosque cuatro de los seis conejos que había cazado aquel día, 

con el propósito de cambiarlos por el resto de comida que precisaba para los 

dos días siguientes; posiblemente había nacido el primer emprendedor. 

Digamos que en aquellos remotos tiempos, el emprendedor era el que había 

estado pensando en cómo podría cazar un día y comer dos y lo había puesto 

en práctica; así se puso en marcha el primer negocio del mundo. 

Y además, todos los que no sabían cazar estuvieron encantados con aquel 

invento. 

A partir de aquí, los componentes pueden haber variado mucho, y de hecho lo 

han hecho, pero el principio sigue siendo el mismo: 

Conseguir que un día de trabajo nuestro, nos dé un margen suficiente como 

para poder vivir más de un día, lo que sería el beneficio margen de nuestro 

negocio.  

Y el negocio será más bueno y mejor resultará ser el emprendedor, cuanto más 

tiempo podamos vivir de un día de trabajo. 

 

1.2. ¿Cuál debería de ser el perfil del emprendedor ?    

Existen dos grandes grupos de cualidades que son muy valorables para llegar 

a ser un buen emprendedor: 

 Las cualidades innatas. 

 Los valores adquiridos. 
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¿Qué son las cualidades innatas? 

Las que denominamos cualidades innatas, tal como la palabra indica, son 

valores que pertenecen intrínsecamente a la forma de ser de uno mismo.  

Ello no quiere decir que no puedan ser adquiridas posteriormente a través de la 

práctica, la voluntad, el estudio y/o el ejemplo de terceros. 

Hay quien nace listo, y al que la vida hace listo; dos conceptos distintos con un 

resultado muy similar. 

 

¿Qué son los valores adquiridos? 

Tal como la palabra indica, los valores adquiridos son los que se aprenden a lo 

largo de la  vida. Pero no solo en la Universidad u otros centros docentes, que 

también, sino lo mucho que se llega a aprender a través de la experiencia, los 

libros, los seminarios, etc. 

Hay quien cree que teniendo unos estudios especializados, ya sabe lo 

suficiente; ignora que en todos los sectores se producen continuamente 

grandes cambios, tanto de tipo sectorial como de operativa.   

Si vais a una biblioteca, en los anaqueles dedicados a los libros de economía, 

veréis la cantidad que hay en cuyo título están las palabras: cambio, nuevos 

retos, caos, tercera ola, que ya en sí nos hablan de grandes cambios: Una 

tienda de caramelos de hace veinte años, no tiene absolutamente nada que 

ver, con una tienda de “chuches” actual. No solo los niños de hoy son distintos, 

sino que también lo es su presupuesto, el tipo de caramelos que consumen y 

su forma de comprarlos. 

En este sentido, debemos hacer como los médicos, que se pasan la vida 

estudiando para hacer frente a las nuevas enfermedades y a los nuevos 

métodos para curar a sus enfermos. 
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1.3. ¿Cuáles son las cualidades innatas? 

 

a) Capacidad de decisión.  

La capacidad de decisión es quizás la cualidad más importante y necesaria a lo 

largo de la vida del emprendedor. 

En el momento de decidir, nadie va a tomar decisiones por nosotros, y diría que 

es el momento en que la soledad del emprendedor de un negocio se hace más 

patente. 

Se trata de ser  capaz de tomar decisiones de una forma responsable y las más 

veces con la rapidez que el caso requiere, aunque sin precipitarnos en ningún 

caso. 

Una decisión importante no puede en ningún caso eternizarse en el tiempo, 

pues ello puede acarrear grandes costos a la empresa. 

Quizás lo más difícil es el hecho de que una decisión debe tomarse de forma 

ecuánime y sin dejarnos influir por elementos externos tales como el afecto, la 

antipatía, la caridad, etc. Un hecho que se plantea muy frecuentemente en la 

empresa familiar: ¿Qué hago con mi cuñado, teniendo en cuenta que es “el 

ojito derecho” de mi mujer, quien me lo recomendó y ha resultado ser un mal 

colaborador? 

Si lo echo ella no lo entenderá nunca… 

Pues hay que despedirlo irremisiblemente, sino mandará la empresa a pique y 

todos acabaremos sin trabajo. 

Una vez tomada la decisión, ya buscaremos el paliativo, para que nuestro 

hombre quede compensado de alguna forma. 

Lo importante es que estamos libres de “trabas” para arreglar la “herencia” 

recibida. 
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b) Sentido común y prudencia. 

Saber empezar de forma prudente, con los mínimos elementos posibles, 

(asombra ver la cantidad de negocios que se inician con un ordenador y un 

móvil) y medir con el máximo de prudencia las inversiones a realizar, aunque 

dispongamos de un capital “sobrado”, que más adelante puede hacernos falta. 

La empresa puede tardar más de lo previsto en desarrollarse y en el peor de 

los casos, puede no resultar un buen negocio.  

Por ello, es básico el sentido común para poder invertir lo que sea     

estrictamente necesario, sin caer en la mezquindad. 

Es también importante no cambiar, a ser posible, una ocupación segura por un 

negocio aunque muy posiblemente pueda ser beneficioso en el futuro. 

Muchos negocios pueden iniciarse a “part time” especialmente si intervienen 

varios socios activos; en otros casos, si se trata de una pareja, es bueno que 

uno de los dos conserve su trabajo. 

 

c) Imaginación. 

La imaginación es, entre otros aspectos, muy importante como complementaria 

del sentido común. 

Si no podemos ó “debemos” permitirnos el lujo de tener un despacho propio 

hemos de saber “inventarnos” otro más económico (oficinas compartidas, 

recibir en un hotel, etc.) 

Es evidente que la imaginación es además un factor básico a la hora de crear 

un producto, diseñar sistemas de fabricación, operativas, servicios añadidos, 

etc. 

También precisaremos de imaginación a la hora de sortear los escollos  que se 

presenten en el camino, sean de tipo laboral, comercial ó de cualquier otro tipo. 
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d) Honestidad. 

La honestidad es un rasgo no muy nombrado actualmente en los negocios, 

pero que pensamos sigue siendo imprescindible. 

Con los clientes porque queremos y debemos fidelizarlos. 

Con nuestros socios y empresas del entorno, con los que vamos a colaborar 

largo tiempo. 

Y sobre todo, con nosotros mismos, lo cual no es muy frecuente. 

¿Cuántas veces nos engañamos “escondiéndonos” (ó mejor dicho quitando 

importancia) posibles hechos ó factores reales que de alguna manera dificultan 

la puesta en marcha de nuestro negocio? 

Enfrentémonos primero con dichos temas a fin de poder seguir nuestras 

actividades sin que posteriormente surjan inevitablemente, corregidos y 

aumentados, en nuestro camino. 

En definitiva, aprendamos a trabajar “con la verdad por delante”. 

 

No queramos abarcar demasiado a la vez, ni apostar más alto de lo que 

debemos o podemos. 

Si analizamos a fondo nuestro proyecto operativo y económico nos 

sorprenderá descubrir cuantos elementos previstos n o son en un 

principio estrictamente necesarios. 

 

1.4. ¿Cuáles son los valores adquiridos? 

 

a) Experiencia en el sector.  

La experiencia en el sector es básica en la creación de nuevas empresas. El 

hecho de  haber trabajado en una empresa afín a la que queremos crear, nos 

ayudará, y mucho, a enfrentarnos con todos los retos que un nuevo negocio 

conlleva. 
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Aunque las responsabilidades del gerente de una empresa son muy distintas a 

las de un empleado, es muy importante que sepa, por experiencia el terreno 

que pisa y los problemas con que se va a enfrentar. 

 

b) Información.  

Es sabido que sin información no se llega a ninguna parte. Y la información no 

tiene porque ir necesariamente unida a la experiencia en el sector.  

Una persona puede tener una gran experiencia como vendedor en una librería, 

pero no conocer todos los aspectos básicos inherentes a dicho negocio. 

En este caso nos referimos a: 

- Máxima información sobre el producto y/ó actividad, y aspectos inherentes al 

mismo (técnicos, operativos, etc.) 

-  Situación actual del sector en nuestra ciudad, en España y en el extranjero, 

en la actualidad y en perspectiva de futuro, 

- Datos detallados sobre nuestra competencia. 

 

c) Capacidad de síntesis y análisis.  

Sepamos aprender a ser concretos en nuestros objetivos y en la forma de 

desarrollarlos. 

Las mismas ideas iniciales que llevan a crear un negocio, a menudo llevan 

incorporadas una buena dosis de difusión. 

“Y ya que voy a fabricar guantes, podría fabricar de paso calcetines y bufandas 

y así vendería mucho más…” 

Cuidado con esta “amplitud de proyectos” pues al final podríamos acabar 

queriendo fabricar zapatos y sombreros, ó lo que es peor, sin recordar 

exactamente lo que queríamos fabricar al principio. 

Hay que aprender a analizar lo que queremos, cómo lo queremos y lo que 

tenemos que hacer para conseguirlo. 
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Una vez hayamos respondido de la forma más concreta dichas preguntas, ya 

tenemos abierto en gran manera el camino operativo que nos llevará a la 

ejecución de nuestros proyectos. 

 

d) Métodos de programación. 

Todo el mundo sabe que lo mejor para ir a un sitio es dar un paso después de 

otro, pero ello no se practica siempre al iniciar un negocio. 

A veces aparece el local “ideal” antes de saber si es rentable alquilarlo. 

En otros casos nos encontramos con un posible gran cliente, antes de saber 

exactamente cómo debemos escandallar los precios de nuestros productos. 

No se trata de despreciar clientes potenciales, ni locales “perfectos”, pero hay 

que tener muy en cuenta que sin una muy buena planificación previa a todos 

los niveles, difícilmente podremos mantener convenientemente a nuestros 

clientes, ni sacar el máximo partido a un local, por muy idóneo que sea. 

Y sobre todo saber priorizar…. 

De ahí la importancia de desarrollar, antes que nada, un Plan de Empresa que 

canalice nuestro proyecto en una operativa detallada y posibilista. 

 

1.5. Y nos queda hablar de valores añadidos. 

Existen unos valores que no se pueden considerar ni innatos, ni adquiridos, 

pero que tienen su importancia. 

 

Son: 

a) Tiempo.  

“Si no hay tiempo se fabrica“ 

Esta es una frase hecha muy extendida, y quizás de las más erróneas, al 

menos para crear y hacer crecer una empresa. 
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Muy a menudo nos vienen a ver personas muy valiosas con ideas realmente 

buenas, pero…no tienen tiempo, aunque piensan que ya se lo combinarán. 

Una persona que trabaja todo el día muy difícilmente llegará a poder levantar 

una empresa de cero; lo mismo ocurre a quien tiene a sus hijos pequeños a su 

cargo, sin la ayuda de una persona responsable. 

No se puede retrasar una semana una reunión porque el niño tiene la gripe, ni 

se pueden fijar las entrevistas a partir de las siete de la tarde. 

Un negocio llevado con este tipo de handicaps no sólo difícilmente funcionará, 

sino que acabará con nosotros. 

Antes de plantear un negocio es bueno ver que podemos hacer para encontrar 

al principio, y como mínimo, media jornada disponible. 

Ello permitirá no sólo no dejarlos la piel en ello, sino en caso positivo encontrar 

la forma de trabajar a “full time” más adelante. 

 

b) Situación económica resuelta. 

No pretendemos decir que un emprendedor debe tener un gran capital, pero 

tampoco es bueno, ni recomendable que tenga problemas económicos. 

Uno de los grandes condicionantes para la buena marcha de un negocio, es 

que nunca se deben mezclar las finanzas de éste con las familiares. 

Por ello, debemos estar en situación de empezar nuestra empresa de “cero” 

(aparte lógicamente del capital inicial, aunque sea mínimo), sin pensar en que 

así tendremos unos beneficios que “taparán” este ó aquel agujero”. 

Sólo de esta forma nuestro negocio crecerá libre y sin ataduras, único medio 

para que pueda recorrer un camino fluido. 
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1.6. Conclusión: 

Estas serían algunas de las cualidades precisas que pueden servir de gran 

ayuda al nuevo empresario, aunque es evidente que ni todas son 

imprescindibles, ni está todo dicho al respecto. 

Estamos convencidos de que en la práctica, y si existe una buena disposición, 

se irán sorteando los escollos del camino y se abrirá el horizonte de un futuro 

prometedor para los emprendedores voluntariosos, por aquello de que “se hace 

camino al andar”. 

 

El plan de empresa debería ser el hilo conductor de  nuestro negocio y su 

desarrollo, tanto para definir claramente nuestros proyectos, como para 

que nos sirva de guía en nuestros primeros pasos, t anto a nivel operativo 

como de seguimiento de los objetivos económicos pre vistos. 

 
 


