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UNIDAD 1. LA INICIATIVA EMPRENDEDORA 
 

1. LA EMPRESA 
 

                                        CONCEPTO: Organización que combina recursos productivos (factores de producción) para 

                                                               producir y distribuir bienes que la gente necesita 

                                                                
 

                                        RECURSOS PRODUCTIVOS     

 RECURSOS NATURALES 

 TRABAJO 

 CAPITAL 

 INICIATIVA EMPRESARIAL 
 

1.1. FUNCIONES Y OBJETIVOS DE LA EMPRESA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EMPRESAS 
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    MANO DE OBRA 
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    PRODUCTOS 
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FUNCIONES 

                         PRODUCCIÓN DE BIENES Y SERVICIOS 

                         COMPRA DE RECURSOS PRODUCTIVOS 

                         VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 

 

OBJETIVO 

                         ECONÓMICO: obtención de beneficios (empresa privada) 

                         SOCIAL: satisfacer necesidades (empresa pública) 

 

1.2. ELEMENTOS EMPRESARIALES 
 

                         Para vender y conseguir beneficio la empresa tiene: 

 

A. EQUIPO HUMANO: todas las personas que forman la empresa 

B. BIENES DE CAPITAL: bienes que la empresa tiene, no corriente (largo plazo) o corriente (corto plazo) 
 

C. ORGANIZACIÓN: relaciones de autoridad, coordinación y comunicación en la empresa   

FUNCIONES: aprovisionamiento, producción, recursos humanos, marketing, financiación, inversión, dirección 
 

D. ENTORNO: fuerzas externas que influyen en la empresa  
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2. EL ESPÍRITU EMPRENDEDOR 
 

                                        CONCEPTO: actitud y proceso de crear una actividad económica que combine la asunción de   

                                                               riesgos, la creatividad y la innovación con una gestión empresarial sólida  
                                                                

                                        La INICIATIVA EMPRENDEDORA es un proceso en el que las personas identifican oportunidades                                           

                                        para innovar y las llevan a la práctica     
 

                                        En España para ser empresario se requiere mayoría de edad, tener libre disposición de bienes y 

                                        no estar incapacitado legalmente  

 

 

2.1. LAS MOTIVACIONES (motivos que llevan a una persona a emprender) 

 

A. MOTIVACIONES PERSONALES (valores y forma de entender la vida): 
 

 AUTORREALIZACIÓN 

 RECONOCIMIENTO SOCIAL 

 TRADICIÓN 

 PERSONALIDAD 

 

B. MOTIVACIONES MATERIALES (necesidades de dinero): 
 

 OPORTUNIDAD 

 AUTOEMPLEO 

 RENTA 
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                                        El ESPÍRITU EMPRENDEDOR es el conjunto de motivaciones, características y habilidades                                           

                                        personales que se asocian a una persona emprendedora 

 

2.2. LAS CARACTERÍSTICAS DEL EMPRENDEDOR  

 

A. CARACTERÍSTICAS BIOGRÁFICAS (en relación con la experiencia o la formación): 
 

 EXPERIENCIA ESPECIALISTA 

 EXPERIENCIA EMPRESARIAL PREVIA 

 FORMACIÓN 

 

B. CARACTERÍSTICAS PERSONALES (personalidad del emprendedor): 
 

 INICIATIVA (capacidad de adelantarse a personas o acontecimientos) 

 CAPACIDAD DE TRABAJO (dedicación y constancia) 

 CREATIVIDAD (originalidad) 

 TALANTE NEGOCIADOR  

 FLEXIBILIDAD 

 CAPACIDAD ORGANIZATIVA 

 ESPÍRITU POSITIVO 

 LIDERAZGO (orientar al equipo, motivar, potenciar y delegar) 

 

2.3. LAS HABILIDADES SOCIALES (el empresario necesita relacionarse con otras personas) 

 

A. TRABAJO EN EQUIPO 

B. COOPERACIÓN 

C. COMUNICACIÓN 
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3. EL PLAN DE RECURSOS HUMANOS 
 

                                        CONCEPTO: es el documento que recoge todo lo relacionado con la contratación, formación   

                                                               y gestión de los miembros de una organización  
                                                                

                                        En una empresa el equipo humano es lo más importante y es el elemento diferenciador   

 

                                        La función empresarial que se encarga de contratar, formar y gestionar a los trabajadores se  

                                        denomina RECURSOS HUMANOS   

 

                                        Puntos básicos del PLAN DE RECURSOS HUMANOS: 
 

1. DETERMINACIÓN DEL NÚMERO DE PERSONAS NECESARIAS PARA LA EMPRESA 
 

2. CONFIGURACIÓN DEL ORGANIGRAMA EMPRESARIAL (representación gráfica de la estructura 

de la empresa) 
 

3. DESCRIPCIÓN DE LAS FUNCIONES, TAREAS Y RESPONSABILIDADES DE CADA PUESTO 
 

4. DESCRIPCIÓN DE LOS PERFILES DE LOS PUESTOS (actitudes, experiencia y conocimientos 

exigidos) 
 

5. RECLUTAMIENTO Y SELECCIÓN 
 

6. CÁLCULO DE COSTES SALARIALES (salario para trabajadores y pago a la Seguridad Social) 
 

7. GESTIÓN DE LOS RECURSOS HUMANOS (mantener a los trabajadores en sus puestos)   
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4. LA DIRECCIÓN DE RECURSOS HUMANOS 
 

                                        CONCEPTO: se basa en el control y en la disciplina que deriva del liderazgo del emprendedor   

                                                               y no de su autoridad  
 

                                        Para que el control y autoridad derivados del liderazgo sean efectivos es necesario tener en    

                                        cuenta los siguientes elementos: organización, formación, motivación y autoridad 
 

 

5. LA IDEA DE NEGOCIO 
 

                                        CONCEPTO: es el producto o servicio que se quiere ofrecer al mercado, expresado a través de   

                                                               sus características más relevantes o diferenciadoras  
 

 

      CUBRA NECESIDADES 

                                        PRODUCTO O SERVICIO  

                                                                                                INNOVADOR 

                                         

                                                                                      PRODUCTO CENTRAL: la idea 

                                                                                      PRODUCTO AUMENTADO: bien o servicio asociado                            

                                                                                      VALOR AÑADIDO: elemento diferenciador 

                                                                                      UTILIDAD: solución que da al cliente 
 

                                        La mayor parte de las ideas de negocios tienen su origen en cambios (tecnológicos, legales,  

                                        sociales, demográficos) que se producen a un ritmo muy rápido y que hay que tener en cuenta 

 

                                        Para encontrar una idea se puede observar el entorno, importar ideas e informarse  

        

    CUATRO CONCEPTOS  

    


