Emprendedores

Un emprendedor es una persona con una marcada determinaciéon a enfrentarse
a situaciones que conllevan un riesgo. En el ambito laboral, la palabra emprender
significa aprovechar una oportunidad de negocio y organizar los recursos
necesarios para llevarla a cabo.

Antonio R.Diaz, director del Parque Cientifico de Madrid, nos habla de su
compromiso con la actividad emprendedora y de los pasos a seguir para formar
parte del Parque Cientifico de Madrid

1.- Todos podemos ser emprendedores, s6lo tenemos que desear
serlo

Si bien es cierto que los rasgos de la personalidad del nuevo emprendedor, sus
motivaciones a la hora de embarcarse en un nuevo negocio, la capacidad intelectual
o fisica, la formacion o experiencia previa pueden, indudablemente, influir en el
éxito de la nueva empresa, no cabe atribuir a estos aspectos un valor absoluto, ni
elevarlos a la categoria de requisitos previos e indispensables que deban reunirse
obligatoriamente para poder afrontar con perspectivas un nuevo negocio.

2.- Motivaciones de un emprendedor

Otro de los elementos que tradicionalmente es objeto de andlisis a la hora de
estudiar la figura del emprendedor es el de las motivaciones que determinan la
creacion de la empresa.

Dichas motivaciones pueden determinar una actitud y respuesta diferentes a la hora
de poner en marcha y desarrollar la actividad empresarial. Es conveniente anticipar
cudl podra ser esa respuesta, al objeto de reforzar potenciales puntos fuertes o
prevenir posibles debilidades.

De forma meramente enunciativa, se sefialan algunas de las motivaciones tipicas
del emprendedor, cada una de ellas con un breve comentario.

 Solucionar una situacion personal (dificultades profesionales, afectivas, etc).
Este tipo de motivacion puede determinar una insuficiente reflexion acerca del
proyecto. Asimismo, deberia valorarse el posible empeoramiento del estatus
social a causa de un nivel de rentas inicialmente inferior al acostumbrado.



» Crear su propio puesto de trabajo (autoempleo). Puede existir incompatibilidad
entre la preparacion rigurosa del proyecto empresarial y la busqueda activa de
trabajo.

« Aumentar el nivel de renta. La situacion de necesidad (mayor o menor) es
susceptible de incidir en una deficiente preparacion del proyecto, descuidando
el necesario ajuste entre aquél y la persona que lo acomete.

* Permanecer o establecerse en un lugar geografico del gusto del emprendedor.
Tomar la decision en funcién de semejante interés puede implicar una mala
seleccién del mercado objeto de la empresa.

» Crear una empresa para ofrecer mas o mejores oportunidades a los
descendientes. Deberia evitarse que los afectos personales incidan en el rigor y
objetividad del planteamiento del proyecto.

» Desarrollar una empresa en toda su extension. Suele implicar una decision
meditada y cabal, contribuyendo asi a reducir las probabilidades de error.

» Poner en practica una idea empresarial como férmula de realizacion personal.
Es aconsejable afrontar el proyecto de forma equilibrada, buscando la maxima
adecuacion entre las posibilidades personales y el proyecto que se acomete.

» Crear una empresa para poder trabajar con el conyuge, con los padres,
los hijos, con compafieros de trabajo, etc. Ademas de la posibilidad de que
los afectos personales "contaminen” el analisis previo del proyecto, deben
tenerse en cuenta ciertos riesgos, tales como la duplicacién de funciones y
responsabilidades, el posible choque de puntos de vista en cuanto al modo de
gestion de la empresa, etc.

 Tradicion familiar . Deberia valorarse objetivamente si el emprendedor que
pretende iniciar la actividad empresarial satisface los requerimientos personales
y materiales normalmente exigibles.

* Independencia, anhelo de poder, reconocimiento social, mejora del estatus
social, etc. La necesidad de puesta en practica de determinadas pretensiones
personales no deberia menoscabar el rigor en la preparacion.

¢,Como diagnosticar la aptitud y actitud del nuevo emprendedor?

Una vez descrito, esquematicamente, el hipotético "perfil ideal" o retrato robot
del "perfecto emprendedor”, quedaria aun por descubrir el perfil real del concreto
aspirante a empresario. Como instrumento de ayuda para el analisis del perfil y
la personalidad del nuevo emprendedor, suelen ofrecerse cuestionarios de auto-
diagndstico. Sin desconocer que pueden constituir un excelente instrumento de
apoyo y de conocimiento de las aptitudes y actitudes que a priori presenta el
emprendedor, debe insistirse en la idea antes avanzada: sus resultados deben
relativizarse, (del mismo modo que no cabe esperar que la obtencion de un "buen
resultado” en un test de auto-evaluacién garantice el éxito de nuestra aventura
empresarial, es perfectamente posible que una adecuada preparacion personal y
del proyecto subsanen las carencias que se desprendan del mismo).



3.- Caracteristicas del emprendedor

Un hipotético "retrato robot del emprendedor ideal” debe servir, antes que nada,
para prevenir y conocer puntos fuertes y débiles presentes en el emprendedor, para
elaborar un "diagndstico” que haga posible establecer las soluciones adecuadas (ya
sean, formativas o de otro tipo).

A continuacion, se sefialan las caracteristicas de la personalidad, las habilidades

0 capacidades psiquicas o intelectuales y la formacion y/o experiencia previas que
mas comunmente citan los expertos a la hora de establecer el "perfil tipo" de un
emprendedor. Seguidamente se hace una mencion meramente enunciativa de
motivaciones frecuentes y sus posibles implicaciones en la puesta en marchay
desarrollo de la empresa.

Rasgos de la personalidad:

* Iniciativa

 Decision

» Asuncion de riesgos

» Confianza

» Capacidades o aptitudes personales

» Habilidades organizativas y de coordinacion

» Adaptacion a los cambios

 Liderazgo

» Aptitudes negociadoras

» Competitividad

» Capacidad de trabajo

» Resistencia fisica

* Formacion y/o experiencia previas deseables

» Experiencia empresarial directa o cercana

» Conocimiento global de una empresa y/o desempefio de tareas en areas
diferentes de la misma

» Formacion especifica para la gestion y/o puesta en marcha de una empresa.

» Formacion técnica, directiva o en el sector de actividad propio de la empresa
gue vaya a constituirse.

Fuentes: Agence pour la Création d'Entreprises - APCE; Negocios con futuro. Guia
de creacion de Empresas, del Institut Municipal de Formacioé Ocupacional i Feina.
Ajuntament de Palma de Mallorca.
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