DOSSIER

Expertos en tecnologia, biologos, medicos...
incluso los perfiles mas humanistas estan
aprovechando su formacion para convertirse
en empresarios. ¢Sabes qué negocios tiener
mas ‘tirdn’ en tu propia especialidad? '

Realizado por Pilar Alcazar. 3
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1) Tu formacion es

Si tradicionalmente los expertos en gestion empresarial han utilizado
su formacion para hacerse empresarios, hoy son los perfiles cientificos
y ‘de letras’ los que ocupan el top de los hombres de negocios. ¢Sabes
como aprovechar tus conocimientos para crear tu propia empresa?

La Universidad es el departa-
mento de I+D de casi todas las
pymes creadas por cientificos.

w7

CConviene tener aspiraciones realistas)

ara que el negocio prospere se

debe tener en cuenta el volumen
de inversion inicial, el periodo de
retorno de la inversion, la especializa-
cion del equipo... Cada proyecto tiene
sus propias particularidades.
Microempresas
Son los proyectos que suelen iniciar
quienes buscan una salida en el auto-
empleo, como los licenciados en psi-
cologia, derecho, fisioterapia, farma-
cia... Lagran ventaja de la microem-

i excelentes oportunidades en el seg-
mento de la biotecnologia en general.
i Todo lo contrario. "En los Gltimos tres
i afios se han creado en Espafia més

i de 50 pymes biotecnoldgicas, la

© mayoria de ellas empresas de menos
i de 20 empleados", sefiala Francisco

i Bas, presidente de la Asociacion de

i Empresas de Biotecnologia (Asebio).

Empresas de servicios

i Una opcion intermedia entre las dos
: anteriores son las empresas especia-

arques Tecnologicos, Cen-

tros Europeos de Innovacion

Empresarial, camaras de
comercio... y ahoratambién las uni-
versidades. Nunca antes habia exis-
tido mayor facilidad para convertir
en realidad el suefio de crear una
empresa. Como tampoco antes se
habia vivido la fiebre por empren-
der que esta contagiando a expertos
de todas las &reas del conocimiento
de nuestro pais. Hasta el punto de
que los licenciados en ciencias
empresariales y economia ya no figu-
ran a la cabeza del top de los més
emprendedores. “Y la razén es bas-
tante I6gica. Los expertos en econo-
mia y gestién empresarial saben
cdmo gestionar una empresa, pero
muchas veces no encuentran una
oportunidad de negocio sobre la que
crearla. Carecen de la formacion téc-
nica o del conocimiento necesario
para identificar nuevas ideas de
negocio”, explica Isidro de Pablo,

una oportunidad

CN uevos caminos

para emprender )

J

uchas instituciones y cen-

tros ayudan a los empren-
dedores a desarrollar su idea de
negocio o les ofrecen la forma-
cién necesaria para convertirse
en empresarios: camaras de
comercio, asociaciones de
empresarios, agencias de desa-
rrollo local, parques tecnolégicos
y cientificos... son las principales
vias para emprender.

» Preincubadoras de
empresas. Casi todos los par-
ques tecnolégicos y algunas uni-
versidades ponen a disposicion
de los emprendedores instalacio-
nes gratuitas (durante un periodo
que suele oscilar entre seis
meses y un afio) para ayudarles a
convertir su idea de negocio en
una empresa. En las preincubado-
ras distintos expertos analizan si
unaidea es viable o no, ayudan a
disefar el plan de empresa, a
buscar fuentes de financiacién,
escoger la forma juridica mas

adecuada... Es, posiblemente,
el primer paso que deberian
dar quienes no tienen una
base suficiente para gestionar
una empresa. “Esta es la ini-
ciativa mas habitual de los
licenciados que tienen un pro-
yecto empresarial que inten-
tan sacar adelante. La univer-
sidad les ayuda a desarrollar
suidea de negocio para que
se convierta en una realidad.
Una vez constituida la empre-
sa, la preincubadora puede
canalizar estas empresas
hacia los Parques Tecnolégi-
cos y Cientificos con los que
trabajan. Algunas universida-
des incluso tienen edificios
dentro de ellos”, explica Isidro
de Pablo.

»Incubadoras de
empresas. Bajo el nombre
de Centros Europeos de
Empresa e Innovacion (CEEI)
se han creado por toda Espa-

fiaincubadoras de empresas
alas que pueden acceder las
empresas ya constituidas que
estan iniciando su actividad,
aungue no procedan de la uni-
versidad. La incubadora les
ofrece todo tipo de servicios e
instalaciones durante un
periodo maximo de tres afos,
siempre a precios inferiores a
los del mercado. Algunos de
estos viveros, incluso, asu-
men los costes derivados de
contratacion o subcontrata-
cién de personal en materias
clave como informatica, finan-
zas, recursos humanos, ase-

© soramiento legal, estrategias

comerciales... y los comparte
entre las diversas empresas
incubadas.

» ‘Spin-off’ universita-
rios. Son proyectos que sur-
gen dentro de la Universidad
como resultado del trabajo de
investigadores y profesores

. =

i

Las incubadcn

ras de empre-
sas son un
buen apoyo si
careces de
formacién
empresaria

. que deciden comercializar sus
. trabajos cientificos convirtién- los casos, la Universidad
. dose en empresarios. La :
i mayoria de estos proyectos

i surgen en carreras técnicas o
© de ciencias que hasta hace

: muy poco no se planteaban la
- posibilidad de convertir sus

¢ investigaciones en un produc-

medios necesarios para la

virtiéndose en socio de la

© to comercial. En la mayoria de

actlia como vivero de empre-
sa, prestando el espacio y los

investigacion, e incluso puede
participar en el proyecto con-

nueva empresa. La principal

aportacion de esta nueva
forma de creacion de empre-
sas es que permite desarrollar
proyectos gestados fuera del
&mbito estrictamente empre-
sarial, ayudandoles a encon-
trar una salida comercial y
conseguir cierta rentabilidad
en el mercado.

director del Centro de Iniciativas
Emprendedoras (CIADE) de la Uni-
versidad Auténoma de Madrid.

Esta nueva realidad justifica que las
universidades se hayan aliado con la
red de Parques Tecnoldgicos que se

presa es que exige poca inversion lizadas en ofrecer servicios a las acti-
para echar andar, por eso son las més : vidades cientificas. Este es el nicho
habituales en los centros de creacion gue aprovecharon los fundadores de
de empresas de las universidades. la empresa Phyllum, especializada en
Hay que prever, sin embargo, ladifi- i la comercializacion de animales inver-
cultad de hacerse con un mercado o tebrados como estrellas de mar,

una cartera de clientes suficiente i gusanos, caracoles, etcétera, que se
para sobrevivir. ¢ utilizan en fuentes de farmacos y cen-
Negocios para cientificos tros universitarios. Para David

Para las empresas que exigen una Mufioz, uno de sus fundadores, “la
fuerte investigacién, como las de bio- | clave del éxito en este tipo de nego-
tecnologia y los desarrollos tecnol6gi- ; Cios estaen echar aandar con un
cos, el proceso natural es iniciar el i negocio pequefio, que exija poca
periodo de investigacién en la univer- i inversion, y muy especializado. Se
sidad y después acceder aunafuente : debe desarrollar la actividad enun
de financiacion. Estas empresassue- | Pequefio mercado y después ir cre-
len dedicar mas detresafiosal+D | ciendo hacia otras areas poco a poco.
antes de empezar a facturar. Convie- | Si intentas abarcar mucho campo

ne aclarar, sin embargo, que laexi- | arriesgas demasiado porque resulta
gencia de una alta especializacién no ; MUy costoso poner a punto las nue-
significa que las pymes no tengan © vas técnicas”.

Los Parques Tecnologicos
ofrecen instalaciones punta a
precios razonables.
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esta extendiendo por toda Espafia
para facilitar la creacién de empresas
de base cientifica y tecnoldgica; equi-
parando asi las oportunidades que
han tenido tradicionalmente los espe-
cialistas en gestion empresarial para
desarrollar sus ideas de negocio.
“Ayudamos a investigadores, doctores
y profesores que hayan desarrollado
patentes, procesos industriales, nue-
vas metodologias de analisis clinicos
o tratamientos para enfermedades,
a que analicen una posible salida
comercial de ese conocimiento. En
algunos casos, la Universidad tam-
bién puede llegar a participar como
socio. Podriamos llamarlo el 1+D
empresarial de la Universidad”,
afade Isidro de Pablo.

Conviene aclarar, sinembargo, que
la alianza Universidad-Parques Tec-
nolégicos no deja fuera del mercado
a los emprendedores que ya hayan

abandonado las aulas. En realidad,
segun datos recientes, sélo un 8% de
las empresas instaladas en los par-
ques proceden de una spin off uni-
versitaria —aunque en los proximos
afos se espera que esta relacién
aumente de forma espectacular-.
“El requisito para acceder a los par-
ques es que se trate de empresas
innovadoras, no necesariamente tec-
nolégicas. En el Parque de Malaga,
por ejemplo, hay empresas de todo
tipo: del sector de las Tecnologias de la
Informacién, medioambientales, con-
sultoras... incluso una fabrica de pan
porque su cadena de montaje es inno-
vadora”, explica Felipe Romera, direc-
tor del Parque Tecnol6gico de Mélaga.

Un equipo ganador

El ‘lado oscuro’ de esta fiebre por
emprender son las dificultades que
encuentran la mayoria de estos aspi-

rantes a empresarios para hacer rea-
lidad su negocio. “Las principales
barreras son la falta de financiacion y
la escasa experiencia profesional de
los promotores. Para crear una
empresa con potencial desarrollo se
requiere cierta madurez en cuanto a
conocimientos, experiencias, com-
promisos y responsabilidades asu-
midas... Una persona de 23 afios, sin
experiencia profesional, tiene muchas
barreras para formar equipos huma-
nos solidos y para inspirar confianza
a los inversores. Por eso, la mayor
parte de los jovenes con ideas bri-
llantes que se lanzan no consiguen
mantener la empresa pasado poco
tiempo”, apunta Pedro Nueno, direc-
tor del departamento de Iniciativa
Emprendedora del IESE.

Para evitar esta dura realidad, los
expertos ven dos posibles salidas: la
primeraes acudir a cualquiera de las

preincubadoras de empresas que
existen en las cAmaras de comercio,
universidades y otras instituciones,
en las que ofrecen la formacién y el
apoyo necesario para desarrollar la
idea de negocio y acceder a fuentes de
financiacion. La otra alternativa es
buscar el apoyo de especialistas en
distintas areas de conocimiento a la
hora de crear el equipo promotor.
Como sefiala Pedro Nueno, “la
experiencia demuestra que la idea
genial por si misma no funciona. Para
tener éxito hace falta un equipo
humano capaz de encontrar finan-
ciacion, organizar un equipo y esti-
mularlo, que sepa desarrollar el
componente comercial... Y hemos
visto que cuando un cientifico une
sus conocimientos técnicos con per-
sonas que ya tienen un conocimiento
empresarial se crea un equipo con
unagran propension al éxito”.
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Negoclios

Las investigaciones cientificas multiplican las oportunidades en
nichos hiper sofisticados relacionados con la salud y la medicina
preventiva, mientras siguen en alza los negocios para mayores.

oy por hoy no se puede

hablar de oportunidades de

negocio relacionadas con
lamedicina, la farmaciay lasalud en
general sin que surja la palabra bio-
medicina. La fiebre del oro de las
investigaciones cientificas tiene su
propia version en las ciencias de la
salud. Buen ejemplo de ello es que
ya se empiezan a crear Parques Cien-
tificos especializados en esta area
como el Parque Tecnoldgico de Cien-
cias de la Salud de Granada, que aspi-
raa convertir esta provincia andaluza
en el mayor hervidero de empresas
del campo de lasalud.

Maria Jesus Gonzalez Campos,
directora del Parque, asegura que una
de las actividades prioritarias del
nuevo centro va aser facilitar la crea-
cion de spin off con vocacion biosa-
nitaria: “Estamos analizando unas 90
patentes de la Universidad de Gra-
nada, trabajos que se hicieron por el
puro afan de investigar o que son el
resultado de tesis doctorales y que
no se han desarrollado comercial-
mente por falta de vision empresarial
o por falta de apoyo financiero", dice.

Una de las mayores dificultades que
han tenido que afrontar hasta ahora
los especialistas en biosalud ha sido
las fuertes restricciones legales
impuestas por la Unién Europea a
estas actividades. Pero "hoy el mer-
cado est4abierto. Ya se vende insuli-
na transgénica, se produce y vende
tpa (un producto que se utiliza para
desbloquear trombosis no deseadas
en operaciones, riesgos de infarto) y
se estan investigando curas a base de
hormonas en enfermedades del Sis-
tema Nervioso Central, oncologia,
obesidad, etcétera. El problemaes la
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faltade actores en el mercado nacio-
nal, por las importantes inversiones
necesarias en este apartado”, afirma
Francisco Bas.

Para este experto, "el segmento
donde hay més oportunidades para
las pymes es el diagndstico molecular.
En este segmento hay oportunida-
des de nicho: por ejemplo, hay méas
de 5.000 enfermedades huérfanas por
tratar; aunque también se puede
tener un enfoque multisectorial desde
el dominio de plataformas tecnol6gi-
cas en gendémica o protedmica, con
aplicaciones potenciales en muchos
nichos diferentes”, afiade el director
de la consultora Vitalia Consulting.

Cuidado de mayores

Paralelamente al boom de la biome-
dicina, sigue creciendo el mercado
del cuidado de las personas mayores
y enfermos dependientes. Y las esta-
disticas indican que este mercado
seguira aumentando en los préxi-
mos afos. Para 2020 la poblacion
espariola mayor de 65 afios superara
el 20% (ahora representan el 16,7%)y
en 2050 seré de un 43%, seguin datos
del Imserso. Y ademas, se prevé que
su capacidad adquisitiva aumente.
Este gran cambio social se ha con-
vertido en un nicho de oportunidades
muy distintas para emprender en
toda Esparia. Desde la clasica resi-
dencia de mayores para cuidar a las
personas dependientes, hasta los
negocios orientados a facilitarles la
vida en su propia casa. Esta Gltima
es laidea de negocio que aprovecha-
ron los promotores de la empresa
Promayor, integrada por 30 especia-
listas relacionados con servicios
inmobiliarios y médicos para la ter-

ceraedad. ;Su producto? Un proyec-
to de reforma en el hogar disefiado
por un médico y un arquitecto en
funcién de las necesidades de cada
cliente: eliminan barreras dentro de la
casaadaptando el espacio asillas de
ruedas, protesis, cegueras... e instalan
soluciones dométicas para facilitarles
laapertura de puertas, encendido de
luces, servicio de teleasistencia... La
principal ventaja competitiva de este
negocio es el coste del producto (es
una solucién mas barata que la resi-
dencia)y la constatacion de que tres
de cada cuatro ancianos citan el ser-
vicio a domicilio como el mas ade-
cuado a sus necesidades, por delante
de las residencias para mayores.

SALUD, FARMACIA Y BIOLOGIA

muy saludables

CAprovechar la moda de los

alimentos funcionales)

egun el estudio Biotec-
S nologia en Agricultura y
Alimentacion, realizado por
la consultora DBK, el boom
que vive el sector de la bio-
alimentacion se va a reflejar
en los proximos tres afios
en un incremento del 70%
en los ingresos anuales de
las compafiias especializa-
das en este segmento. En
cuanto a las actividades que
van a concentrar las mejo-
res oportunidades de nego-
cio, los expertos apuntan
algunos hechos que sirven
de 'inspiracion’ al capital:
»Modas alimentarias.
"El fenémeno emergente de
la Alimentacién Funcional
(alimentos con efectos posi-
tivos sobre la salud, como la
reduccion del colesterol o el
fortalecimiento de los hue-
s0s) ha supuesto un estimu-
lo para segmentos alimenta-
rios (lacteos, aceites, pan,
bebidas...) con crecimientos
limitados en los Gltimos
gjercicios. La biotecnologia
se perfila como herramienta

¢y laregeneracion de los

¢ fundamental para conseguir

el valor afiadido que el con-
sumidor demanda en estos
productos, prueba de ello es
la actividad de empresas
como Biocaps o Natraceuti-
cal y mas recientemente la
constitucion de compafiias
como Bionova", apunta
Francisco Bas.

» Agricultura sosteni-
ble. La produccion de ali-
mentos mas resistentes a
plagas y cambios climéticos

campos de cultivo es otra de
las aplicaciones de la biotec-
nologia con una gran pro-
yeccion de futuro. Por su
parte Francisco Bas sefiala
las oportunidades en “las
aplicaciones en agroalimen-
tacion y mediambiente que
supongan una mejora de la
calidad y la seguridad ali-
mentaria (autentificacion
genética, biosensores, tra-
zabilidad genética), pasando
por el uso de sistemas bio-
tecnoldgicos para el control
de plagas en agricultura”.

» Comercializacion de transgénicos y de piensos

i nuevos productos. Otro : fabricados a partir de ali-

¢ factor clave parael futurode i mentos transgénicos, lo que
i estemercadoeselfindela i hace prever oportunidades

: para las industrias alimenta-
cializacion de transgénicosy : Tiasy agricolas que se posi-
: cionen en estos mercados.

moratoria sobre la comer-

la reciente aprobacion de

dos reglamentos comunita- i » Bioseguridad. A medi-
da que aumente el mercado
i de la bioalimentacion iran
modificados genéticamente. surgiendo nuevas necesida-
Esta nueva legislacién abre i des que tendran que cubrir
laveda de la producciénde  : empresas especializadas en

rios que permiten la venta
de alimentos y piensos

¢ actividades como el control

: de calidad y etiquetado

i de estos productos, la pro-

i teccion de la propiedad

{ industrialy el derecho

farmacéutico, ya que la

¢ nueva legislacion obligaa

i las empresas que se dedi-

quen a estas actividades a

¢ informar y dar una seguridad
mayor al consumidor a la

i hora de escoger los produc-

i tos que quiere consumir.

(

Oportunidades de negocio

)

Negocios para los mas especialistas

Oportunidades en mercados tradicionales

» Produccion de antibi6ticos
y proteinas humanas de
interés terapéutico.

» Valoracion de la eficacia 'y
la seguridad de nuevos far-
macos relacionados con la
gendmica.

» Centros de tratamientos
médicos a la carta, a partir
de diagnoésticos basados en
andlisis genéticos.

» Plataformas ‘in vitro’ para
la industria cosmética.

» Consultoras estratégicas
de biotecnologia.

» Cultivo de células y tejidos
para terapias génicas: pro-

duccién de anticuerpos,
diferenciacion de células
madre, etcétera.

i »Servicios de modelos ‘in

i vitro’, transgénesis y ‘soft-
i ware’ bioinformatico para
reducir costes de I+D a las
i empresas farmacéuticas.

» Empresas dedicadas ala

animal, para la seleccion y
i mejora de razas y varieda-
des de interés ganadero.

i »Centros de diagndstico
¢ genético veterinario y certi-
ficados genéticos para
i autentificar especies.
» Control y andlisis de la
industria de ingredientes y

produccion y distribucion de aditivos destinados a ali-

biomateriales médicos.

mentacién animal.

» Pymes que permitan opti-
mizar procesos y minimizar
riesgos a las grandes empre-

i sas de biotecnologia.

» Empresas especializadas
en investigacion genémica

Fuente: Informe Asebio 2002 y Consultora Vitalia Consulting.

» Control y analisis de traza-
bilidad de los productos
modificados genéticamente

y que realicen el etiquetado

impuesto por la UE.
» Controles de plagas.

» Negocios de consultoriay
formacién especializada en
seguridad e higiene en el
trabajo y prevencion de
riesgos laborales.

» Centros de apoyo médico

y psicolégico para el colecti-

vo de la Tercera Edad.

» Servicios a domicilio de
fisioterapia y rehabilitacion
para el cuidado de mayores
e incapacitados.

» Parafarmacias.

» Centros de especialidades
médicas, como psicologfa
del deporte, direccion de
RR HH, gestién de institu-

ciones sanitarias, valora-
cién de discapacidades o
cuidado de la infancia.

» Empresas especializadas
en el control y certificacion
de temas relacionados con
la Salud Publica.

» Empresas de teleasisten-
cia y telemedicina, enfoca-
das especialmente a las
necesidades de las pobla-
ciones rurales.

» Centros de orientacion
terapéutica y aplicacion de
medicinas naturales: naturo-
patia, acupuntura, homeo-
patia, reflexologia podal...

Fuente: Informe Nuevos Yacimientos de Empleo en Espafia.
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4] |La Naturaleza es

El impulso de las instalaciones solares con ordenanzas municipales y la tranformacion de
las explotaciones agricolas hacia cultivos mas respetuosos con el medio ambiente crean las
oportunidades mas interesantes para las pymes que quieran iniciarse en este mercado.

| estudio del INEM Nuevos

focos que dinamizan el mer-

cado laboral confirma que los
nuevos mercados relacionados con
el medio ambiente (depuracion y tra-
tamiento de aguas, reciclaje de resi-
duos, auditorias y consultorias
medioambientales...) se encuentran
todavia “en una enorme fase de
expansion y transformacion, gene-
rando mercados con grandes opor-
tunidades empresariales”.

Junto a estas oportunidades, los
expertos apuntan tres hechos que
van a seguir animando la creacién
de empresas medioambientales: el
endurecimiento de las sanciones a

las empresas que contaminen, las
politicas de desarrollo sostenible de la
agriculturay la promocién de ener-
gias 'limpias’ desde todas las admi-
nistraciones regionales.

Energias limpias. Para los expertos, el
mercado de las energias limpias (bio-
masa, edlica y solar) no ha hecho més
gue dar sus primeros pasos. En espe-
cial el segmento de la energia solar.
Las ordenanzas de gestion energética
que ya existen en muchos munici-
pios, como Barcelona, Sevillay Ma-
drid, estableciendo una cuota
minima de paneles solares en las vi-
viendas de nueva construccion, van a
dar el impulso necesario para garan-

C

Algunas buenas oportunidades )

» Auditoria y consulto-
ria medioambiental.

» Empresas especializa-
das en la produccion de
cultivos ecoldgicos.

» Asesoria y formacion
técnica para la recon-
version de las explota-

ciones tradicionales ala :

agricultura ecolégica.

» Conservacion y man-
tenimiento de espacios
naturales.

» Gestion de cotos
de caza.
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» Depuraciony trata-
miento de aguas.

» Reciclaje de residuos
sélidos urbanos o
industriales.

» Descontaminacion y

recuperacion de suelos.

» Tratamiento, reduc-
cién o eliminacion

de residuos toxicos
y peligrosos.

» Mantenimiento y
recuperacion de costas
y conservacion del
medio submarino.

» Sistemas de depura-

cion de gases y vertidos
i industriales.

» Conservacion de la

i faunay florasilvestre.

» Produccién y montaje

: deinstalaciones de
i energias renovables.

» Gestion de residuos

derivados del algodon y
del olivar, asi como de
{ las industrias agroali-

i mentarias y explotacio-
nes ganaderas para
generar biomasa.

Fuente: Informe Asebio 2002 y Consultora Vitalia Consulting.

tizar el desarrollo de este mercado.
ParaValeriano Ruiz, director del Ins-
tituto Andaluz de Energias Renova-
bles (IAER), “la energia solar térmica,
la fotovoltaica o la biomasa, que se
estan impulsando desde las admi-
nistraciones, son oportunidades de
presente. Son unarealidad operativa
en el mercado y no han llegado a su
fase de maduracion”.

Este experto aclara, ademas, que la
transformacion del sistema energético
espariol hacia un modelo menos cen-
tralizado es una oportunidad de ne-
gocio clarisima paralas pymes a nivel
nacional. Las pequefias empresas tie-
nen que aprovechar sobre todo la

oportunidad en las tecnologias de
menos nivel, como la energia fotovol-
taicay latérmica. Ahi hay multitud de
pequefias empresas que son unarea-
lidad y todavia hace falta gente que
se tire al ruedo”, afiade Valeriano Ruiz.

En este gran mercado destaca el
potencial de Andalucia, una comu-
nidad que tiene el 50% de los capta-
dores solares instalados en toda

Espafia (méas de 30.000 metros cua-
drados) y que aspira a alcanzar la
cifra de 936.000 metros cuadrados en
los proximos siete afos.

Agricultura sostenible. La transfor-
macion del sector agrario hacia una
agricultura mas respetuosa con el

CUIDADO MEDIOAMBIENTAL

un buen negocio

medio ambiente impulsara la pro-
duccidén, comercializacion y distri-
bucién de productos ecologicos, los
sistemas de certificacion y control,
las actividades de I+D en este sector y
el mercado de las consultorias medio
ambientales, que deberan disefiar
planes para evitar la pérdida de cali-
dad del paisaje por el abandono de los
métodos tradicionales de cultivo.

En este gran mercado el mayor
potencial se encuentraen Catalufia y
en Andalucia. Esta ultima es la pri-
meracomunidad en superficie desti-
nada a la agricultura ecoldgica el
34% del total nacional. Hay que sefia-
lar, no obstante, que la mayor parte
de la produccién andaluza va desti-
nada al consumo en Catalufia y los
paises del norte. Esta realidad con-
vierte a Catalufia en un mercado
potencial importante que no estan
aprovechando sus agricultores.

-

Mas sanciones. Aunque la mayoria
de las grandes industrias espafiolas ya
han tomado medidas para evitar san-
ciones en medio ambiente, el endu-
recimiento de los controles va a poner
sobre las cuerdas a todo tipo de acti-
vidades, aunque nose trate de insta-
laciones industriales. Esta realidad
abre oportunidades a quienes sepan
encontrar huecos de mercado hiper
especializados, como el que esta
explotando el bi6logo José Antonio
Acedo, fundador de Gesadco, una
gestoria especializada en la gestion
de cotos privados de caza. “Una
nueva normativa ha abierto este mer-
cado, al obligar a los cotos a entregar
planes técnicos de caza firmados por
técnicos competentes, que pueden
ser licenciados en biologia, ingenieros
agricolas, de montesy veterinarios. Es
un nicho en auge en el que no hay
competencia”, asegura.

-

i una parte de la industria bio-

tecnoldgica esta bajo sospecha
por los efectos negativos que
pueda tener sobre la salud huma-
na, no sucede igual con la repercu-
sién de estos avances para el
medio ambiente. Todo lo contrario.
Los expertos del sector han cogido
la bandera del respeto al medio
ambiente como el simbolo de pro-
greso de sus actividades, lo que
convierte este segmento en uno de
los més prometedores del mercado
de la biotecnologia.

Hoy por hoy, la mayoria de las
bioempresas medio ambientales
ofrecen productos y servicios rela-
cionados con la produccién de bio-
carburantes, tratamiento de resi-
duos, deteccion de agentes conta-
minantes o aplicacion de herra-
mientas biotecnoldgicas sosteni-
bles para sustituir procesos tradi-
cionales en la industria. Para Fran-
cisco Bas, "la posibilidad de produ-
cir componentes biol6gicos y qui-

: micos de interés econémico en
plantas para su posterior purifica-
cién constituye una de las areas

¢ biotecnolbgicas mas prometedo-
ras. Aunque en el entorno europeo
¢ parece dificil su autorizacion a
corto plazo, empresas espafiolas

i como Agrenvec o Era Plantech han
desarrollado tecnologias competiti-
i vas en esta area". Este experto en
{ biotecnologia ve “més factibles a

i corto plazo las oportunidades rela-
{ cionadas con actividades que

i hacen medio ambientalmente mas
sostenibles los campos y la aplica-
¢ cion de las politicas de reconver-

{ sion de la Politica Agraria Comdn

i (PAC). Cualquier cultivo en vias de
reconversion podria ser en princi-

¢ pio susceptible de ser transforma-
do en biofactoria”, dice Bas.

Negocios con futuro

» Uso de cultivos como fuente

¢ de materias primas industriales o
i nuevos materiales, como los plasti-
i cos hiodegradables o la explotacion

¢ de algas de origen marino parala
industria cosmética. Ya se estan
realizando pruebas para la altera-

¢ cion de carbohidratos, aceites, gra-
sas y proteinas para la produccion
de fibras y nuevos polimeros.

» Empresas dedicadas a la

i biorremediacion. Uso de plan-
tas y microorganismos para la recu-
i peracion de espacios ambientales
degradados, un segmento que

i estan aprovechando empresas
como Alava Biotecnologia (A&B),

¢ Ecopest 0 Emgrisa.

» Fabricacion de ecoproduc-

¢ tos —productos fabricados con
microorganismos en lugar de sus-
tancias quimicas no biodegrada-

¢ bles- como alternativa a los pro-
ductos quimicos tradicionales,

i mucho mas contaminantes.

» Distribuidoras de produc-

tos biotecnol6gicos, como
Corporacién de Biotecnologia Apli-
i cada o Global Remediation Espafia.
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5] Para los que mas
saben de empresa

Los expertos en derecho, finanzas y administracion de empresas dificilmente encontraran
mercados virgenes en su propia especialidad, pero pueden innovar aplicando tecnologia a
clasicos como el bufete de abogados o aprovechar el ‘ooom’ de los servicios a empresas.

0s estudiantes de carreras con
mayor tradicion (y vocacién)
emprendedora como Admi-
nistracion y Direccién de Empresas,
Economia, Derecho... son, paradéji-
camente, los que mas dificultades
tienen para encontrar oportunida-
des de negocio en sus propias areas.
Labuena noticia es que estas licen-
ciaturas se han convertido en un
cajon de sastre en el que cabe todo
puesto que, al ser quienes tienen
mejores conocimientos de gestion
de empresas, son una pieza funda-
mental en cualquier compafiia. Asf,
de los centros de apoyo a los empren-
dedores que existen en las Universi-
dades y escuelas de negocios “han
surgido proyectos tan distintos como
Logisfashion, una firma de logistica
creada por unos estudiantes de MBA
del IESE que ha tenido un crecimien-
to espectacular. O una empresa de
banca privada para la minoria turca
en Alemania que ideé un economista
alumno nuestro que conociael mer-
cado aleman y tenia un perfil muy
internacional”, explica el profesor del
IESE Pedro Nueno.

Para estos estudiantes, los negocios
tradicionales como un bufete de abo-
gados o una asesoria financiera son
“clasicos” que siempre funcionan si
se elige bien el mercado. Otra nueva
férmula para explotar sus conoci-
mientos es innovar y ser los primeros
en cualquier segmento de estos mer-
cados. Innovar, por ejemplo, apro-
vechando nichos de mercados que

[ 000 | www.emprendedores.es ]

surgen ofreciendo servicios tradicio-
nales a través de la tecnologia. Es lo
gue han aprovechado, por ejemplo,
los socios de yabogados.com, un
bufete de los de toda la vida que ha
encontrado su oportunidad ofre-
ciendo através de Internet todo tipo
de servicios relacionados con la abo-
gacia, desde consultas de dudas lega-
les por 10 euros/media hora, hasta
servicios como hacer un testamen-
to, una accidn judicial de deshaucio.
Su ventaja competitivaes el precioy
lafacilidad de acceso a sus servicios:
se pueden contratar los servicios por
teléfono, por email, por videoconfe-

rencia, por chat privado y en entre-
vista personal. La misma ventaja
competitiva en la que se basa la
empresa Setep, la primera en ofre-
cer peritajes a través de la web.

Aprovechar el éxito
de otros

Los nuevos formatos de franquicias
que empiezan a surgir en Espafia
abren las oportunidades a negocios
que tradicionalmente no han estado
en este mercado y que permitenyaa
los expertos en economia, adminis-
traciény direccion de empresas, mar-
keting, etcétera, aprovechar el éxito

de una marca para montar su pro-
pio negocio. Asi, una alternativa que
ya es posible por primera vez en
nuestro pais es abrir un bufete como
franquiciado de otro que ya ha abier-
to el mercado; por ejemplo, el bufete
de abogados Armada & Prou Bufetes
busca franquiciados para crecer por
toda Espafia. Otra opcion es crear un
portal de publicidad a partir de la
idea de negocio de otros emprende-
dores, como Jorge Bentabol y Chris
Bolson, fundadores de Pistacho.biz,
un portal ideado con el apoyo del
Centro Andaluz de Emprendedores
(CADE) que ofrece cupones-des-

cuento para comprar productos en
mas de 150 negocios de Malaga. La
base del negocio es que sus usuarios
pueden imprimir gratis desde su
ordenador cupones-descuento para
presentarlos en comerciosy ahorrar-
se dinero en sus compras. Yabuscan
franquiciados relacionados con la
publicidad dispuestos a explotar su
modelo de negocio.

C

Oportunidades de negocio

)

» Proteccion de las inven-
ciones biotecnolégicas
por medio del secreto
industrial, reglas de la
competencia desleal y
sistema de patentes.

» Empresas especializa-
das en marketing y ven-
tas de biotecnologia.

» Investigacion y técnicas
de mercado para todo
tipo de empresas.

» Empresas especializa-
das en la seleccion del
personal adecuado para
cada investigacion, que
faciliten también contac-
tos para las compariias
que busquen alianzas
con otras pymes o
empresas de mayor
tamafio para ser mas
competitivas.

» Desarrollo de ‘software’

i para el andlisis e inter-

i pretacion de la informa-
i cion biotecnoldgicay
desarrollo de productos
i en gendmica funcional y
{ toxicologia.

» Suministro y distribu-

{ cién de todo tipo de
{ materiales para laborato-

rios, desde animales de
investigacion a fabrica-

i ciony produccion de
equipos como probetas.

» Asesoria contable, fis-

cal, financiera y adminis-
trativa para todo tipo de
i empresas.

» Empresas que ofrezcan

¢ soluciones en administra-
i cion de servicio al cliente
¢ como ‘Call Center’y

‘Contac Center’ (centros

de recepcion y gestion de

llamadas) o soluciones
ERP y CRM.

» Empresas de ‘outsour-
cing’ especializadas en

i servicios de limpieza,
i seguridad y catering.

» Proveedores de equi-
pos y mantenimiento de
procesos informaticos y

i tecnolégicos.

» Centros de formacion

en habilidades directivas
iy servicios de ‘coaching’

para ejecutivos.

» Negocios de organiza-

i ci6n de eventos, semina-

rios y congresos para

i empresas.

» Asesorias estratégicas

i especializadas en oportu-

nidades para el acceso

: de las pymes a nuevos
i mercados y bisqueda de
i sectores de vanguardia.

» Empresas de distribu-

i cion logistica.

» Negocios de servicios

i de mensajeria.

» Centros de actividades

i de uso empresarial: foto-
¢ copiadoras laser, servi-

i cios de escaner, ‘web-

i cam’, etcétera.

» Consultoras especiali-

¢ zadas en la transforma-
i cién y modernizacion del
i comercio.

» Empresas de servicios

al comercio como promo-
i ciones y publicidad o ins-
talacion de equipos infor-
i maéticos y terminales

i punto de venta.

DERECHO, FINANZAS Y ADMINISTRACION DE EMPRESAS
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CEI tiron de los servicios a empresas )

N

a externalizacion de todos los
L procesos que no forman parte
de la actividad fundamental de una
empresa (outsourcing) se ha
implantado especialmente en los
sectores que mas informacién utili-
zan, como telecomunicaciones, el
sector financiero y los medios de
comunicacion. Segun el informe
Nuevos Yacimientos de Empleo,
horizonte 2006, las actividades de
outsourcing con mas futuro son las
relacionadas con la informacion, los
servicios postventa, la logisticay la
formacion de habilidades e inteli-
gencia competitiva.
Una idea para emprender en este
mercado es buscar las oportunida-
des que surgen en torno a las
empresas que se van instalando en
los Parques Tecnoldgicos. En todos
ellos existen nidos de empresas de
servicios de todas las areas: desde
el suministro y distribucion de
materiales clave, pasando por los
centros de recepcion y gestion de
llamadas para la gestién de los
clientes o las actividades del area
contable, fiscal y financiera.
La clave del éxito en la mayoria de
los servicios a empresas, especial-
mente si estan enfocados a pymes,
es ser capaz de resolverles todas
sus necesidades. “Un ejemplo es la
consultora Devalar, promovida por

i un equipo formado por cuatro estu-
diantes gallegos de distintas areas
—politicas, derecho, empresariales y
i economia-, que ofrecen una ges-
tion integral de proyectos europeos
iy paneuropeos”, explica Gustavo
Marcos, gerente de Uninova.

¢ Servicios a la bioempresa
Otro mercado emergente es el de
los servicios a empresas de biotec-
¢ nologia, como gestion de las paten-
tes de los hallazgos cientificos, vigi-
¢ lancia y proteccion del uso indebido
de las nuevas aplicaciones, produc-
¢ cién de equipamientos..., un nicho
que pueden aprovechar los
emprendedores aunque no tengan

¢ una formacion puramente cientifi-

i ca. Como sefiala Teresa Diez, ge-
 rente de la Escuela Internacional de
Negocios Bioforum, especializada

i en la formacion de directivos de
bioempresas, “estos negocios son
actividades muy concretas que sélo
i podran aprovechar quienes conoz-
can el mercado. Expertos en marke-
ting que se especialicen en biotec-

¢ nologia, o de derecho y econdmicas
que aprovechen el nicho de los ser-
vicios a empresas como patentes y
i proteccion de la propiedad intelec-
¢ tual, blsqueda de subvenciones,

¢ vigilancia tecnolégica, controles de
calidad, consultoria y auditoria de
Nuevos proyectos... son areas

¢ importantisimas para este sector”.

( \ ¥
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| mercado del turismo, el ocio y
Eel tiempo libre en general es
desde hace unos afios un valor
seguro en nuestro pais. Nunca antes
habia existido tanta demanda de
este tipo de servicios; por cantidad y
por diversidad. EI cambio en los gus-
tos de los espafioles en la forma de
emplear su tiempo libre ha genera-
do un mercado del ocio y del depor-
te atomizado y formado fundamen-
talmente por pymes, segun el infor-
me del INEM La generacion de
empleo en el ocio y tiempo libre. En
cuanto a su evolucion en el futuro,
el informe apunta como mejores
oportunidades las empresas espe-
cializadas en técnicas de relajacion,
relaciones con la tercera edad, gim-
nasia y centros de ocio multimedia.

Turismo para exigentes
Dentro de la oferta de tiempo libre,
el turismo sigue mereciendo un
apartado especial. Para Gustavo
Marcos, "el turismo cultural, como
el que se ha generado en torno a la
marca Xacobeo y el camino de San-
tiago, o las rutas del romanico, es
un turismo alternativo en el que aln
queda mucho por hacer". En este
sentido, destacan las "oportunida-
des que surgen en torno a estas
nuevas formas de turismo, como los
comercios de alimentos tipicos de
cada lugar o los productos de arte-
sania. En nuestro centro, por ejem-
plo, hemos apoyado a una empren-
dedora que hacen disefios de mufie-
cas inspiradas en la cultura gallega y
han encontrado un canal de comer-
cializacién a través de las tiendas de
los aeropuertos", apunta Marcos.

[ 000 | www.emprendedores.es |

La clave en estos mercados pasa
por la especializacion para llegar a
los pequefios mercados en los que
no existe competencia de las gran-
des empresas del sector. Asf ha
encontrado su hueco la empresa

Aerotaxi, que alquila aviones para

transportar turistas a la Costa del
Sol; la firma partybus.es, un autobus
que ofrece copas y musica para :
amenizar los recorridos de los noc-
tdmbulos a los locales de moda de
Madrid; Educasport y Ocio, que
organiza actividades extraescolares

0 Nerea, especializada en arqueolo-
gia subacuatica.

6] Los de ‘letras’ se
hacen empresarios

Las recientes leyes de proteccion del patrimonio cultural y las nuevas formas de ocio, como
el turismo deportivo y cultural, concentran las mejores oportunidades para los especialistas
de la cultura y el tiempo libre con vocacion de empresarios.

COportunidades para bellas artes, historia, lengua...

N

ara los universitarios con una
formacion artistica y humanisti-
ca las oportunidades de convertirse

en empresarios giran en torno a dos :

cambios relativamente recientes:
las nuevas leyes de proteccion y
conservacion del patrimonio cultu-
ral y la llegada masiva a nuestro
pais de personas procedentes de
todo el mundo.

» Patrimonio cultural. Basta
recordar que Espafia es el segundo
pais europeo mas rico en patrimonio
historico-artistico -s6lo superado
por Italia- y el segundo del mundo
en monumentos declarados de inte-
rés mundial por la Unesco para com-
prender el enorme potencial que
puede tener este mercado. Esta
riqueza se ha convertido en oportu-
nidades de negocio a raiz de la publi-
cacion de la Ley del Patrimonio His-
torico Espafiol, de 1985, punto de
partida de otras normativas més
concretas para impulsar la protec-
cion del patrimonio cultural y artisti-
co de todas las comunidades aut6-
nomas. Como resultado de este

apoyo se han creado pymes especia-

lizadas en todas las manifestaciones
de la cultura: restauracién de bienes
inmuebles, catalogacion de los

recursos arqueoldgicos y culturales,

C Oportunidades de negocio

» Talleres de pintura, artesania,
restauracion, idiomas...

» Organizacion de excursiones y
actividades al aire libre.

» Gimnasia de mantenimiento,
yoga, tai-chi, bailes de salon...

» Organizacion de espectaculos
culturales y recreativos.

» Actividades de animacion cultu-
i dades de pintura, barro, lenguaje

iy expresion corporal, voz, musi-
i ca, danza... aplicados a la educa-
i ciony lasalud.

ral, recreativa y deportiva, cen-
tros de salud y belleza y terapias
alternativas para hoteles y con-
juntos residenciales.

» Alojamiento y restauracion
para usuarios de turismo rural y
turismo de nieve y de montafia.
» Rutas de turismo cultural en
lugares de interés artistico o en
torno a productos de la region,
como el vino, el queso, el anis...

» Escuelas de deportes y/o de
alquiler de equipamiento paralas

i actividades deportivas: esqui,

nautica, submarinismo, piraguis-
mo, paracaidismo, parapente...

» Actividades de interpretacion

i de la naturaleza, observacién :
: telescopica o excursiones a caba-

llo en lugares turisticos.
» Empresas de ocio multimedia.
» Centros de arte-terapia: activi-

» Centros de arte-cutaneo: pintu-
ras con henna, tatuajes, maqui-
llaje permanente, ‘piercing’...

» Negocios de comida casera,

productos integrales o alimentos

para gourmets a domicilio, que

i supongan una alternativa a la
i comida répida tradicional.

» Negocios de restauraciony

Fuentes: Estudios ‘La generacién de empleo en el ocio y tiempo libre’ y ‘Estudio Ocupacio-
nal de Arte Corporal’, realizados por el Inem, y Nuevos Yacimientos de Empleo en Espafia.

comercios para la explotacion de
segmentos concretos de turistas,
como catering para embarcacio-
nes nauticas o restaurantes de
comida adaptados a los gustos
de colectivos muy concretos,
como alemanes e ingleses.

» Parques infantiles y centros de
ocio para nifos.

» Nuevas formas de ocio: ciberca-
fés, cafés conciertos, cuenta
cuentos, magia...

» Albergues para jovenes.

g5 Wl

organizacion de exposiciones, res-
tauracion y conservacion de docu-
mentos escritos, produccion de
documentos en video. Para aprove-
char estas oportunidades, han surgi-
do de las universidades empresas
como Interpretar, especializada en

el desarrollo de programas en muse-
0s y exposiciones, asi como estudios

de publico y evaluacion de las expo-
siciones, o Brabante Restauracion
Textil, para la conservacion y restau-
racion de alfombras y tapices.

» Educacion. El segundo gran
nicho de mercado para los humanis-
tas surge por la necesidad de adap-

tamos al modelo de educacion euro-

peo, que debe estar implantado en
nuestro pais para el afio 2010. El
nuevo modelo educativo estard mas
centrado en el aprendizaje de los
alumnos, con lo que se reducira el
ndmero de clases y apareceran
otros sistemas como las tutorfas y la
ensefianza virtual, segun un informe
elaborado por el Ministerio de Edu-
cacion. Las tutorias seran obligato-
rias y se realizaran de forma virtual,

lo que contribuird a impulsar definiti-

vamente la educacion a distancia.

OCIO Y CULTURA

Por dltimo, la llegada de la televi-

sion digital terrestre y la futura Ley
de Promocién Cultural van a impul-
i sar el mercado audiovisual en toda

Espafia. Aunque se trata de un

i negocio dominado por grandes
: multinacionales, existe una tenden- :
i cia cada vez mayor a subcontratar

productos muy concretos a micro-

empresas. "Las pequefias produc-
¢ toras independientes pueden

encontrar su hueco apostando por
la creatividad, los formatos origina-

jadores independientes expertos

les y buscando nichos de especiali-
zacion", segun el informe El merca-
do de trabajo en la produccién para
television, del Inem. Este estudio
destaca oportunidades para traba-

en nuevas profesiones, como coor-
dinadores de guiones, animadores
3D, creadores multimedia o direc-
tores de arte en 3D. Son perfiles
muy solicitados, sin que en Espafia
haya una mano de obra cualificada,
dice el estudio.

(

Oportunidades de negocio )

» Negocios especializados en la reva-

lorizacion de los espacios publicos:

mobiliario urbano, jardines, etcétera.

» Conservacion y proteccion del
patrimonio cultural.

» Empresas especializadas en e-busi-

nessy ‘e-learning’.
» Centros de educacion para la con

servacion de actividades tradiciona-

les que se estan perdiendo, como
agricultura, ganaderia, etcétera.

» Granjas escuelas para nifios. » Ensefianza del castellano para

» Centros de formacién de todo tipo extranjeros.

de actividades culturales: misica,
i artes plasticas, academias de idio-
mas, etcétera.

» Actividades de rehabilitacion y
mantenimiento de viviendas.

» Empresas de artes gréficas, disefio
i de carteles, encartes publicitarios,
i editoriales y galerfas de arte.

i »Empresas especializadas en la
i generacion de contenidos para pagi-
i nas ‘web’: escritores y traductores.

» Centros de formacién especializa-
¢ » Centros de formacién en anima- dos en educacién a distancia.
i cion 3Dy creacion de realidades

;¥ » Negocios especializados en esce-
i virtuales.

nograffa virtual.

Fuentes: Estui

dio El Mercado de trabajo en la Produccién para Television, del Inem y Nuevos Yacimientos de Empleo en Espafia.
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7) Busca tu camino
para emprender

Tanto si todavia no has terminado tus estudios universitarios como si ya eres licenciado,
existen muchos centros que te ayudaran a explotar empresarialmente tus conocimientos.

oy por hoy, los aspirantes a
empresarios cuentan con
mas ayudas que nunca para
hacer realidad el suefio de crear su

propio negocio. Sabemos que el cami-
no no es facil, pero se simplifica cuan-
do se puede contar con alguien que
nos lleve de la mano. Para quienes
todavia no han terminado sus estu-

dios, posiblemente el mejor inicio sea
buscar apoyo en la propia Universi-
dad. Algunas tienen programas espe-
cificios para apoyar la creacion de
empresas: cursos de formacién para
los que carecen de conocimientos de
gestion empresarial, asesoramiento
gratuito para ver si la idea es viable,
ayudaeconomica...y en el caso de los

cientificos, todas las instalaciones
necesarias para investigar en el campo
gue més lesinterese.

Para los veteranos que terminaron
sus estudios hace afos, las posibili-
dades son infinitas: cAmaras de co-
mercio, asociaciones de empresarios,
consejerias de empleo, parques tec-
noldgicos... cualquiera de ellos puede

hacer el camino mas facil, incluso
cuando no se tiene unaidea claradel
tipo de empresaque se quiere montar.
De hecho, lamayoria de los empren-
dedores que nos han contado su expe-
riencia reconocen que encontraron
su propio camino para emprender
durante algiin programa de orienta-
cion empresarial.
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( Direcciones utiles )

Ayudas para cientificos

Ministerio de Ciencia y Tecnologia:
Wwww.mcyt.es

Direccidn General de Investigacion
(DGI): www.madrimasd.org/informa-
cion/convocatorias

Direccion General de Politica de la
Pyme: www.ipyme.org

Fundacion Universidad Empresa:
www.fue.es

Centro para el Desarrollo Tecnol6gico
Industrial: www.cdti.es

Fundacién General de la Universidad
Auténoma de Madrid (FGUAM):
www.fg.uam.es/ayudas/index.htm
Fundacion Catalana para la Investiga-
cion. Servicio de Becas: www.fcr.es
Asociacion Espafiola de Bioempresas:
www.asebio.com

Centro Nacional de Biotecnologia:
www.chb.uam.es

Instituto de Agroquimicay Tecnologia
de los Alimentos: wwuwv.iata.csic.es

| www.emprendedores.es |

Veterindustria: www.veterindustria.
i com/veter/index.html

Canal Medio Ambiente:
www.iddeo.com/index2.html

i Centro para el Desarrollo Tecnolégico
i Industrial: www.cdti.es

Gaiker Centro Tecnoldgico:
i www.gaiker.es

Ayudas.net: www.ayudas.net

Red de parques tecnol6gicos
i Parque Tecnolégico de Alava:
: www.pt-alava.es

Parque Cientifico-Tecnoldgico de
Alcala de Henares: www.apte.es
Parque Tecnolégico de Andalucia:

i www.pta.es

{ Parque Balear de Innovacion

i Tecnoldgica: www.parchit.es

© Parc Cientific de Barcelona:

i www.pch.ub.es

Parque Tecnolégico de Castillay Ledn:
© www.jcyl.es/ptb

i Parque Tecnoldgico de Galicia:

i www.ptg.es

Parque Cientifico y Tecnoldgico de

£ Gijon: www.pctg.net

i Parque Cientifico del Mediterraneo:
i www.ua.es

Parque Tecnoldgico de San Sebastian:
i www.miramon.es

¢ Parque Cientifico-Tecnolégico de

i Sevilla: www.cartuja93.es

Parc Tecnol6gic del Vallés:

: www.ptv.es

Parque Tecnoldgico de Vigo:

i www.zonafrancavigo.com

Parque Tecnoldgico de Bizkaia:
www.parque-tecnologico.net

i Campus de Ciencias de la Salud de
Granada: www.campusdelasalud.net
Asociacion de Parques Cientificos y
Tecnoldgicos de Espafa:

i www.apte.org

| CEEl's

Asociacion Nacional de CEEI
* Espafioles (ANCES); www.ances.com

i Beaz:www.beaz.net

i Bic de Galicia: www.bicgalicia.es
Barcelona Activa:
www.barcelonaactiva.es

i Ceei Rubi: www.rubiciutat.net
Ceei de Castillay Leon: www.ceical.es
Ceei Balears: www. balears.es
Ceei Valencia: www.infoceei.com
Ceei Aragon: www.ceeiaragon.es
Eurocei Sevilla: www.eurocei.com
¢ Bic Euronova: www bic.es

Ceei Ciudad Real : www.ceeicr.es

Universidades con programas de
i apoyo al emprendedor

Mondragén Unibertsitatea:
{ www.muni.es

Auténoma de Madrid: www.uam.es
Universidad de Alicante: www.ua.es
Castilla-La Mancha: www.uclm.es
Universidad de Granada:www.ugr.es
Pais Vasco: www.ehu.es

Politécnica de Madrid: www.upm.es
* Universitat de Valéncia: www.uv.es




