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Ayudas para
emprender

Hemos realizado una cuidada y
exhaustiva seleccion de todas
aquellas iniciativas desarrolladas,
impulsadas y promovidas por
Instituciones, entidades y
organismos publicos y privados,
dirigidas a ayudar a los
emprendedores a poner en marcha
sus proyectos empresariales.

Realizado por Javier Escudero.
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Emprender con

Emprender nunca ha sido facil y todas las ayudas siempre son
pocas. Por eso, desde EMPRENDEDORES te ofrecemos una seleccion de
diferentes organismos e instituciones que desarrollan programas e
iniciativas concretas para la puesta en marcha de nuevas empresas.

0 s6lo de dinero vive el
emprendedor. Esto lo saben
mejor que nadie los miles de

empresarios que se han lanzado a la
aventurade montar un negocio. En la
préactica el emprendedor necesita,
casi tanto como los recursos finan-
cieros, otras muchas ayudas de dis-

tinto tipo: formacion, asesoramiento
especializado, informacién sobre
diferentes oportunidades y nichos de
mercado, etcétera.

¢Coémo puede el futuro empresario
tener acceso a este tipo de ayudas?
Pese a que existen un gran nimero
de organismos y entidades que las

ofrecen —la mayoria de ellas gratuitas
0 muy asequibles-, lo cierto es que
hay una gran desinformacion al res-
pecto. Una situacién agravada, ade-
mas, por tratarse de unainformacion
muy dispersa a través de decenas de
ministerios, comunidades auténo-
mas, viveros de empresas, camaras

de comercio y otras entidades de
muy distinta naturaleza.

Cuidada seleccion

En EMPRENDEDORES hemos entendido
que habia que poner un poco de
orden en todo este maremagnum y
para ello hemos elaborado el exhaus-
tivo dossier que tienes entre tus
manos. Aqui encontrarés una se-
leccidn de todos aquellos organis-
mos, instituciones y entidades que
ayudan al emprendedor a poner en
marcha sus iniciativas.

Nos hemos centrado en las inicia-
tivas de la Administracion central y en

buen pie

¢ todas aquéllas que desarrollan las
comunidades auténomas, principal-
mente, por la labor de las agencias
de desarrollo local y de los institutos
de fomento regionales.

También la que realizan ciertos

centros especializados, como los
CEEl, sinolvidar las iniciativas de las
escuelas de negocio y universidades
espafiolas. Concursos, premios o
viveros de empresa,son algunas otras
propuestas de las que beneficiarse.

¢ Qué encontraras?

Hemos reunido el mayor nimero
: posible de iniciativas para que puedas

elegir seguin tu lugar de residencia o
del sector en el que quieres empezar a
operar. Asi,aqui podras encontrar:

- Asesoramiento general: lo dan casi
todos los organismos citados, prin-
cipalmente, CAmaras de Comercioy
agencias de desarrollo local.

- Financiacion: principalmente, los
ministerios, que cuentan con sub-
venciones; el ICO y el CDTI, y las
sociedades de capital riesgo.

- Formacién: la que ofrecen la Fun-
dacién Incyde, asociaciones empre-
sariales y centros de formacién.

- Programas especificos: especial-
mente, los viveros de empresa.
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Algunas entidades ayudan
a que los tramites de
creacion sean mas agiles.

GANISMOS ESTATALES

Ministerio
de Economia

A través de su Secretaria de
Energia, Desarrollo Industrial y
Pymes, el Ministerio de Econo-
mia (www.mineco.es) ofrece
diversos servicios para la crea-
cién empresarial. Asi, desde la
Direccion General de Politica de
la Pyme (www.ipyme.org y en
el 91 54508 01/02 y en el 91
545 09 30) se puede acceder a
los contenidos del Plan de Cre-
acion Empresarial. Recoge una
serie de consejos que se deben
tener en cuenta para poner en
marcha un proyecto (plan de
empresa, eleccion de la forma
juridica, proceso de constitu-
cion, tramites, etcétera).
Ayudas e incentivos

Desde www.ipyme.org se
puede acceder al servicio de
consultas gratuitas SIE sobre
ayudas e incentivos, por comu-
nidades y por sectores de acti-
vidad. Es necesario registrarse.
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Plan de empresa

Este organismo publico ofrece
también la posibilidad de pro-
fundizar en la elaboracion de
un plan de empresa (http://
wsie.ipyme.org/planempre
sa), desde la descripcion de los
productos y/o servicios que
queremos comercializar, el
analisis de mercado o el plan
de marketing, hasta las previ-
siones financieras o la valora-
cién del riesgo. Ademas, pue-
des-registrandote- utilizar su
herramienta para desarrollar tu
plan de empresa.

Finanzas, laboral y fiscal
En www.ipyme.org/temas/
financia/finan.htm puedes
acceder a toda la informacion
necesaria para conseguir
financiacion para tu pyme. En
esa misma pagina, pero en los
links de laboral y fiscal, puedes
encontrar todo lo relacionado
con esas dos areas.

Sociedad Nueva Empresa
También en la Red CIRCE
(www.circe.es) puedes cono-

cer todas las ventajas fiscales
que ofrece la Sociedad Limita-
da Nueva Empresa, asf como
su tramitacion. Este proceso
burocratico puedes hacerlo de
forma presencial, de momen-
to, en las ventanillas Unicas
empresariales de Madrid (902
181 191), Murcia (968 22 94
34) y Valencia (96 310 39 00),
y en los Puntos de Asesora-
miento e Inicio de Tramitacion
(PAIT) de A Corufia, Ponteve-
dra, Orense, Lugo, Santiago de
Compostela, Vigo y Ferrol
(todos en el 902 300 903).
Los PAIT son entidades
publicas o privadas sin animo
de lucro donde se asesora

Yy Se presta servicios a los
emprendedores.

También puedes hacer la
tramitacion de forma telemati-
ca desde Internet. En este
caso, es necesario disponer de
firma electrénica.

Ademas, en CIRCE también
puedes hacer un autodiagnos-
tico de tus actitudes empren-

dedoras y utilizar un juego de
simulacién empresarial. Es
necesario registrarse para que
luego puedas hacer un segui-
miento de tu evolucion.

Ministerio
de Trabajo

Desde www.mtas.es puedes
acceder a varios centros con
servicios para el emprendedor:
Para los jovenes

ElInstituto de la Juventud
(www.mtas.es/injuve y en el
91 363 76 20) cuenta con un
programa de fomento del
empleo y de iniciativa empre-
sarial, en el que colaboran dis-
tintas administraciones publi-
cas y agentes sociales. El pro-
grama incluye un plan denomi-
nado de Solidaridad Intergene-
racional. Hilo directo con pro-
fesionales de reconocida expe-
riencia, en el que colabora
Secot: Seniors Espafioles para
la Cooperacién Técnica
(central@secot.orgy enel

Aqui puedes encontrar informacion practica sobre los servicios de asesoramiento, formacion y ayuda financiera que
ofrecen diferentes ministerios, organismos e instituciones dependientes de la Administracion del Estado. Te damos
los teléfonos de contacto y las direcciones de Internet, por si necesitas ampliar informacion sobre algunos de ellos.

902 119 738). Ofrece asesora-
miento a emprendedores
menores de 35 afios que quie-
ran montar su propia empresa.
Otra iniciativa es un semillero
de empresas denominado Del
proyecto a la apertura de la
empresa, en colaboracion con
la Confederacién de Asociacio-
nes de Jévenes Empresarios
(info@ceaje.es yen el 91 435

09 05). El Injuve, con el apoyo
de la Fundacion Incyde (csc@
cscamaras.esy en el 91 590
69 00), promueve jornadas de
informacion, orientacion y
sensibilizacion empresarial,
asf como cursos de formacion
empresarial. Esta iniciativa
también contempla un segui-
miento de los proyectos de
los emprendedores.

Para la mujer

El Instituto de la Mujer
(www.mtas.es/mujer y en el
91 363 80 00) informa sobre
subvenciones y programas de

empleo para las mujeres, asi
como de cursos de teleforma-
cién y monograficos para
empresarias del medio rural.

Ministerio de
Cienciay Tecnologia

En www.mcyt.es se pueden
consultar las subvencionesy
ayudas a empresas y entida-

des que ofrece este ministe-

rio. Por ejemplo, el Programa
Crece, de formacion y aseso-
ramiento a emprendedores y
pymes con especial atencion

a las nuevas tecnologias en el
periodo 2001-2006.

Instituto de
Crédito Oficial

El Instituto de Crédito Oficial
(www.ico.esy en el 91 592
16 00) cuenta con varias Ii-
neas de financiacion para
emprendedores, auténomasy
pymes. En www.ico.es/web/
pages/lyinea_emprendedo
res puedes acceder a todas
las ayudas financieras y de
apoyo como la Linea Pyme

2004 o su Linea de Microcreé-
ditos para Espafia.

La Fundacion ICO (www.ico.
es/web/pages/fundacion y
en el 91 592 16 26) convoca
sus Premios Microcréditos
ICO que reconocen el esfuer-
20 de los emprendedores que
han creado su negocio gracias
a un microcrédito.

CDTI

Este organismo (www.cdti.
es yen el 91 581 55 00) pro-
mueve y financia la creacion

de empresas tecnoldgicas a
través de la iniciativa Neotec
(www.neotec.cdti.es).

Instituto Espafiol

de Comercio
Exterior

El'ICEX (www.icex.esy en el
902 349 000) cuenta con un
aula virtual desde el que se
puede acceder a un programa
anual de conferencias, semi-
narios y jornadas sobre
comercio internacional. Es
necesario registrarse antes.

SECOT trabaja
con el Injuve

desde 1994 aseso-
rando gratuita-
mente a jovenes
emprendedores.
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Las distintas comunidades auténomas cuentan con organismos especificos para la prestacion de apoyo a los

emprendedores. Esta ayuda viene dada, principalmente, desde las distintas consejerias de economia, empleo
y desarrollo tecnoldgico, a traves de los diferentes institutos de fomento y agencias de desarrollo local.

El Instituto de Fomento de
Andalucia (IFA) de la Conseje-
ria de Empleo y Desarrollo
Tecnoldgico (www.ifa.es y en
el 95503 07 00 / 900 850
011) tiene un programa de
ayudas, cofinanciado por el
Fondo Europeo de Desarrollo
Regional, dirigido a favorecer
la creacion de empleos y
empresas en Andalucia. Este
programa permite la financia-
cion de las inversiones en acti-
vos fijos que los emprendedo-
res necesiten.

‘Spin off’

El IFAy las universidades
andaluzas han creado el
Proyecto Campus, destinado a
impulsar la creacion de
empresas por parte de los
investigadores y de las propias
universidades.

Tecnolégicas

En la misma linea, el IFA cuen-
ta con el Programa Atlantis,
dedicado a identificar los me-
jores proyectos de creacion de
empresas tecnoldgicas de
toda Espafa y atraerlas para

implantarlas en Andalucfa.
El programa prevé ayudas
de hasta 300.000 euros de
capital semilla.

Guia practica

El IFA ha desarrollado dos
gufas practicas: una para la
creacion de una empresa
(pasos previos, tipos de socie-
dades, tramites, plan de viabi-
lidad, etc.) y otra sobre ayudas
e incentivos a la empresa.

Incubadora

Este organismo también pone
a disposicion de los empren-
dedores BICgranada, una incu-
badora de empresas ubicada
en el Parque Tecnoldgico de
Ciencias de la Salud, destinada
aimpulsar la creacion de nue-
vas empresas tecnoldgicas y
especialmente en los sectores
relacionados con las ciencias
de lavida y la salud (www.
bicgranada.com). BICgranada
esta integrada en la Red Anda-
luza de Innovacion y Tecnolo-
gia (www.raitec.es).

Espiritu emprendedor
La Junta de Andalucfa tiene un
programa dirigido a potenciar
el espiritu emprendedor entre
los jovenes andaluces, deno-

minado Emprendejoven 2004.
El programa apoya a los insti-
tutos de ensefianza en difun-
dir valores y actitudes
emprendedoras.

CADE

El Centro Andaluz de Empren-
dedores (www.juntadeanda
lucia.es/servicioandaluzde
empleo/cade/ y en el 951 23
17 30), ubicado en el Parque
Tecnolégico de Andalucia, de
Malaga, presta asesoramiento
para la puesta en marcha de
empresas. Desarrolla activida-
des de fomento de la cultura
emprendedora, cuenta con
una preincubadora para
proyectos de base tecnoldgica
y facilita informacion y forma-
cién emprendedora, entre
otras iniciativas.

Desarrollo local

La Junta de Andalucia cuenta
con una serie de unidades
territoriales de empleo y desa-
rrollo local y tecnolégico: uni-
dades de promocién de
empleo, oficinas de fomento,
mancomunidades de munici-
pios, sociedades municipales
de desarrollo, etc. En |la Red
Andaluza de Desarrollo Local

(www.famp.es y en el

95 465 95 63) puedes conse-
guir los teléfonos de contacto
de cada diputacion provincial
a las que pertenecen las dis-
tintas unidades.

El Instituto Aragonés de
Fomento (www.iaf.es y en el
976 70 21 00) ha reunido toda
la informacion relativa a las
ayudas y subvenciones en
vigor. Se puede acceder a ella
a través de un indice tematico
o rellenando un cuestionario,
que ayudaré a concretar aque-
llas ayudas especificas relacio-
nadas con la actividad de la
empresa. Incluye una guia
muy completa sobre los trami-
tes necesarios para constituir
una empresa segun el tipo de
sociedad elegida.

Crear ‘e-business’

El Centro de Excelencia en
Internet del IAF, denominado
Walga (www.walga.com y en
el 974 21 26 15), ayuda, a tra-
Vés del asesoramiento y segui-
miento, adesarrollar y a poner
en marcha nuevos proyectos

de e-business. Walga organiza
jornadas técnicas y congresos
para dar a conocer experien-
cias de e-business exitosas.
También organiza el concurso
IDEA para proyectos de
empresay spin-off empresarial
y spin-off investigador.

Emprender en Aragén
Es un programa del IAF (www.
emprender-en-aragon.es)
que potencia la figura del
emprendedor. Dispone de una
Guia practica para el desarrollo
de proyectos empresariales.
Ademas, ofrece formacion, el
vivero de empresa del CEEI
Arago6n, motivacion y desarro-
llo de proyectos empresariales
através de profesionales
especializados, asi como acce-
so a fuentes de financiacion
gracias a la Fundacion
Emprender en Aragon.

El Instituto de Desarrollo Eco-
némico del Principado de
Asturias (www.idepa.orgy
en el 985 98 00 20), ubicado
en el Parque Tecnologico de
Asturias, facilita informacion
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Las agencias de
desarrollo local
te orientan a crear
y desarrollar tu idea
de negocio.

sobre ayudas a empresas
segun sectores de actividad y
organismos que las convocan.
También cuenta con una guia
interactiva de creacion de
empresas, donde se puede
elaborar un plan de viabilidad,
disponer de formularios y tra-
mites administrativos, asf
como informacién sobre como
constituir una empresa,
aspectos laborales, fiscales,
patentes y marcas, medio
ambiente, etcétera.

Viveros de empresa
También cuenta con centros o
viveros de empresas, que
prestan servicios de apoyo a
la creacion, desarrollo y con-
solidacion de nuevos proyec-
tos. Todas estas entidades
estan integradas en la Asocia-
cién de Centros de Empresas
Publicos del Principado de
Asturias (www.aceppa.es).

Nuevas tecnologias
Esta comunidad cuenta con la
Red de Centros de Demostra-
ciones de Servicios Avanzados
de Tecnologias para pymes
(www.astursat.net). Esta
red, formada por cinco cen-
tros, se centra en informar y
asesorar, de forma gratuita, a
las empresas sobre cualquier
tema relacionado con las nue-
vas tecnologias. Buscan des-
mitificar la complejidad de las
tecnologias en el ambito

empresarial. Disponen de
instalaciones para probar

el funcionamiento de medios
y servicios, se hacen compa-
raciones entre muchas de las
tecnologias que hay en el
mercado y se buscan solucio-
nes alternativas a los proble-
mas mas habituales.

Baleares

El Instituto Municipal de For-
macion Ocupacional del Ayun-
tamiento de Palma (Www.
imfof.es y en el 902 139 138)
ofrece cursos para emprende-
dores. Dentro del area de pro-
mocion econdémica, promueve
y fomenta la creacion de nue-
vas empresas, asf como el
establecimiento de nuevos
emprendedores en Palma.

Asesoramiento

Cuenta con dos programas: el
primero se llama SAE, un ser-
vicio de atencion al empren-
dedor sobre tramites adminis-
trativos, formas juridicas, ayu-
das y subvenciones, obligacio-
nes formales, fiscales y labo-
rales, direcciones de interés,
etc. Ademas, un técnico ase-
sora en la maduracion de la
idea de negocio y el plan de
empresa. Y el segundo es el
programa Flama, de fomento
del espiritu emprendedor a
través de acciones educati-

vas. Cuenta ademas con
Aprende jugando, una seccién
donde se pueden encontrar
juegos y dindmicas de grupo
para desarrollar habilidades
emprendedoras.

Foro emprendedor

El 21y 22 de abril se celebra
en la ciudad de Palma el Il
Foro de Empleo y Emprende-
dores (www.palmaforoem
pleo.com). El objetivo de este
foro es crear una plataforma
de encuentro para detectar
soluciones a la hora de conec-
tar ofertas y demandas de
empleo, asi como de ofrecer
informacion y apoyo al
emprendedor. Ademas, el
Imfof convoca todos los afios
el concurso Eureka de proyec-
tos empresariales. El proximo
esta previsto para finales de
afio. Mas informacion en:
sae@imfof.es

Plan de empresa

El Imfof también ofrece la
posibilidad de hacer un plan
de empresa on line con la
ayuda de un tutor personal.
Este servicio es gratuito para
los emprendedores que resi-
dan o que piensen montar su
empresa en el municipio de
Palma de Mallorca. Es necesa-
rio registrarse.

Canarias

En la web del Gobierno de
Canarias (www.gobcan.es)
se puede acceder a un listado
de ayudas y subvenciones
convocadas en la comunidad.

Pro grama ‘Nodriza’

La Sociedad Canaria de
Fomento Econdémico (www.
proexca.esy en el 922 47 04
65 /68y 928 30 74 65 / 64)
cuenta con el programa Nodri-
za de generacion y madura-
cion de iniciativas empresaria-
les a partir de resultados

de investigacion y/o ideas
innovadoras.

El Gobierno de Cantabria
(www.gobcantabria.es), a

través de su departamento de
actividad econémica y laboral,
ha elaborado una gufa de
creacion de empresa (que se
puede conseguir en el teléfo-
no 942 31 95 00).

También cuenta con el pro-
yecto Soyemprendedora, diri-
gido a las mujeres de esta
comunidad. Entre otras activi-
dades, da formacién y aseso-
ramiento a mujeres que cuen-
ten con una idea empresarial.

Castilla la Mancha

Castilla La Mancha Innovacion
(www.clminnovacion.com y
en el 902 19 05 30) ofrece
una serie de servicios a los
emprendedores como infor-
macion, asesoramiento y for-
macion. También dispone de
varios simuladores (uno de
negocio, otro de gestién para
empresas innovadoras y otro
financiero), de varios diagnds-
tico y autodiagndsticos (test
en los que puedes comprobar
tus habilidades en determina-
das areas) y de un estimula-
dor de ideas. Ademas, ofrece
informacion sobre apoyo

financiero y premios y concur-

sos de iniciativas emprende-
doras en esta comunidad.

Castillay Leon

La Agencia de Desarrollo Eco-
némico de Castillay Ledn
(www.jeyl.es/jeyl-client/jcyl

/cee/ade y en el 900 30 60
90) facilita, entre otras cosas,
incentivos y ayudas a la inver-
sion, asf como productos y
servicios para favorecer nue-
vas iniciativas empresariales.
Para ello, cuenta con especia-
listas en diferentes &reas de
trabajo. Dispone también de
un programa de creacion
empresarial.

Centro de recursos
Redpyme de Castilla y Leon
(www.redpyme.net y en el
902 33 22 44) es un servicio
de informacion y asistencia
empresarial dirigido a las
pymes de esta comunidad.
Este centro de recursos ofre-
ce un sistema telematico de
apoyo a los emprendedores.
Para ello, cuenta con varios
portales de informacion, ase-
soramiento y formacion:
www.emprendiendo.com,
www.campusemprende.com
y www.aprendeaemprender

El Centro de Innovacion y
Desarrollo Empresarial
(www.cidem.com) es la
agencia catalana que
desarrolla las politicas de
fomento de la competitividad
empresarial. Cuenta con

un programa de apoyo y
asesoramiento al emprende-
dor para la elaboracion planes
de empresa, tramites de
constitucion, financiacion [
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Andalucia

El Instituto de Fomento de
Andalucia (IFA) de la Conseje-
ria de Empleo y Desarrollo
Tecnoldgico (www.ifa.es y en
el 95503 07 00 / 900 850
011) tiene un programa de
ayudas, cofinanciado por el
Fondo Europeo de Desarrollo
Regional, dirigido a favorecer
la creacion de empleos y
empresas en Andalucia. Este
programa permite la financia-
cion de las inversiones en
activos fijos que los empren-
dedores necesiten.

‘Spin off’

El IFAy las universidades
andaluzas han creado el
Proyecto Campus, destinado a
impulsar la creacion de
empresas por parte de los
investigadores y de las pro-
pias universidades.

Tecnolégicas

En la misma linea, el IFA cuen-
ta con el Programa Atlantis,
dedicado a identificar los me-
jores proyectos de creacion
de empresas tecnoldgicas de
toda Espafia y atraerlas para
implantarlas en Andalucia.

El programa prevé ayudas

de hasta 300.000 euros de
capital semilla.

Guia préctica

El IFA ha desarrollado dos
guifas practicas: una para la
creacion de una empresa
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(pasos previos, tipos de socie-
dades, tramites, plan de viabi-
lidad, etc.) y otra sobre ayu-

das e incentivos a la empresa.

Incubadora

Este organismo también pone
a disposicion de los empren-
dedores BlCgranada, una
incubadora de empresas ubi-
cada en el Parque Tecnolégico
de Ciencias de la Salud, desti-
nada a impulsar la creacion de
nuevas empresas tecnologi-
cas y especialmente en los
sectores relacionados con las
ciencias de la vida y la salud
(Www.

bicgranada.com). BICgranada
esta integrada en la Red
Andaluza de Innovacion y Tec-
nologia (www.raitec.es).

Espiritu emprendedor
La Junta de Andalucfia tiene un
programa dirigido a potenciar
el espiritu emprendedor entre
los jovenes andaluces, deno-
minado Emprendejoven 2004.
El programa apoya a los insti-
tutos de ensefianza en difun-
dir valores y actitudes
emprendedoras.

CADE

El Centro Andaluz de Empren-
dedores (www.juntadeanda
lucia.es/servicioandaluzde
empleo/cade/ y en el 951 23
17 30), ubicado en el Parque
Tecnoldgico de Andalucia, de
Mélaga, presta asesoramiento
para la puesta en marcha de
empresas. Desarrolla activida-

des de fomento de la cultura
emprendedora, cuenta con
una preincubadora para
proyectos de base tecnolégica
y facilita informacion y forma-
cién emprendedora, entre
otras iniciativas.

Desarrollo local

La Junta de Andalucfa cuenta
con una serie de unidades
territoriales de empleo y desa-
rrollo local y tecnolégico: uni-
dades de promocion de
empleo, oficinas de fomento,
mancomunidades de munici-
pios, sociedades municipales
de desarrollo, etc. En la Red
Andaluza de Desarrollo Local
(www.famp.es y en el

95 465 95 63) puedes conse-
guir los teléfonos de contacto
de cada diputacién provincial
a las que pertenecen las dis-
tintas unidades.

El Instituto Aragonés de
Fomento (www.iaf.es y en el
976 70 21 00) ha reunido
toda la informacion relativa a
las ayudas y subvenciones en
vigor. Se puede acceder a ella
a través de un indice tematico
o rellenando un cuestionario,
que ayudara a concretar
aquellas ayudas especificas
relacionadas con la actividad
de la empresa. Incluye una
gufa muy completa sobre los
tramites necesarios para

constituir una empresa segin
el tipo de sociedad elegida.

Crear ‘e-business’

El Centro de Excelencia en
Internet del IAF, denominado
Walga (www.walga.com y en
el 974 21 26 15), ayuda, a tra-
vés del asesoramiento y segui-
miento, a desarrollar y a poner
en marcha nuevos proyectos
de e-business. Walga organiza
jornadas técnicas y congresos
para dar a conocer experien-
cias de e-business exitosas.
También organiza el concurso
IDEA para proyectos de
empresay spin-off empresa-
rial y spin-off investigador.

Emprender en Aragon
Es un programa del IAF
(Www.
emprender-en-aragon.es)
que potencia la figura del
emprendedor. Dispone de una
Guia practica para el desarro-
llo de proyectos empresaria-
les. Ademas, ofrece forma-
cion, el vivero de empresa del
CEEl Aragon, motivaciony
desarrollo de proyectos
empresariales a través de pro-
fesionales especializados, asi
como acceso a fuentes de
financiacion gracias a la Fun-
dacion Emprender en Aragon.

El Instituto de Desarrollo Eco-
némico del Principado de
Asturias (www.idepa.org y

o

s

en el 985 98 00 20), ubicado
en el Parque Tecnoldgico de
Asturias, facilita informacion
sobre ayudas a empresas
segun sectores de actividad y
organismos que las convocan.
También cuenta con una guia
interactiva de creacion de
empresas, donde se puede
elaborar un plan de viabilidad,
disponer de formularios y tra-
mites administrativos, asf
como informacién sobre cémo
constituir una empresa,
aspectos laborales, fiscales,
patentes y marcas, medio
ambiente, etcétera.

Viveros de empresa
También cuenta con centros o
viveros de empresas, que
prestan servicios de apoyo a
la creacion, desarrollo y con-
solidacion de nuevos proyec-
tos. Todas estas entidades
estan integradas en la Asocia-
cién de Centros de Empresas
Publicos del Principado de
Asturias (Www.aceppa.es).

Nuevas tecnologias
Esta comunidad cuenta con la
Red de Centros de Demostra-
ciones de Servicios Avanzados
de Tecnologfas para pymes
(www.astursat.net). Esta
red, formada por cinco cen-
tros, se centra en informar y
asesorar, de forma gratuita, a
las empresas sobre cualquier
tema relacionado con las nue-
vas tecnologias. Buscan des-
mitificar la complejidad de las

tecnologias en el ambito
empresarial. Disponen de
instalaciones para probar

el funcionamiento de medios
y servicios, se hacen compa-
raciones entre muchas de las
tecnologias que hay en el
mercado y se buscan solucio-
nes alternativas a los proble-
mas mas habituales.

Baleares

El Instituto Municipal de For-
macion Ocupacional del Ayun-
tamiento de Palma (www.
imfof.es y en el 902 139 138)
ofrece cursos para emprende-
dores. Dentro del &rea de pro-
mocién econdémica, promueve
y fomenta la creacion de nue-
vas empresas, asi como el
establecimiento de nuevos
emprendedores en Palma.

Asesoramiento

Cuenta con dos programas: el
primero se llama SAE, un ser-
vicio de atencién al empren-
dedor sobre tramites adminis-
trativos, formas juridicas, ayu-
das y subvenciones, obligacio-
nes formales, fiscales y labo-
rales, direcciones de interés,
etc. Ademas, un técnico ase-
sora en la maduracion de la
idea de negocio y el plan de
empresa. Y el segundo es el
programa Flama, de fomento
del espiritu emprendedor a
través de acciones educati-
vas. Cuenta ademas con
Aprende jugando, una seccion

donde se pueden encontrar

juegos y dindmicas de grupo
para desarrollar habilidades

emprendedoras.

Foro emprendedor

El 21y 22 de abril se celebra
en la ciudad de Palmael Il
Foro de Empleo y Emprende-
dores (www.palmaforoem
pleo.com). El objetivo de este
foro es crear una plataforma
de encuentro para detectar
soluciones a la hora de conec-
tar ofertas y demandas de
empleo, asf como de ofrecer
informacion y apoyo al
emprendedor. Ademas, el
Imfof convoca todos los afios
el concurso Eureka de proyec-
tos empresariales. El préximo
esta previsto para finales de
afio. Més informacion en:
sae@imfof.es

Plan de empresa

El Imfof también ofrece la
posibilidad de hacer un plan
de empresa on line con la
ayuda de un tutor personal.
Este servicio es gratuito para
los emprendedores que resi-
dan o que piensen montar su
empresa en el municipio de
Palma de Mallorca. Es necesa-
rio registrarse.

Canarias

En la web del Gobierno de
Canarias (www.gobcan.es)
se puede acceder a un listado
de ayudas y subvenciones

na de las opciones del
U emprendedor en la
blisqueda de recursos
financieros es conseguir el
apoyo de inversores exter-
nos. En el caso de las socie-
dades de capital riesgo
(SCR) las inversiones en
proyectos de nueva crea-
cién cada vez son menores.

Escasa inversion
Segun la Asociacion Espa-
fiola de Entidades de Capi-
tal Riesgo (www.ascri.org
yenel 91 411 96 17), de
los 1.300 millones de euros
invertidos en 2003 por las
SCR en Espafia, sélo el
3,7% se destiné a proyec-
tos semillay arranque,
mientras que el 65% fue
para empresas en expan-
sién y otro 25% a operacio-
nes de MBO o MBI, es
decir, adquisicion de
empresas por parte de sus
propios directivos.

Segun Ascri, esta tendencia
de invertir mas en proyec-
tos consolidados -y menos
en fases iniciales- va a
seguir en los préximos
afios. Ademas, el sector de
capital riesgo ha reconoci-
do su interés en que las
operaciones de MBO cada
vez tengan mas presencia
en el computo general de

inversiones. No obstante,
las SCR de titularidad semi-
publica y algunas privadas
tienen puestas sus miras,
principalmente, en proyec-
tos semilla y/o arranque.
Ascri edita un anuario con
informacion sobre todos
sus socios: direcciones de
interés y caracteristicas de
las inversiones (minimas,
maximas, sectores y zonas
geogréficas preferenciales,
etc.), que te puede servir
para saber qué SCR se ade-
cua mas a tu proyecto. Esta
informacion la puedes
obtener en la web de Ascri.

Foros de encuentro
Recordando los famosos
First Tuesday, reuniones
que se celebraban hace

&

El plan de empresa.
La realizacion de este
documento es vital &ara
conseguir apoyos futurags.

unos afios todos los prime-
ros martes de cada mes en
las que emprendedores e
inversores buscaban futu-
ros acuerdos empresaria-
les, en la actualidad, hay
unos pocos foros de esta
naturaleza en Espafia. Te
contamos dos casos:
Remprende 2004
(www.remprende.com),
una iniciativa del grupo
Recoletos, en la que colabo-
ra |a revista EMPRENDEDORES.
I-negozi@ (www.inego
zia.com): la Agencia Local
de Promocion Econoémica y
Empleo (985 30 03 38) de
Gijon organiza los encuen-
tros i-negozi@ entre
emprendedores tecnoldgi-
COS € inversores.




DOSSIER
Emprendedores

| Consejo Superior de Camaras de

Comercio, Industria y Navegacion
(www.camaras.org y en el 91 590
69 00), a través de la Fundacion Incy-
de, desarrolla una importante labor
formativa, informativa, de asesora-
miento y seguimiento en la creacion
de nuevos proyectos empresariales.
Cuenta con viveros de empresa y
varios programas de apoyo de crea-
cién de empresas a empresarios auté-
nomos, a mujeres empresarias, a dis-
capacitados, a emigrantes espafioles
retornados y a universitarios.

Formacion de las Camaras

En la direccion de Internet www.
plancameral.org y en el 902 100 096
se puede acceder al programa forma-
tivo organizado por las Camaras de

la. También cuenta con Camerpyme
(www.camerpyme.comy en el 91
590 69 76), una iniciativa que ofrece
diversos servicios on line como infor-
maci6n sobre subvenciones y aseso-
ramiento en el proceso de tramita-
cion. Ademas, las distintas oficinas
provinciales de las Camaras de
Comercio disponen de programas y
servicios especificos sobre creacion
de empresas, COMO Viveros, asesora-
miento personalizado, guias de ayuda,
apoyo financiero, enlaces a otros ser-
vicios de informacion y asesoramien-
to, etcétera. Te facilitamos las direc-
ciones de contacto de todas ellas:

" CAMARAS DE COMERCIO |

Comercio en toda la geografia espafio-

Camaras de
Comercio de Andalucia

Almeria: en la direccién de Internet
www.camaralmeria.com y también en
el nimero de teléfono 950 23 44 33.
Andujar (Jaén): www.camaraandujar.
com y en el teléfono 953 50 04 00.
Cadiz: www.camaracadiz.com y en los
teléfonos de las delegaciones de Conil
(956 44 34 21), El Puerto (956 86 06 77
/956 86 06 78), Jimena (956 64 80 11) y
en Ubrique (956 46 12 79 / 46 80 69).
Campo de Gibraltar (Algeciras):
www.camaracampodegibraltar.com y
en el teléfono 956 65 58 11.

Cordoba: www.camaracordoba.com
y en el teléfono 957 29 61 99.
Granada: www.camaragranada.org y
en el teléfono 958 53 62 76.

Huelva: www.camarahuelva.com y en
los teléfonos 959 54 01 26 / 24 59 00.
Jaén: www.camarajaen.comy en el
teléfono 953 24 79 50.

Jerez de la Frontera (Cadiz):
WWW.camaraenaccion.com y en los
teléfonos 956 34 07 91/ 87 40.
Linares (Jaén): www.camaradelina
res.org y en el teléfono 953 60 663.
Malaga: www.camaramalaga.comy
en los teléfonos 952 21 16 73/ 75.
Motril (Granada): en la direccion de
correo electrénico ccimotril@camerda
ta.es y en el teléfono 958 82 11 60.
Sevilla: www.camaradesevilla.comy
en el teléfono 954 21 10 05.

Cémaras de
Comercio de Aragon

Huesca: www.camarahuesca.comy
en el teléfono 974 21 88 99.

Teruel: www.camarateruel.com y en
el 978 61 81 91.

Zaragoza: www.camarazaragoza.com
yenel 976 30 61 61 / 72.

Camaras de
Comercio de Asturias

Avilés: www.avilescamara.com y en
el teléfono 985 54 41 11.

Gijon: www.camaragijon.com y en el
985 18 01 80.

Oviedo: www.camara-ovi.es y en el
98520 75 75.

Camaras de
Comercio de Baleares

Mallorca, Ibizay Formentera:
www.cambresbalears.com y en los
teléfonos 971 71 01 88 (Palma),

971 30 14 92 (Ibiza) y 971 32 20 61
(Formentera).

Menorca: www.camaramenorca.com
yenel 971 36 31 94.

Camaras de
Comercio de Canarias

Las Palmas de Gran Canaria:
www.camaralaspalmas.comy en el
teléfono 928 39 10 45.

Santa Cruz de Tenerife: www.
camaratenerife.com y en el teléfono
922 53 37 60.

Camaras de
Comercio de Cantabria

Cantabria: www.camaracantabria.
comy en el 942 31 80 00.
Torrelavega: www.camaratorrelave
ga.comy enel 942 890162 /88 15 21.

Camaras de Comercio
de Castillay Leén

Arévalo: www.arevalopoligono.com
Astorga (Leon): www.astorga.com/
empresa/ccomerci.htmy en el teléfo-
no 987 60 24 23.

Avila: www.camaranet.com/avila y en
el 920 352 300/ 902 211 173.

Béjar (Salamanca): www.camarabe
jar.comy en el 923 40 06 10.
Briviesca (Burgos): www.cocicyl.es/
Camaras/Briviesca/e-informacion.html
y en el 947 59 02 43.

Burgos: www.camaraburgos.com y
en el 947 25 74 20.

Ledn: www.camaraleon.comy en el
teléfono 987 22 44 00.

Miranda de Ebro (Burgos): www.
camaramiranda.com y en el teléfono
947 33 52 00.

Palencia: www.cocipa.es y en el telé-
fono 979 16 50 51.

Salamanca: www.camarasalamanca.
comyenel 9232117 97.

Segovia: www.camarasegovia.org y
en el teléfono 921 43 23 00.

Soria: www.camarasoria.comy en el
9752139 44/ 45.

Valladolid: www.cociva.es y en el
teléfono 983 37 04 00.

Zamora: www.cocicyl.es/Camaras/
Zamora/e-informacion.html y en el
teléfono 980 53 31 82.

Camaras de Comercio
de Castilla La Mancha

Albacete: www.camarade
albacete.com y en la direccion de
correo ccialbacete@camaras.org
Ciudad Real: www.camaracr.org y
en el 926 27 44 44.

Cuenca: www.camaracuenca.org y
en el 969 22 23 51 / 22 30.
Guadalajara: www.camaranet.com/
guadalajara y en la direccion cciguada
lajara@camaras.org

Toledo: www.camaratoledo.com y en
el teléfono 925 28 01 11.

Camaras de Comercio
de Cataluna

Barcelona: www.cambrabcn.es y en
el teléfono 902 448 448.

Gerona: www.cambra.gi y en el telé-
fono 972 41 85 00.

Lérida: www.cambralleida.comy en
el 973 23 61 61.

Manresa (Barcelona): www.cambra
manresa.com y en el 93 872 42 22.

Palamds (Gerona): www.cambres
cat.es/palamos y en el 972 31 40 77.
Reus (Tarragona): www.cambrareus.
orgyen el 977 33 80 16.

Sabadell (Barcelona): www.cambra
sabadell.org y en el 937 45 12 55.
Sant Feliu (Gerona): www.cambres
cat.es/stfeliu y en el 972 32 08 84.
Tarragona: www.cambrescat.es/
tarragona y en el 977 21 96 76.
Tarrega (comarca de Urgell):
www.cambratarrega.comy en el
teléfono 97331 43 27.

Terrassa (Barcelona): www.cambra
terrassa.es y en los teléfonos 937 33
9833/32/30.

Tortosa (Tarragona): www.cambra
tortosa.comy en el 977 44 15 37.
Valls (comarca del Alto Campo):
www.cambrescat.es/valls y en el telé-
fono 977 60 09 09.

Camaras de
Comercio de Ceuta

Ceuta: www.camaraceuta.org y en el
teléfono 956 50 95 90.

Camaras de Comercio de
la Comunidad Valenciana

Alcoy (Alicante): www.camaraalcoy.
nety en el 965 54 91 00.

Alicante: www.camaralicante.com y
enel 96514 86 30/ 32.

Valencia: www.camaravalencia.com
yen el 963 10 39 00.

Castell6n: www.camaracs.es

Camaras de Comercio
de Extremadura

Badajoz: www.camarabadajoz.com y
en el teléfono 924 23 46 00.

Céceres: www.camaracaceres.es y
en el 927 62 71 08.

Camaras de
Comercio de Galicia

Ferrol (A Corufia): www.camarafe
rrol.org y en el 981 33 31 65.

A Corufia: www.camaracoruna.comy
en el 981 21 60 72.

Lugo: www.camaralugo.com y en el
teléfono 982 28 43 00.

Orense: www.camaraourense.com y
en el 988 23 31 16 / 988 25 52 80.
Pontevedra: www.camaranet.com/
pontevedray en el 986 86 63 03.
Santiago de Compostela: www.
camaracompostela.com y en informa
cion@ca-maracompostela.com

Tui (Pontevedra): www.camaratui.
comy en el 986 60 02 16.

Vigo: www.camaravigo.com y en el
teléfono 986 43 25 33.

Vilagarcia de Arosa (Pontevedra):
www.camaravilagarcia

Camaras de Comercio
de LaRioja

La Rioja: www.camararioja.com y en

agarcia@camararioja.com

Camaras de Comercio
de Murcia

Cartagena: www.cocin-cartagena.es
y en el 986 50 70 50 / 986 08 60 60.
Lorca: www.camaracomlorca.esy en
el teléfono 968 47 74 88.

Murcia: www.cocin-murcia.es y en el
teléfono 968 22 94 00.

Camaras de Comercio
de Madrid

Madrid: www.camaramadrid.es y en
el 91 538 35 00. Tiene oficinas en la
Universidad Autonoma de Madrid (91
397 3994/ 96), en la Universidad Rey
Juan Carlos (91 617 28 51) y en la Uni-
versidad San Pablo-CEU (91 456 63 40).

Camaras de Comercio

de Navarra

Navarra: www.camaranavarra.comy
en el 948 07 70 70.

Camaras de Comercio

del Pais Vasco

Alava: www.camaradealava.com y en
el teléfono 945 15 01 90.

Bilbao: www.camarabilbao.com y en
el teléfono 944 70 65 00.

Guipuzcoa: www.camaragipuzkoa.
comy en el 943 27 21 00.
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La Fundacion Incyde
de las Camaras de
Comercio cuenta con

un equipo de asesores.

a Ventanilla Unica

Empresarial
(www.ventanilla
empresarial.org) es
una iniciativa puesta
en marcha por varios
ministerios, las
Cémaras de Comer-
Cio, varias comunida-
des auténomas y la
Administracion local.
Presta apoyo al
emprendedor, a tra-
Vvés de sus servicios
de tramitacion y ase-
soramiento empresa-
rial. La VUE (902 100
096) cuenta, de
momento, con 29
centros presenciales,

repartidos en 12 co-

za), Asturias (Oviedo),
Baleares (Palma de
Mallorca), Canarias
(Las Palmas de Gran
Canaria y Santa Cruz
de Tenerife), Canta-
bria (Santander), Cas-
tilla-La Mancha (Alba-
cete, Ciudad Real y
Toledo), Castilla y
Ledn (Avila, Burgos,
Cuenca, Guadalajara,
Leén, Miranda de
Ebro, Palencia, Sala-
manca, Segovia,
Valladolid y Zamora),

_ VENTANILLAS EMPRESARIALES |

Comunidad de

munidades auténo- Madrid (Getafe y
mas: Andalucfa (Sevi- | Madrid), Comunidad
Ila), Aragén (Zarago- Valenciana (Cartage-

nay Valencia), Murcia
y Navarra, ademas de
Ceuta y Melilla. En
breve, habra oficinas
en Logrofio (La Rioja),
Soria (Castillay Le6n)
y Lorca (Murcia).
También cuenta con
una ventanilla virtual
(www.vue.es).
Desde aqui se puede
obtener informacion
de los tramites buro-
créaticos de cada
comunidad que parti-
cipa en el proyecto.

=
el il

-

l
22,4

Desde su creacion en 1999,
las VUE han contribuido a la
puesta en marcha de mas de
17.000 empresas.

[ www.emprendedares.es | 000 |
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. CENTROS ESPECIALES |

Los Centros Europeos de Empresas e Innovacion (CEEI) y los Parques Cientificos y Tecnol6gicos promueven la creacion
empresarial con la prestacion de servicios de asesoramiento, formacion e incubacion de proyectos de negocio. Cuentan
con acuerdos con centros universitarios y de formacion para ayudar a los estudiantes a lanzar ideas innovadoras.

os Centros Europeos de

Empresas e Innovacion
(CEEI) son entidades en las
que participan desde organis-
mos publicos y entidades
financieras hasta instituciones
empresariales, econémicas,
universitarias y sociales. Sus
servicios van desde la identifi-
cacion de proyectos empresa-
riales, la orientacion e infor-
macion sobre mercados,
financiacion y tramites hasta
el seguimiento y apoyo duran-
te los primeros afios de activi-
dad. En Espafia existen 21
centros reunidos en la Asocia-
cién Nacional de CEEI Espafio-
les (www.ances.com):

Barcelona Activa

www.barcelonactiva.com
Es la agencia de desarrollo
local del Ayuntamiento de Bar-
celona. Cuenta con ocho cen-
tros de servicios de promo-
cién econdmica y de ocupa-
cion distribuidos en los distri-
tos de la ciudad. Ofrecen ase-
soramiento personalizado en
la elaboracion del plan de
empresay en la puesta en

marcha del negocio, forma-
cién, informacion sobre ayu-
das para la creacioén empresa-
rial, busqueda de financiacion,
informacién sobre los tramites
de constitucion, etcétera.
Cuenta también con un vivero
de empresas en el que los
emprendedores pueden apro-
vechar sus instalaciones y ser-
vicios para comenzar su activi-
dad. Ademas, tiene un vivero
virtual (www.barcelonanet
activa.comy en el 93 401 97
00) que promueve la coopera-
cion, la innovacién y la forma-
cion permanente.

Beaz

www.beaz.net

Es una sociedad de caracter
publico, participada por la
Diputacion Foral de Vizcaya, a
través de su departamento de
promocién econémica, y por
empresas, asociaciones
empresariales y la Universidad
del Pais Vasco. Se centra en la
deteccion, captacion, evalua-
cion y seleccion de proyectos,
apoyo en el desarrollo y lanza-
miento de la empresa y su

seguimiento. Beaz participa en
un vivero de empresas univer-
sitario (www.ehu.es/vivero y
en el 94 472 35 02).

BIC Guipuzcoa Berrilan

www.bicberrilan.com y en el
943 82 06 06, para la sede de
Eibar, y en el 943 00 09 99,
para San Sebastian.

Ofrece servicios de evaluacion
de proyectos; orientacion
estratégica y acompafiamien-
to de los proyectos; disposi-
cion de infraestructuras;
apoyo en la busqueda de
socios, de capital riesgo y

de financiacion; contactos

con clientes potenciales;
oferta de programas de forma-
cién en gestion de proyectos
empresariales; tramitacion de
ayudas de diferentes institu-
ciones y organismos; apoyo en
la internacionalizacion de las
empresas y en la busqueda de
SOCiOS extranjeros.

BIC Euronova

www.bic.es y en el teléfono
951 01 05 00.

Ubicado en Mélaga, esta parti-
cipado por el Instituto de
Fomento de Andalucia, el
Ministerio de Economia y Uni-
caja. Da asesoramiento de
gestion integral permanente,
lo que permite al emprende-
dor incorporar expertos para
ayudarle en el dia a dia. El ser-
vicio incluye reuniones peri6-
dicas, revisiones criticas del
plan de empresa y su segui-
miento. El centro dispone de
una incubadora de 6.500 m?
para alojar a empresas y/o
emprendedores, en régimen
de alquiler por un periodo
méximo de tres afios. También
ofrece asesoria comercial,
financiera y administrativa, as
como formacion, cooperacion
empresarial y la gestion de
subvenciones. Cuenta ademas
con varios programas: el de
Empresa Joven para la crea-
cioén de empresas en los sec-
tores de industria, turismo y
servicios, y los proyectos
Unién y Entrepenari, de crea-
cién de unidades de spin-off
para estimular la creacion de
pymes desde la universidad.

BIC Galicia

www.bicgalicia.es y en el
teléfono 981 54 68 23.
Ubicado en Santiago de Com-
postela, este centro facilita
servicios de asesoramiento,
consultoria, planificacion, ges-
tién, busqueda de financia-
cién, formacion, localizacion y
seguimiento empresarial.
Tiene una Guia del emprende-
dor, con consejos para la
puesta en marcha. También
ofrece cursos y seminarios
sobre cultura emprendedora,
maduracion de ideas, planifi-
cacion y gestion, etcétera.

CEEI Alcoy

www.ceei-alcoy.com
Creado por iniciativa de la
Generalidad Valenciana, a tra-
vés del Instituto de la Pequefia
y Mediana Industria Valencia-
na, en colaboracion con enti-
dades publicas y privadas.
Este centro tiene el Plan CEEI
emprend@, dirigido a motivar,
captar y formar emprendedo-
res y cuenta con un proyecto

de apoyo a las agencias de
desarrollo local a las que ofre-
ce servicio de asesoramiento
empresarial. Tiene un vivero
orientado hacia la incubacion
de empresas y asesoramiento
a profesionales en sectores
tan dispares como las tecnolo-
gfas de la informacion, el dise-
fio gréfico avanzado o la inves-
tigacion en el comportamiento
de materiales plasticos.

CEEI Arag6n

WWWw.ceeiaragon.es

Esta promovido por el Instituto
Aragonés de Fomento, el
Ayuntamiento de Zaragoza, el
Instituto de la Pequefia y
Mediana Empresa Industrial, la
Camara de Comercio de Zara-
goza, la Confederacion de
Empresarios de Aragon, sindi-
catos y la Universidad de Zara-
goza. Este centro desarrolla el
programa Emprender en Ara-
gon, que incluye: formacion
técnicay de gestion, tres vive-
ros de empresas en Huesca
(974 21 19 21), Teruel (978
61 08 12) y Zaragoza (976 73
35 00), el concurso de iniciati-
vas IDEA, el desarrollo de pro-
yectos surgidos de una
empresa 0 una institucion
educativa, la difusion del pro-
grama Emprender en Centros
Educativos y la Fundacion
Emprender en Aragon, que
promueve la financiacion de
proyectos innovadores.

CEEI Asturias

www.ceei.es/asturias y en el
teléfono 985 98 00 98.
Promovido por el Instituto de
Fomento Regional de Asturias,

este CEEl gestiona el centro de
empresas del Parque Tecnol6-
gico de Asturias con 1.200 m’
de oficinas. Cuenta con un
aula de formacion multimedia,
sala de reuniones, taller de
empresarios, semillero de pro-
yectos empresariales y un cen-
tro demostrativo de servicios
avanzados de telecomunica-
ciones. Entre sus servicios esta
su Guia de creacion de empre-
sas (evaluacion del emprende-
dor y de la idea, elaboracién
del plan de empresa, plan eco-
némico financiero, formas juri-
dicas, tramites...). También
tiene un programa formativo
sobre creacién y gestion de
empresas tecnoldgicas. Ade-
mas, desarrolla, junto a la
Sociedad Regional de Turismo,
Turemprende (www.turem-
prende.com y en el 985 27
78 70, de la SRT, y en el 985
98 00 98, del CEEI), un progra-
ma de asesoramiento gratuito
a emprendedores de proyec-
tos turisticos. El programa
ofrece informacidn, tutorias
personalizadas, etcétera.

CEEI Bahia de Cadiz

www.ceeibahia.comy en
ceei@ceeibahia.com
Desarrolla sus servicios en las
ciudades y municipios de
Cadiz, Chiclana de la Frontera,
El Puerto de Santa Marfa,
Jerez de la Frontera, Puerto
Real, Rota y San Fernando.
Ofrece asesoramiento y/o
desarrollo de la idea de nego-
cio; estudio y analisis de viabi-
lidad econémica y financiera
del proyecto; eleccion de la
forma juridica y constitucion;
tutorfa empresarial; andlisis y

Ayuda especializada. El vivero de la
Universidad Auténoma de Madrid es uno
de los més activos de Espafia.

seguimiento; ubicacion y aloja-
miento de empresas; asesora-
miento; busqueda de financia-
cion y tramitacion de subven-
ciones; estudios de mercado;
disefio y ejecucion de planes
de marketing; busqueda de
proveedores; soluciones de
comercio electrénico; publici-
dad en Internet y asesora-
miento en e-business, entre
otros servicios.

CEEI Balears

www.caib.es/ceei y en el
teléfono 971 88 70 00.
Dependiente del Gobierno
balear, este centro ofrece
asistencia técnica en areas
como tecnologia, gestion y
comercializacion, ayuda en la
definicion del plan de empre-
sa, busqueda de financiacion,
incubadora de empresas (ubi-
cacion y apoyo logistico), for-
macion y seguimiento de los
proyectos empresariales.

CEEI Cartagena

Www.ceeic.com y en
ceeicartag@sarenet.es
Promovido por el Instituto de
Fomento de la Regi6n de Mur-
cia, el CEEIC facilita una serie
de servicios: motivacion
empresarial a emprendedores
para el desarrollo de nuevas
iniciativas; identificacion de
proyectos; orientacion e infor-
macion sobre mercados, tec-
nologias, financiacion, trami-
tes legales, etc.; plan de
empresa; formacion sobre
gestion empresarial; puesta en
marcha y acompafiamiento
durante los primeros afios;
infraestructura y alojamiento

con servicios logisticos, admi-
nistrativos y locales de alqui-
ler, y presentacion de proyec-
tos viables ante determinadas
instituciones para que los apo-
yen. Podran acceder a este
programa aquellas ideas que
vayan a ubicarse en esta
comunidad. Los emprendedo-
res que participen deberan
comprometerse a autofinan-
ciar al menos el 10% de las
inversiones del proyecto. Tam-
bién tiene una guia sobre
cOmo crear una empresa.

CEEI Castellon

www.ceei-castellon.com y
en el 964 72 20 30.

Ofrece una serie de servicios
para impulsar la creacion de
nuevas empresas: orienta y
asesora en la puesta en mar-
cha de proyectos, apoya la
elaboracion de planes de
empresa, ayuda en la busque-
da de financiacion externa y
da formacion empresarial. Dis-
pone de un vivero de empre-
sas de 16 médulos con una
superficie de entre 16 y 190
m? acondicionados para que
una empresa pueda iniciar su
actividad. También tiene el
Centro de Recursos de In/For-
macién para el Emprendedor.

CEEI Castilla y Le6n

www.ceical.es y en el teléfo-
no 983 54 80 15.

Empresa pablica participada
por la Agencia de Desarrollo
Econdmico de Castilla y Leon.
Promueve jornadas y semina-
rios de ideas empresariales a
estudiantes de formacion
empresarial y a universitarios,

con exposicion de ejemplos
préacticos y una breve simula-
cion préactica de como crear
una empresa. También ofrece
cursos de creacion de empre-
sas y talleres de generacion y
maduracion de ideas. Ha habi-
litado un teléfono del empren-
dedor, el 902 33 22 44. Ade-
més ofrece asesoramiento
presencial, con tutorias perso-
nalizadas en las instalaciones
del emprendedor, y telemati-
co, con tutorfas personaliza-
das a través de correo electro-
nico. Da apoyo para tramitar
las ayudas convocadas por las
distintas administraciones.
Ofrece productos on line, diri-
gidos a fomentar la creacion
de empresas y las iniciativas
empresariales. Desde su web
se puede acceder a:
www.emprendiendo.com,
con recursos y herramientas
para el emprendedor;
www.campusemprende.
com, que estimula el espiritu
emprendedor en la universi-
dad, y www.aprendeaem
prender.com, que también
estimula el espiritu emprende-
dor, pero en la formacién pro-
fesional. También en CD-ROM,
las aplicaciones Emprendien-
do. Cuenta con dos viveros de
empresas: en Valladolid (983
54 80 15)y en Lebn

(987 25 70 00).

CEEI Ciudad Real

www.ceeicr.es y en el teléfo-
no 926 27 30 34.

Organiza y colabora en activi-
dades destinadas a motivar a
los emprendedores y a identifi-
car proyectos en el ambito
empresarial y universita- (

www.emprendedores.es | 000 |




] rio a través de jornadas y
de una base de datos con
ideas y oportunidades de
negocio. También da cursos de
creacion empresarial, de ges-
tién de pymes, de desarrollo
directivo, de prevencion de
riesgos laborales y de creacion
de empresas tecnologicas.
Ademas, ofrece informacion y
asesoramiento especializado
sobre anélisis de viabilidad,

Las camaras de comercio
; ayudan al emprendedor a que
# el papeleo sea mas llevadero.

aspectos mercantiles, labora-
les y fiscales, asi como sobre
ayudas y subvenciones, bls-
queda de financiacion privada,

tramites y franquicias. Cuenta

con un vivero de empresas.

CEEI Elche

www.ceei-elche.com yen el
teléfono 966 66 10 17.
Ofrece informacion sobre cre-

acion de empresas, tramites,

formas juridicas, financiacion,
subvenciones y programas
europeos. También asesora-
miento en la elaboracion del
plan de empresa, bisqueda
de financiacion e identifica-
cion de mercados potenciales
y apoyo al empresario en los
primeros afos de actividad.
Ademas, da formacion pre-
sencial sobre gestion y admi-
nistracion y cursos on line de

creacion de empresas, a tra-
vés de una plataforma llamada
Campus Virtual. CEEl Elche
dispone de 30 locales modula-
res de alquiler de entre 15y
350 m? con servicios logisticos
y administrativos como fax,
correo, recepcion de llamadas
y visitas, aparcamientos con
zonas de carga y descarga,
salas de visitas y salon de
actos con medios audiovisua-
les, aula de formacion y servi-
cios de telecomunicacion.

CEEI Valencia

www.ceei-valencia.com y en
el teléfono 96 199 42 00.

Los servicios que ofrece son
informacion sobre cuestiones
de creacion de empresas;
financiacién y subvenciones;
teleservicios de informacion y
asesoramiento, y jornadas de
informacion y motivacion
empresarial. También cursos
presenciales sobre creacion
de empresas, sobre estructura
econdmico-financiera de la

empresa e informética para la
gestion empresarial. Y cuenta
con materiales multimedia.
Ademas, asesora en la elabo-
racion de planes de empresa y
de estudio de viabilidad,
blsqueda de financiacion,
identificacién de mercados
potenciales y oportunidades
de negocio, asi como en la
puesta en marcha e inicio de
la actividad. Dispone de 33
médulos, de distintas medidas
y equipamientos. Cuenta con
oficinas dotadas con kit de
mobiliario, instalacion de luz,
agua, teléfono, conexion a
Internet y otros servicios de
conectividad, climatizacion y
servicios comunes.

CEIA de Alava

www.ceia.es y en el teléfono
945 29 82 82.

Presta apoyo en la deteccion y
puesta en marcha de proyec-
tos empresariales que contri-
buyan al desarrollo econémico
de Alava. También da asesora-

miento sobre estudios de via-
bilidad, busqueda de recursos
econdmicos, tecnolégicos y
formativos y sobre ayudas
publicas. Da formacion
empresarial y cuenta con
pabellones y oficinas para el
desarrollo de nuevas activida-
des innovadoras en condicio-
nes de renta subvencionada.

CEEI Burgos

www.ceeiburgos.com y en
el teléfono 947 24 43 32.
Ofrece asesoramiento en tec-
nologia, innovacion, gestion
empresarial y marketing, asi
como en planes de negocio,
andlisis y planes estratégicos,
sectoriales o territoriales.
También desarrolla planes
formativos a medida de las
empresas de forma presen-
cial y también on line, a tra-
vés de su campus virtual.
Hace gestiones para la bus-
queda de fuentes de financia-
cion y tiene un servicio de
incubacion de empresas.

CEIN

www.cein.es y en el teléfo-
no 848 426 000.

El centro cuenta con un equi-
po de expertos dedicados a
localizar ideas de negocio que
se puedan implantar en Nava-
rra. Para ello, dispone de una
base de datos con informa-
cién de negoacios clasificada;
publica el Boletin Futurideas,
con ideas para el medio rural,
y ofrece negocios “llave en
mano”. Ademas, realiza jorna-
das de presentacion de ideas
y talleres para la busqueda de
nuevos proyectos empresaria-
les. Este servicio lo ofrece
también el Ayuntamiento de
Pamplona a través de la Me-
diateca Empresarial URBAN,
gestionada por CEIN, y donde
es posible obtener datos acer-
ca de las ideas de negocio
mas interesantes y estudiar
las posibilidades de im-
plantacion de empresas. Ade-
mas, junto a Caja Laboral

organiza el concurso Ideactiva
Gaztempresa 2004, para
impulsar la iniciativa empresa-
rial en Navarra (mas informa-
cionen el 8484289 32y en
la direccion de correo electro-
nico ideactiva@cein.es).
Cuenta también con tres
herramientas: una de analisis
econdémico-financiero de pro-
yectos empresariales, otra de
autodiagndstico del perfil
emprendedor y otra de eva-
luacion preliminar de proyec-
tos empresariales. Ademas,
ha desarrollado el CD Em-
prendiendo, que recoge diver-
sas aplicaciones de analisis
de proyectos empresariales
(para obtener el CD y la clave
de instalacion hay que con-
tactar con el administrador de
claves en el 848 42 60 41).
También cuenta con un vivero
de empresas ubicado en el
Poligono Industrial Mocholi
(Noain) y con otras incubado-
ras: una preincubadora uni-
versitaria (centro de acogida

gratuito, situado en el Sario
de la Universidad Publica de
Navarra, que promueve pro-
yectos empresariales surgi-
dos en la universidad) y las
incubadoras Urban y Ceder-
na-Garalur (apoyo a la crea-
cién de empresas de nuevas
tecnologias y artesania).

www.rubiciutat.net y en el
teléfono 93 581 39 00.

Este centro ofrece un servicio
de asistencia técnica a
empresas, donde un equipo
multidisciplinar de expertos
hacen un diagnéstico previo
para disefiar un plan de for-
macion a medida de las nece-
sidades y problemas detecta-
dos en la empresa.

EUROCEI Sevilla

WWW.eurocei.com y en
eurocei@,eurocei.com
Dispone de un parque empre-
sarial que funciona como

vivero de proyectos. Asesora
en la realizacion de estudios
de viabilidad y anélisis técni-
co, comercial, econémico
financiero y humano y en el
plan de empresas. Ademas,
con un tutor-asesor hace
seguimiento de la actividad
desarrollada, con apoyo a la
gestion, formacion continua-
day control de los resultados.

Parques cientificos
y tecnoldégicos

Estas entidades, de forma
paralela y/o complementaria
con los CEEl, mantienen rela-
ciones con universidades,
centros de investigacion y
otras instituciones de educa-
cion superior, con laidea de
alentar la formacion y el cre-
cimiento empresarial a través
del uso de sus instalaciones.
En www.apte.org puedes
acceder al medio centenar
de parques cientificos que
hay en Espafia.

as escuelas de negocio y

las universidades realizan
una importante labor formati-
vay de asesoramiento al
emprendedor. Muchas han
desarrollado unidades de cre-
acion empresarial, concursos
de ideas e incluso promueven
la bisqueda de inversores.

EOI Escuela
de Negocios

www.eoi.es y en el 91 349
56 00, en su sede de Madrid,
yenel 95446 3377, ensu
sede de Sevilla.

Este centro imparte progra-
mas y cursos de formacion
dentro del Programa CRECE
del Ministerio de Ciencia y
Tecnologia. Esta formacion
gratuita se imparte en toda
Espafia tanto en formato pre-
sencial como on line. Los cur-
S0Ss son un programa de crea-
cién de empresas tecnoldgi-
cas, otro de consolidacion de
empresas tecnolégicas y un

curso para la incorporacién de
la pyme ala sociedad de la
informacion.

www.esade.edu y en el 93
28061 62 y 91 703 00 62.
Su Centro de Iniciativa Empre-
sarial (CIE) impulsa cada afio
varios proyectos empresaria-
les de estudiantes. Ofrece a
sus alumnos un

conjunto de recursos y servi-
cios que estimulan la creacion
de empresas:

» Red de Trampolines Tecno-
l6gicos, creada entre el CIDEM
y diversas universidades y
escuelas de negocio catalanas
para financiar proyectos
empresariales tecnoldgicos de
universitarios.

» Premio ESADE-BDO a la Cre-
acion de Empresas. Anual-
mente, cONvVOCa un CoONCUrso
para reconocer los mejores
planes de negocios realizados
por los alumnos que cursan el

programa MBA de ESADE.

» Férum de Emprendedores:
Iniciativa de la Asociacion de
Antiguos Alumnos y el CIE que
reune a emprendedores e
inversores.

ESIC

www.esic.es y en el teléfono
91 452 41 01.

Junto a PricewaterhouseCoo-
pers ha desarrollado una incu-
badora de empresas para
crear, desarrollar y explotar
proyectos. Los emprendedo-
res pueden dejar sus ideas de
negocio en la plataforma de la
incubadora y utilizar diferen-
tes servicios: asesoramiento y
colaboracion profesional (juri-
dica, econémico-financiera,
marketing, etc.).

Fund. Universidad
Empresa de las
Islas Baleares

www.fueib.es

Las Oficinas de Transferencia
de Resultados de Investiga-
cién (OTRI) de la Fundacién
Universidad-Empresa de las
Islas Baleares y la Universidad
de las Islas Baleares ofrecen,
entre otros servicios, asesora-
miento para elaborar proyec-
tos +D; contactos entre inves-
tigadores y empresarios;
transferencia de tecnologia;
busqueda de financiacion;
asesoramiento de proteccion
de la propiedad industrial y
redaccion de contratos. Mas
informacion en la direccion
fueotri@uib.es

Fundesem
Business School

www.fundesem.es y en los
teléfonos 965 26 68 00, de
Alicante, y en el 968 27 25
29, de Murcia.

Esta escuela colabora, junto a
la Agencia Local de Desarrollo
Econémico y Social de Alican-
te y las entidades Cuatreca-

sas, Bancaja, Iberdrola y Beta
Capital, en el Proyecto Busi-
ness Angels de blsqueda de
inversores privados. Funde-
sem participara en desarrollar
Cursos para inversores, en
asesorar a emprendedores en
temas de presentaciony en la
busqueda de potenciales busi-
ness angels.

IDE-Cesem

www.ide-cesem.com y en el
teléfono 91 310 51 80.

El Instituto de Directivos de
Empresa convoca la VIl edi-
cion del Premio Innovatia des-
tinado a Jovenes Emprende-
dores. El certamen, patrocina-
do por la revista
EMPRENDEDORES, promueve el
acercamiento de los universi-
tarios a la empresa, a través
de sus proyectos de negocio.
El plazo para presentar las ini-
ciativas finaliza el 26 de abil.
El primer premio esté dotado
con 3.000 euros y un master

en IDE-Cesem valorado en
9.750 euros. El segundo pre-
mio es un master por el
mismo valor y el tercer pre-
mio, un curso de direccion
valorado en 3.000 euros. Mas
informacion en la direccion
innovatia@ide-cesem.com

IESE-Universidad
de Navarra

www.iese.edu y en el teléfo-
no 93 253 42 00.

Desde hace afios, el IESE
cuenta con las catedras
Empresa Familiar y Fundacion
Bertran de Iniciativa Empresa-
rial. Ademas, para coordinar
ambas catedras ha creado el
Centro de Investigacion
Empresa Familiar e Iniciativa
Emprendedora.

Ademas, el IESE impulso en el
afio 2000 la creacion de la
sociedad de capital riesgo
FINAVES. El fondo presta
atencion prioritaria a los pro-
yectos de empresa elabora-

dos por los alumnos y ex
alumnos de la escuela de
negocio. También ha puesto
en marcha la Red Business
Angels, una plataforma dedi-
cada a acercar emprendedo-
res que buscan financiacion
con inversores.

Instituto de Empresa

www.ie.edu y en el teléfono
91 568 96 00.

El |IE participa junto a otras 24
escuelas de negocio de todo
el mundo en ICEVED, un cen-
tro internacional de creacion
de empresas (www.iceved.
comy en el 91 745 21 26) en
el que participan emprende-
dores, inversores y expertos
en gestion empresarial.

Universidad
Antonio de Nebrija
www.nebrija.comy enel

teléfono 902 321 322.
A través del departamento de

economia y administracion de
empresas, este centro organi-
za anualmente el concurso
Jévenes Emprendedores, en el
que pueden participar estu-
diantes de todos los colegios
e institutos de Espafia. La
fecha limite de inscripcién de
equipos es el 30 de abril. Mas
informacion en 91 452 11 01.

Universidad
Auténoma de Madrid

El Centro de Iniciativas Empre-
sariales y de Desarrollo del
Autoempleo (www.ciade.
orgyen el 91 397 86 41) de
la UAM promueve la creacion
de empresas y el autoempleo
en la universidad. Para ello
organiza seminarios gratuitos
sobre creacion empresarial,
tutorias personalizadas, para
la elaboracion de proyectos
empresariales. Anualmente,
convoca el premio Emprende-
dor universitario, donde se
presentan ideas de negocio y

los participantes pueden asis-
tir a diversos seminarios de
creacion de empresas. Des-
pués, a las ideas de negocio
preseleccionadas se les asig-
naron tutores especializados
en su sector para desarrollar
el plan de empresa.

Universidad Deusto

www.aue.deusto.es y en el
teléfono 944 139 257.

El Centro de Iniciativas Empre-
sariales de la Universidad de
Deusto fomenta la cultura
emprendedora entre los uni-
versitarios y ofrece asesora-
miento y formacién a promo-
tores de nuevas iniciativas
empresariales. El &rea Univer-
sidad-Empresa imparte dos
asignaturas para fomentar el
espiritu emprendedor y mejo-
rar las habilidades y compe-
tencias de gestion: una [
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Emprendedores

] esun proyecto de crea-
cién de empresas, y otra, un
aula de emprendedores. Ade-
mas, el centro colabora con el
Gobierno vasco y la Diputacion
Foral de Vizcaya en el desarro-
llo de programas de creacion
de empresas dirigidos a perso-
nas que cuenten con unaideay
busquen apoyos. Uno de estos
programas es Ebatek, en cola-
boracién con la incubadora de
proyectos tecnoldgicos de BBK,
bbkHabia. El centro colabora
dando formacion, aportando
tutores, espacios fisicos para
trabajar, ayudas econémicas y
financieras en colaboracién con
la Fundaci6n BBK.

Universidad Santiago
de Compostela

www.uniemprende.com
Uniemprende es el Plan para la
Creacion de Empresas de la

Universidad de Santiago de
Compostela (USC). Ofrece
apoyo a iniciativas emprende-
doras a través del Centro de
Innovacién y Transferencia de
Tecnologia. Los funciones que
realiza son la deteccién de pro-
yectos; el analisis de su viabili-
dad; Uninova, una incubacion
de empresas surgidas en la uni-
versidad, y la financiacion,
mediante inversiones tempora-
les a través de Unirisco Galicia
(sociedad de capital riesgo cre-
ada por la universidad).

El Centro de Innovacién es
también el responsable de
Emprendia, una plataforma
virtual donde se pueden con-
sultar recursos relacionados
con diversos centros de inte-
rés, seguir la actualidad infor-
mativa del emprendedor y
ayuda para resolver problemas
sobre creacion empresarial.

Universidad de Zaragoza

Dentro del programa Empren-
der en Aragon, este centro y el
Instituto Aragonés de Fomento
de Aragon llevan varios afios
desarrollando el programa for-
mativo Universitarios Empren-
dedores. M&s informacion en
WwWw.unizar.esy en el teléfo-
no 976 76 17 76.

Universidad
Miguel Hernandez

www.umh.es y en el teléfono
96 665 86 81.

Desde el Observatorio Ocupa-
cional y dentro del Programa de
Emprendedores Universitarios,
esta universidad da servicios de
asesoramiento personalizado
para hacer planes de empresa,
organiza cursos y jornadas de
creacion de empresas, informa

sobre subvenciones y premios
para emprendedores.

Universidad
Politécnica de Madrid

www.upm.es/investigacion/
otri/creacion_empresas y en
el teléfono 91 336 60 00.
Desde la OTRI, la Politécnica de
Madrid ofrece un programa de
apoyo a la creacion de empre-
sas tecnologicas, con servicios
de andlisis de viabilidad, forma-
cion, tutorfa e incubadora.

Universidad
Politécnica de Valencia

www.ideas.upv.es y en el
teléfono 96 387 77 26.

El Programa Ideas de esta uni-
versidad y el Instituto para la
Creacion y Desarrollo de
Empresas apoya proyectos
emprendedores. Ofrece servi-

cios de estudios de viabilidad;
cursos de formacion en desa-
rrollo personal, gestion empre-
sarial y desarrollo directivo; jor-
nadas de motivacion; tutoria y
apoyo personal, y orientacion
sobre productos y servicios,
plan de marketing y aspectos
econdmico-financieros.

Universidad
San Pablo-CEU

www.ceu.es y en el teléfono
91 398 07 00.

La Facultad de Ciencias Econ6-
micas y Empresariales del CEU,
junto a la Camara de Madrid y
AJE Madrid, convocan el | Pre-
mio Proyecto Empresarial San
Pablo-CEU, dirigido a sus alum-
nos y antiguos alumnos. El pre-
mio de 5.000 euros se destina
exclusivamente a los gastos
asociados a la puesta en mar-
cha del proyecto ganador.

_ PREMIOS Y CONCURS

anar un concurso de ideas
G es una forma de conseguir
reconocimiento y prestigio
profesional y, al mismo tiem-
po, una ayuda econdmica para
tu proyecto de negocio. Te
contamos algunas iniciativas:

Es una competicion de planes
de negocio que organiza el
Centro de Innovacion y Crea-
cion de Empresas (www.crea
ra.org) de La Fundacién San
Telmo (www.santelmo.org y
en los teléfonos 952 07 19 40,
de Malaga, y en el 95 497 50
04, de Sevilla). Este concurso
facilita a los participantes
contactos, asesoramiento

y formacién empresarial,

asf como acceso a fuentes

de financiacion.

)
_

‘Eurowards’

Concurso de la UE que premia
proyectos empresariales en
cuatro categorias: idea de
negocio, semilla, start-up y
expansion. El concurso tiene
tres fases para la seleccion de
proyectos: regional, después
nacional, y finalmente europea
(www.eurowards.com).

Concurso para la creacion de
empresas hiotecnoldgicas
impulsado por la Consejeria de
Industria, Comercio y Turismo
de Valencia, la Confederacion
valenciana de Organizaciones
Empresariales y Vitalia Consul-
ting (www.vitalia-consulting.
com/bioemprenda).

‘Challenge’

El Instituto de Empresas de
Nueva Creacion de la HEC
School of Management ( .
hec.fr), de Paris, lleva 13 afios
organizando este concurso,

en el que un grupo de exper-
tos forma a los participantes
sobre planes de negocio.

tras entidades que
desarrollan iniciativas
para el emprendedor:
» Asociacion de Jévenes
Empresarios de Madrid:
www.ajemad.esy en el
teléfono 91 364 10 55.
» Bankideia:
www.bankideia.com
» Centros VIVEM:
www.juntadeandalucia.es
finstitutodelamujer/
recursos_empleo/
Viveros_Empresas.htm
» Confederacion de
Empresarios de Andalu-
cia: www.cea.es yenel
954 48 89 00.

. OTROS ORGANISMOS

» Confederacion de
Empresarios de Zarago-
za: www.cez.es/sacme/
manual/index.html

» Confederacion de
Organizaciones Empre-
sariales de Castillay
Ledn: www.cecale.es y en
el 983 21 20 20.

» Confederacion Empre-
sarial Turolense: www.
cet-teruel.org y en el telé-
fono 978 61 80 80.

» Confederacion Espa-
fiola de Asociaciones de
Jévenes Empresarios:
www.ceaje.es y en el telé-
fono 902 310 312.

» 'Emprender en Extre-
madura’ (viveros de
empresas): www.vivernet
.com y en el 924 00 90 09.
» Federacion de Mujeres
Empresarias de Castilla-
La Mancha: www.redem
presarias-clm.com y en los
92582 11 59/ 810 488.

» Madri+d (vivero virtual
de empresas): www.
madrimasd.org/vivero y
enel 9133188 71.

» Organizacion de Muje-
res Empresarias y Profe-
sionales de Murcia:
www.omep.es y en el
teléfono 968 28 14 91.




