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Te presentamos a una figura emprendedora relevante: Henry
Ford (1863-1947). A pesar de que sus primeros intentos fraca-
saron, alcanzó el éxito con su tercer proyecto empresarial: la
FORD MOTOR COMPANY. 
Su idea consistía en fabricar automóviles sencillos y baratos,
destinados al consumo masivo de la clase media americana;
hasta entonces el automóvil era un producto de lujo, fabricado
de forma artesanal e incurriendo en elevados costes, por lo que
sólo podían permitírselo las personas adineradas. 
Ford ideó la manera de producir muchos autos en el menor
tiempo posible, y venderlos al menor precio posible. Se basó en
la cadena de montaje, que permitía una parcelación precisa de
las tareas y una asignación rigurosa de tiempos a cada una de
ellas.

¿QUÉ SABES DE ESTO?
1. ¿Cuáles son las ventajas y los inconvenientes de

crear tu propia empresa?

2. ¿Es mejor trabajar por cuenta ajena o por cuenta
propia?

1 · El espíritu 
emprendedor
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Y

1 . La figura del emprendedor
La persona emprendedora no es solo aquella que ha creado una empresa; ser
emprendedor implica una forma de pensar y un conjunto de habilidades y
actitudes que iremos analizando a lo largo de esta unidad didáctica y de las
siguientes; de hecho se pueden encontrar emprendedores en la política, la
investigación, la docencia y en todos los ámbitos de la vida.

El espíritu emprendedor está estrechamente ligado a la iniciativa y a la
acción. Las personas dotadas de espíritu emprendedor poseen la capacidad de
innovar; tienen voluntad de probar cosas nuevas o hacerlas de manera dife-
rente; son creativas y flexibles. 

1.1. Evolución histórica

La figura del emprendedor o su imagen, a lo largo del tiempo ha estado ínti-
mamente ligada a dos aspectos:

• El concepto de individuo de la época.

• La visión del mundo y el papel de la ciencia en cada momento histórico.

La idea del individuo como ser autónomo, dueño de sus decisiones y creador
de su realidad es relativamente nueva en la historia de la humanidad. Haga-
mos un breve repaso histórico:

En la Edad Antigua se valoraba al individuo como tal, pero no se incluían
en esta valoración las cualidades que hoy consideramos propias del
emprendedor.

En la Edad Media (S. V – S. XV) existía una concepción teocéntrica del
mundo: Dios era el centro del universo, regía y determinaba la vida del hom-
bre, a quien no dejaba un espacio de libertad. 

En el Renacimiento (S. XV – S. XVI) cambia la visión del mundo y se con-
vierte en antropocéntrica: el hombre se sitúa en el centro del universo. En
esta época comienza el desarrollo económico europeo.

El Racionalismo (S. XVII) consideraba la razón como la principal vía de
acceso al conocimiento del mundo y a la verdad. Descartes instauró la idea
del «yo pensante».

La Edad Contemporánea instituyó a la ciencia como el único sistema de
generación de conocimiento verdadero. El desarrollo científico posibilitó un
formidable desarrollo económico y tecnológico. Esto llevó a pensar que la
manipulación de la ingeniería y la ciencia llevaría al progreso ilimitado. 

Por otra parte, la concepción religiosa del trabajo y del mundo material en el
siglo XVIII influyó en el desarrollo empresarial. Max Weber analizó este fenó-
meno, concluyendo que en las zonas donde predominaba el protestantismo y,
particularmente el calvinismo, había un mayor y mejor tejido empresarial. 

En efecto, según este autor, para los católicos la búsqueda de una mejor posi-
ción económica era indiferente, mientras que para los calvinistas, el éxito
material logrado mediante el trabajo no solo era digno, sino que constituía
una prueba de la gracia de Dios.

Henry Ford

c

Henry Ford, importante industrial nor-
teamericano. Tras haber recibido una
educación elemental, se formó como
técnico maquinista en la industria de
Detroit y acabó fundando la Ford Mo-
tor Company.
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6 Iniciativa emprendedora Y

En este contexto histórico, en el que surge una nueva visión del individuo y
de su rol en el mundo de la producción material, Richard Cantillon acuña el
término entrepreneur con el significado de «aquel que tiene iniciativa». 

Posteriormente, esta palabra fue tomada por otros economistas y comenzaron
a desarrollarse los estudios sobre el fenómeno emprendedor.

El hombre comienza a verse como un individuo con libre albedrío y con la
capacidad de transformar el mundo a su alrededor. Surge así el espíritu
emprendedor, que implica la existencia de un sujeto con voluntad de hacer
cosas nuevas o de una manera diferente, para lo que ha de tener una mirada
propia y singular; como decía Schumpeter, el empresario «ve lo que otros no
ven».

1.2. Teorías sobre la figura del emprendedor

El cambio social y económico que se está llevando a cabo en nuestra socie-
dad en las últimas décadas ha dejado patente que la creación de empresas es
uno de los principales motores de generación de empleo y de crecimiento
económico del país. Las formas de trabajo están cambiando, proliferan los
profesionales independientes y el desempeño simultáneo de varias activida-
des profesionales; nos encontramos con un elevado índice de desempleo en
ciertos sectores (la oferta de empleo público ha descendido) y cada vez más
frecuentemente se recurre a la subcontratación.

Ante la constatación de esta realidad, se decide estudiar el fenómeno empre-
sarial para favorecer su desarrollo en nuestra sociedad y así mejorar la econo-
mía nacional. 

Analicemos brevemente las teorías que se han desarrollado sobre la figura del
empresario:

Teorías basadas en los rasgos de la personalidad del empresario

• Teoría del Beneficio del Empresario: los economistas clásicos del siglo XIX

afirmaban que la decisión de convertirse en empresario se basaba única-
mente en la propensión o aversión al riesgo de la persona. Las personas con
mayor aversión al riesgo prefieren tener un trabajo estable, con un sueldo
mensual fijo, aunque su cuantía sea inferior a las rentas obtenidas por los
empresarios, quienes al tener menor aversión al riesgo se lanzan a la aven-
tura de ser empresarios. Este modelo parte de unas hipótesis muy simples
que no se sostienen en la actualidad.

• Teoría de Schumpeter: para Schumpeter el empresario es un innovador,
una persona que realiza nuevas combinaciones de los medios de produc-
ción.

• Teoría de los Rasgos de la personalidad: las investigaciones en este campo
se centraron en determinar los rasgos o atributos de la personalidad del
emprendedor para poder identificar a las personas con un perfil de empre-
sario de éxito.

• Teoría de Kirzner: la figura del empresario se caracteriza por su perspicacia
o capacidad para identificar oportunidades de negocio.

Joseph 
Alois Schumpeter

Prestigioso economista austríaco, na-
cionalizado americano. Fue un erudito
de la historia del pensamiento econó-
mico y ministro de Finanzas de Austria
entre 1919 y 1920.

d

Teoría de los Rasgos 
de la Personalidad

Esta teoría señala como rasgos psi-
cológicos del empresario:
• Independencia
• Control interno
• Espíritu de riesgo
• Insatisfacción o marginación
• Tolerancia a la ambigüedad
• Intuición
• Visión de futuro
• Motivación de logro
• Iniciativa
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Teorías basadas en un enfoque sociocultural o institucional

Teoría de la marginación: según esta teoría la mayoría de los empresarios
decidieron crear su empresa para romper con un modo de vida previo. Para
estas personas inadaptadas o marginadas (minorías étnicas, religiosas, emi-
grantes o parados) la creación de una empresa es una puerta de salida a la
marginalidad en que se encuentran y un cierto reconocimiento social. Si
bien, no basta estar marginado socialmente, sino que además deben darse una
serie de factores en el entorno que favorezcan la creación de una empresa.

Teoría de redes: la función empresarial se desarrolla en una red de relaciones
sociales constituida por las relaciones entre el empresario, clientes, provee-
dores, entidades de crédito, organismos públicos, amigos, familiares, o con
otras empresas con las que puede constituir alianzas estratégicas para desarro-
llar nuevos proyectos empresariales. Según esta teoría, el éxito empresarial
radica en la habilidad para desarrollar y mantener estas redes.

Teoría de la incubadora: muchas ideas o proyectos de empresa han sido
«incubados» o concebidos en otra empresa, en la que trabajaba como em-
pleado el futuro empresario. Por lo tanto, hay empresas cuya forma de traba-
jar promueve la generación de nuevas ideas o procesos de trabajo.

Teoría del comportamiento del empresario

Las últimas investigaciones se centran cada vez más en identificar y describir
los comportamientos del empresario, lo que hace, en vez de cómo es (Teoría
de los Rasgos de la Personalidad). Señalan como características de su com-
portamiento:

• Capacidad de buscar y recoger información
• Habilidad para manejar riesgos
• Capacidad para establecer relaciones
• Capacidad para tomar decisiones en la incertidumbre
• Capacidad de liderazgo
• Capacidad de aprender de la experiencia

c El emprendedor tiene iniciativa y
voluntad de crear cosas nuevas.
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8 Iniciativa emprendedora Y

2 . Cualidades del emprendedor
Las teorías que hemos estudiado en el punto anterior han puesto de relieve
distintos rasgos que caracterizan al emprendedor, desde cualidades o habili-
dades personales, hasta comportamientos sociales o de conducción y direc-
ción de equipos.

2.1. Cualidades personales

A continuación, estudiaremos los rasgos propios del emprendedor a través de
las siguientes actividades:

ACTIVIDADES
1. Relaciona las cualidades del empresario que se recogen en la tabla de la izquierda con las definiciones de la tabla situada a la de-

recha.

2. Pon dos ejemplos para cada una de las cualidades indicadas en la tabla siguiente, uno en el que se muestre que tú mismo o alguien
de tu entorno actúa empleando dichas cualidades y otro en el que sea un empresario.

DEFINICIÓN

Consiste en la facilidad para imaginar ideas y proyectos nuevos.

Supone analizar las situaciones desde una óptica distinta a la habitual y proponer
soluciones originales sin miedo al cambio.

Hace referencia a la capacidad para identificar oportunidades de negocio. Un empresario
no es una persona que predice el futuro, sino que es sensible al entorno, a las necesidades
de la sociedad y a los cambios que están operando o que se producirán en un futuro.

Funcionar sin necesidad de una supervisión inmediata, elegir por uno mismo y tomar
decisiones personales.

Es la acción de dar comienzo a algo, de hablar u obrar por voluntad propia, adelantándose
a cualquier motivación externa o ajena a uno mismo

No significa solo tomar la iniciativa, sino asumir la responsabilidad de hacer que las cosas
sucedan; decidir en cada momento lo que queremos hacer y cómo lo vamos a hacer.

CUALIDAD

Proactividad

Iniciativa

Autonomía

Creatividad

Innovación

Visión de futuro

Consiste en percibirse de forma positiva, conocer las
aptitudes y capacidades propias y apostar por ellas.

Dar prueba de constancia y tesón en aquello que se inicia.
Inscribir las propias acciones en la idea de perseverancia 
y de llegada a término.

Tendencia a cumplir las obligaciones contraídas 
consigo mismo y con el grupo. 

El control de la propia conducta, en particular de los 
impulsos y reacciones inmediatas.

Ser una persona realista y objetiva para poder valorar los
pros y contras de la idea y saber los límites de la misma.

Estar motivado hacia la consecución de las metas
profesionales propuestas, no cejar en buscar el éxito del
proyecto a pesar de los fracasos y del riesgo que
representa.

Confianza en uno 
mismo

Tenacidad

Responsabilidad

Autodisciplina

Sentido crítico

Motivación 
de logro

CUALIDAD DEFINICIÓN
EJEMPLOS

En mi entorno En el mundo
empresarial
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Además, el empresario ha de contar con las siguientes habilidades:

• Flexibilidad: consiste en saber adaptarse a los cambios. El empresario tra-
baja en un entorno cambiante y competitivo: los avances tecnológicos son
constantes, los procesos de producción cambian, surgen nuevas formas de
trabajo, etc. El emprendedor debe ser consciente de esta realidad y estar
siempre dispuesto y preparado para adaptarse, aprender cosas nuevas y cam-
biar sus formas y métodos de trabajo.

• Capacidad para asumir riesgo: es la predisposición a actuar con decisión
ante situaciones que requieren cierto arrojo por la dificultad que entrañan.
Es importante para los emprendedores reconocer los riesgos a los que se
enfrentan y preparar estrategias para llevar a término su proyecto. Para ello
es necesario analizar los factores que entran en juego, ponderar las conse-
cuencias y tomar decisiones razonadas que mejor respondan a las necesida-
des de su proyecto.

• Saber compatibilizar los objetivos de la empresa con los objetivos perso-
nales. En muchas ocasiones, estos objetivos pueden entrar en conflicto
teniendo que sacrificar alguno de ellos.

• Saber rodearse de las personas adecuadas. El camino de emprender, en
ocasiones, es largo y duro; por lo que hay que saber sobrellevarlo, también
será más fácil si las personas que nos rodean están a favor de la idea y pue-
den aportar apoyo moral y posibles soluciones.

• Conocer el sector y la actividad específica que se desea desarrollar, tener
conocimientos y experiencia, aunque solo sea en determinadas funciones
de la empresa.

2.2. Habilidades sociales y de dirección

En las siguientes unidades de trabajo desarrollaremos las habilidades sociales
y de dirección propias del emprendedor:

• Habilidades comunicativas: hablar y expresarse con corrección y propie-
dad, siendo, en todo momento, asertivo.

• Habilidades negociadoras: es la capacidad para exponer y defender las
ideas propias ante los demás.

• Espíritu de equipo: capacidad para trabajar en estrecha colaboración con
otros, compartiendo objetivos y métodos de actuación.

• Solidaridad: consiste en adoptar actitudes tendentes a la cooperación. En
términos empresariales, solidaridad implica aceptar y asumir las elecciones
del grupo o de la organización, tener capacidad para darse cuenta de las
necesidades de los otros (tanto de los clientes, como de los empleados,
proveedores, etc.)

• Liderazgo: supone influir y motivar a los demás, consiguiendo implicarlos
en la realización de proyectos. El buen líder conoce y cuenta con las cua-
lidades personales, los conocimientos y las habilidades de los miembros de
su equipo.

Asertividad
Es la capacidad para expresar los
sentimientos, ideas y pensamientos
propios, sin herir los sentimientos,
ideas y pensamientos de los demás.
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10 Iniciativa emprendedora Y

1. Antes de llevar a cabo una idea de empresa es necesario realizar un análisis de cuá-
les son nuestras aptitudes y actitudes, para poder evaluar hasta qué punto entra-
mos dentro del perfil emprendedor; si detectamos nuestras carencias, podremos
trabajar para superarlas. 

Esta tabla te ayudará a realizar este proceso: 

• Primero recuerda el significado de cada una de las cualidades enumeradas y dis-
tingue unas de otras. 

• A continuación, identifica, de forma individual, qué cualidades crees que posees
y por qué. Anota en la columna central de la tabla tus conclusiones.

• Finalmente, consulta con otros dos compañeros qué cualidades piensan ellos que
tú posees. Anota en la columna de la derecha aquello que te indiquen.

ACTIVIDADES FINALES

CUALIDADES CÓMO ME VEO YO CÓMO ME VEN LOS DEMÁS 

DEL EMPRENDEDOR (cualidades del emprendedor (cualidades que los demás dicen 

que poseo) que poseo)

Creatividad

Innovación

Autonomía

Iniciativa

Visión de futuro

Proactividad

Flexibilidad

Capacidad para asumir 
riesgos

Confianza en uno mismo

Tenacidad

Responsabilidad

Autodisciplina

Sentido crítico

Motivación de logro
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d ENTRA EN INTERNET

1. La Dirección General de Política de la PYME del Ministerio de Industria, Turismo y
Comercio ha elaborado una serie de herramientas para ayudar al emprendedor en
su camino. Por ello ha creado tres herramientas: el Autodiagnóstico del Emprende-
dor, el Plan de Empresa y la Simulación Empresarial, todas ellas publicadas en la
siguiente página web <http://servicios.ipyme.org/emprendedores/>.

Entra en esta dirección, date de alta como usuario y utiliza la primera herramienta,
el Autodiagnóstico del Emprendedor, que consiste en un cuestionario de 25 pre-
guntas cerradas, que responden a siete características del emprendedor (motiva-
ción, iniciativa y energía personal, perfil psicológico, capacidad de relación,
capacidad de análisis, innovación y creatividad y propensión al riesgo). A través de
la cumplimentación de este test, se va obteniendo una valoración en forma de baró-
metro que indica si tus características y tu actitud frente a determinadas cuestiones
empresariales se corresponden con las identificadas en otros emprendedores que ya
han iniciado una actividad empresarial. Asociadas a este barómetro, el sistema faci-
lita una serie de recetas o recomendaciones de actuación, un sistema de informa-
ción y unas herramientas de formación on-line.
Al final, la web te proporciona un informe sobre tu capacidad emprendedora,
¡obténlo!

2. También puedes consultar la página web elaborada por la Junta de Castilla y León,
dedicada a emprendedores de Formación Profesional <http://www.aprendeaem-
prender.com>.

2. Imagina que un amigo te comenta que quiere constituir una empresa con un estilo
nuevo, está dudando entre abrir una panadería/pastelería, una tienda de fotografía
o una empresa que se dedique al cuidado de mascotas. 

Elige el tipo de iniciativa que más te motive y aconseja a tu amigo sobre el aspecto
innovador que podría introducir en su empresa. Recuerda que el espíritu empren-
dedor se caracteriza por su creatividad y capacidad para mirar las cosas de otra
manera.

3. Unos días después de haber ayudado a tu amigo dándole un toque innovador a su
empresa, te pide que defiendas su proyecto ante el director del banco que posible-
mente pudiera concederle un crédito. 

Desarrolla tus habilidades comunicativas y tu capacidad de convicción, redactando
los argumentos que podrías esgrimir. Para ello, antes deberías reflexionar sobre:

• Las ventajas y desventajas del proyecto de tu amigo. Recuerda, que la idea inno-
vadora que tú le proporcionaste en la actividad anterior es una ventaja, ya que la
creatividad y la innovación son claves para el éxito de un negocio. También es
importante que analices con detalle las posibles debilidades de su proyecto y ela-
bores argumentos que los contrarresten.

• Las razones por las que piensas que este negocio puede tener éxito.

• Qué cualidades del emprendedor pueden ser relevantes para que el director del
banco le conceda un préstamo. Piensa que tu amigo tiene estas aptitudes y utilí-
zalo como argumento.
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12 Iniciativa emprendedora Y

¿Tienes madera de empresario?
Este test te ayudará a descubrir si ya posees habilidades emprendedoras. No hay respuestas correctas o incorrectas, si con-

testas con absoluta sinceridad, descubrirás cuáles son tus puntos fuertes y débiles, de modo, que podrás actuar sobre estos

últimos para corregirlos.

5 = total acuerdo 4 = acuerdo 3 = ni acuerdo ni desacuerdo 2 = desacuerdo 1 = total desacuerdo

Resultados: suma cada pregunta otorgándole los puntos de su respectiva columna (p. ej. acuerdo = 4 puntos…)

PARA PRACTICAR

5 4 3 2 1

1 Tengo claros mis objetivos profesionales

2 Me considero preparado para responder a situaciones nuevas

3 Clarifico lo que es importante para mí

4 Me he comprometido conmigo mismo a actuar para conseguir mis objetivos 
profesionales

5 Me resulta difícil aceptar situaciones cambiantes en lo laboral

6 Me planteo desafíos a la altura de mi capacidad

7 Estoy dispuesto a arriesgarme para conseguir mis objetivos profesionales

8 Estoy dispuesto a superar todos los obstáculos que me impidan conseguir mis objetivos 
profesionales

9 Adapto mis planteamientos según se presenten las situaciones

10 Confío plenamente en mi capacidad para resolver los problemas que se relacionen con 
mi ámbito profesional

11 Encuentro sentido en mis objetivos profesionales

12 Tengo establecidos cuáles son los niveles que quiero alcanzar profesionalmente

13 Miro las cosas desde diferentes puntos de vista

14 Creo que es necesario hacer planes para casos de emergencia

15 A menudo evalúo mis progresos cuantitativamente

16 Premio mis progresos

17 Pienso en todas las posibilidades antes de tomar decisiones o evaluar los hechos

18 Puedo convertir una situación negativa en una oportunidad profesional para mí

19 Realmente sé cómo identificar necesidades insatisfechas en mi mercado objetivo

20 Cada circunstancia o cada persona pueden representar una oportunidad para conseguir 
mis objetivos profesionales

21 Puedo mantener un nivel de actividad elevado a diario sin sentirme excesivamente 
cansado después

22 Usualmente consigo transmitir mi entusiasmo a los demás

23 Cuando estoy convencido de algo, me resulta fácil convencer a los demás de mis ideas

24 Adopto una actitud autocrítica ante mis errores, suelo aprender de ellos

25 He planificado en lo posible todos los pasos a dar para conseguir mis objetivos profesionales

Más de 93 puntosALTOEres una persona que se autolidera eficazmente. Organizas y planificas tu tiempo,
priorizas acciones. Adecuas las dificultades a tus capacidades. Estás motivado para
lograr tus metas y consigues transmitir esa motivación a los demás.

Entre 70 y 92 puntosMEDIOTodavía no estás convencido de lo que quieres, ni de tus posibilidades de éxito.
Deberías establecer los objetivos y planificar los pasos a dar.

Menos de 70 puntosBAJOTe rodea la duda constante. Necesitas un plan de marketingpersonal, identificar
tus puntos fuertes y confiar en tus capacidades. Debes adoptar una actitud más
flexible para poder adaptarte al cambio.
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Patch Adams

Sinopsis

Se trata de una tragicomedia basada en hechos reales. El Dr. Hunter D. Adams

(Robin Williams), tras permanecer encerrado durante un largo periodo de tiempo

en un psiquiátrico, decide estudiar Medicina en la Universidad de Virginia. Para

él, el humor es la mejor medicina y siempre está dispuesto a hacer cualquier cosa

para hacer reír a sus pacientes, incluso poner en peligro su propia carrera.

Esta película muestra cómo el espíritu emprendedor no solo se desarrolla en las

personas que montan una empresa, sino también en otros profesionales o en

otros ámbitos de la vida.

Claves de trabajo

• El empresario es creativo, piensa que todo puede hacerse de otra manera. En

esta película, el doctor Adams demuestra que hasta la medicina se puede ejer-

cer de una forma diferente. El emprendedor no debe bloquearse y creer que

debe repetir los procedimientos de siempre porque estará poniendo un freno a

la innovación. En cualquier sector, por muy maduro que sea, se puede innovar.

• Nuestro protagonista tiene iniciativa, está dispuesto a desarrollar un proyecto

nuevo por voluntad propia y, a pesar, de estar solo encuentra gente dispuesta a

apoyarlo, como siempre que se detecta una buena idea.

• Patch Adams es proactivo, toma la iniciativa y asume la responsabilidad de

hacer que las cosas sucedan.

• Este médico idealista e innovador sabe rodearse de los socios o colaboradores ade-

cuados: Mitch es el contrapunto del doctor Adams, realista y atento al detalle.

• Nuestro doctor tiene visión de futuro, comprende que entender a los clien-

tes/pacientes exige «perder tiempo», si no se dedica suficiente tiempo a cada

uno, se enriquecerá quizá en una primera fase, pero probablemente acabará

quedándose sin ellos. Los negocios a medio y largo plazo reclaman de los pro-

pietarios y de sus directivos una atención personalizada. 

Trabajo a realizar

Completa un cuadro como el siguiente, indicando en qué momentos de la pelí-

cula se demuestra que Patch Adams actúa conforme a las siguientes cualidades

propias de un emprendedor:

EMPRENDEDORES EN EL CINE

FICHA TÉCNICA
Dirección: Tom Shadyac

Guión: Steve Oedekerk

Producción: Blue Wolf-Farrell/Minoff-
Bungalow 

Duración: 115 minutos

Nacionalidad: norteamericana

Año de producción: 1998

Reparto: Robin Williams (Patch
Adams), Monica Potter, Philip Seymour
Hoffman, Bob Gunton, Daniel London y
Peter Coyote.

Premios: candidata al Óscar a la mejor
banda sonora de musical o comedia en
1998.

CUALIDAD MOMENTO O SECUENCIA

Confianza en uno mismo

Tenacidad

Responsabilidad

Autodisciplina

Sentido crítico

Capacidad para asumir riesgos

Compatibiliza los objetivos 
de la empresa con los objetivos personales
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NOTICIAS DE ACTUALIDAD

Perfil e ingredientes necesarios para asegurar la síntesis de ADN de éxito

Es un clásico preguntarnos acerca de cuál es el perfil de esos líderes emprendedores, ¿por

qué ellos lo logran y otros no? ¿Hay un prototipo? ¿Se nace o se hace? ¿Se aprende?

Todos conocemos a auténticos expertos en transformar los problemas en oportunidades

(puede que incluso conozcamos alguno que sea capaz de destacar en el proceso inverso).

¿Qué hace el emprendedor?

En primer lugar y fundamental: ve algo que otros no ven. Es capaz de crear a partir de

una idea, a veces de un sueño, de ponerla en marcha, de materializarla. Ese es un factor

muy importante (muchos tienen ideas y son incapaces de llevarlas al terreno de la reali-

dad), de obtener financiación, en definitiva, de diseñar un plan viable y llevarlo a cabo,

evolucionarlo y hacerlo crecer, de encontrar los compañeros de viaje –clave–, de generar

ascendencia de ilusionar. De superar constantemente los obstáculos que se le presenten

en las distintas fases por las que deberá atravesar en su singladura.

¿Cómo y con qué lo hacen?

La materia prima principal: las ideas, ser un visionario. Pero también, competencia téc-

nica sobre lo que va a hacer, capacidad de trabajo a diferentes niveles: operativo, estra-

tégico, de planificación, rol dinamizador, asunción de riesgos, capacidad de

autorrecuperación ante los obstáculos, liderazgo y ascendencia, credibilidad, capacidad

de ilusionar a otros e ilusionarse, capacidad de innovación, creatividad, flexibilidad y

unos gramos de locura…

Salvando la cultura del error

El modelo de aprendizaje universal ensayo-error es también la base del emprendedor

que inicia una aventura y debe acometer situaciones a veces nuevas para él. El grado de

fracasos y mortandad de proyectos es muy alto. En culturas como la americana este

hecho, lejos de constituir una fuente de desconfianza hacia la profesionalidad del

emprendedor, es valorado de forma positiva. Aquel que ha caído y se ha levantado varias

veces se le reconoce fuerza, empuje y capacidad de recuperación y superación. Factores

precursores de éxitos futuros. 

En nuestro país, se suele estigmatizar los fracasos. La cultura del error, de aceptación del

error, es aún una asignatura pendiente, y este hecho interfiere, colisiona, con el fomento

del entorno emprendedor ya que el error es necesario para conseguir el éxito. 

Estamos ante un proceso complejo de cambio cultura que necesita su tiempo. En conse-

cuencia, todos los agentes deben alinear posturas para actuar conjuntamente también en

este aspecto no menos importante que los referentes a recursos más tangibles. En futuras

generaciones fomentar la asunción de riesgos pasa por flexibilizar la actitud ante el error.

El emprendedor

ACTIVIDADES

1. Después de leer este artículo,
iniciar un debate sobre la siguien-
te cuestión: ¿El empresario nace
o se hace?

ANNA ROS, experta en gestión de negocios y personas

<http://www.metalunivers.com/Tecnica/Hemeroteca/ArticuloCompleto.asp?ID=11639> (extracto)
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1 · El espíritu emprendedor 15

EN RESUMEN

Sus cualidades:

• Personales

• Sociales y

• Directivas

Evolución histórica Teorías sobre 
el emprendedor

LA FIGURA DEL EMPRENDEDOR

AUTOEVALUACIÓN
1. El espíritu emprendedor:

a. Se ha valorado siempre a lo largo de la historia.

b. Schumpeter acuñó el término entrepreneur «quien ve lo
que otros no ven»

c. La visión teocéntrica del mundo y su consecuente determi-
nismo favoreció el espíritu emprendedor.

d. Ninguna de las anteriores es correcta.

2. Señala la respuesta correcta:

a. Según Kirzner la decisión de convertirse en empresario se
basaba únicamente en la propensión o aversión al riesgo de
la persona.

b. La creación de empresas es uno de los principales motores
de generación de empleo y de crecimiento económico del
país.

c. La Teoría de los Rasgos de la Personalidad estudia el com-
portamiento del empresario, lo que hace, no lo que es.

d. Todas las anteriores son correctas.

3. Respecto a las cualidades del empresario:

a. Max Weber señala como carácter básico del empresario su
poder de innovación.

b. Los empresarios de éxito no conocen el fracaso.

c. La capacidad para asumir riesgo supone realizar un análisis
previo de los factores en juego, ponderar las consecuencias
y tomar decisiones atrevidas, pero razonadas.

d. Ninguna de las anteriores es correcta.

4. Señala la respuesta correcta: 

a. Según la Teoría de la marginación, la creación de una
empresa es un modo de adquirir cierto reconocimiento
social.

b. La Teoría de la incubadora señala que muchos proyectos
han sido concebidos en el seno de otra empresa, en la que
trabajaba como empleado el futuro empresario.

c. Una de las teorías basadas en un enfoque sociocultural o
institucional basa el éxito empresarial en la habilidad para
desarrollar y mantener unas redes relacionales.

d. Todas las anteriores son correctas.
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