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SECRETARIA GENERAL DE INDUSTRIA

DIRECCION GENERAL DE POLITICA
DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

EL EsPIirRITU EMPRENDEDOR EN LA NUEVA LEY ORGANICA DE EDUCACION.

Espafia asumié a partir del Consejo Europeo de Lisboa el compromiso de
promover la nocién del espiritu emprendedor en su sistema educativo. Por esa
razon, se introdujo el espiritu emprendedor en la Ley Orgdnica de Calidad de
la Educacién (LOCE) de 23 de diciembre de 2.002.

El pasado 4 de mayo se publicé en el BOE la Ley Orgdnica2/2006, de 3 de
mayo de Educacion (LOE), que, aunque deroga la LOCE, mantiene el Espiritu
Emprendedor entre sus fines y principios. El Espiritu Emprendedor se
configura como una competencia bdsica que los alumnos habrdn de desarrollar
a lo largo de toda su educacién, desde primaria hasta el bachillerato.

A continuacion se detallan los articulos de la Ley en los que se desarrolla la
ensefianza del espiritu emprendedor. Las referencias de la Guia del Profesor a
la LOCE han de entenderse realizadas a la LOE.

En la exposicién de Motivos de la LOE se incluye como uno de los objetivos:

[...] En tercer lugar, se ha marcado el objetivo de abrir estos sistemas al mundo exterior, lo
que exige reeforzar los lazos de la vida laboral, con la investigacion y con la sociedad en
general, desarrollar el espiritu emprendedor, [...].

El espiritu emprendedor se recoge en los principios y en los fines del sistema
educativo como una competencia bdsica que los alumnos habran de alcanzar.

Articulo 1. Principios.

f).- La orientacion educativa y profesional de los estudiantes, como medio necesario para e/
logro de una formacion personalizada, que propicie una educacion integral en conocimientos,
destrezas y valores.

Articulo 2. Fines.

1. £l sistema educativo espafiol se orientard a la consecucion de los siguientes fines:

f).- El desarrollo de la capacidad de los alumnos para regular su propio aprendizaje, confiar en
sus aptitudes y conocimientos, asi como para desarrollar la creatividad, la iniciativa personal y
el espiritu emprendedor.

C/ MARIA DE MOLINA, 50
28006 MADRID



SECRETARIA GENERAL DE INDUSTRIA

MINISTERIO DE INDUSTRIA, DIRECCION GENERAL DE POLITICA
TURISMO Y COMERCIO DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

Asimismo, se introduce en todos los hiveles educativos en funcién del proceso
de maduracion de los alumnos y se evalla la adquisicion de esta competencia al
finalizar cada ciclo.

CAPITULO II. Educacion primaria.

Art. 16.- Principios Generales.- apdo 2.La finalidad de la educacion primaria es proporcionar a
todos los nifios y nifias una educacion que permita afianzar su desarrollo personal y su propio
bienestar, adquirir habilidades culturales bdsicas relativas a la expresion y comprension oral, a
la lectura, a la escritura y al cdlculo, y desarrollar las habilidades sociales, los hdbitos de
trabajo y estudio, el sentido artistico, la creatividad y la afectividad.

Art. 17.- Objetivos de la educacion primaria. La educacion primaria contribuird a desarrollar
en los nifios y nifias las capacidades que les permitan: b).- Desarrollar hdbitos de trabajo
individual y de equipo, de esfuerzo y responsabilidad en el estudio, asi como actitudes de
confianza en si mismo, sentido critico, iniciativa personal, curiosidad, interés y creatividad en
el aprendizaje.

CAPITULO III. Educacion Secundaria Obligatoria.

Art 23.- Objetivos. La educacion secundaria obligatoria contribuird a desarrollar en los
alumnos y las alumnas las capacidades que les permitan: g).- Desarrollar el espiritu
emprendedor y la confianza en si mismo, la participacion, el espiritu critico, la iniciativa
personal y la capacidad para aprender a aprender, planificar, tomar decisiones y asumir
responsabilidades.

CAPITULO IV. Bachillerato.

Art 33.- Objetivos.- El bachillerato contribuird a desarrollar en los alumnos y las alumnas las
capacidades que les permitan: k).- Afianzar el espiritu emprendedor con actitudes de
creatividad, flexibilidad, iniciativa, trabajo en equipo, confianza en uno mismo y sentido
critico.

CAPITULO V. Formacidn Profesional.
Art 40.- Objetivos. La formacion profesional en el sistema educativo contribuird a que los

alumnos y las alumnas adquieran las capacidades que les permitan: f).- Afianzar el espiritu
emprendedor para el desempefio de actividades e iniciativas empresariales.

MADRID A 28 DE SEPTIEMBRE DE 2.004

C/ MARIA DE MOLINA, 50
28006 MADRID



1. Introduccion
E/ marco de /a. MAL'O’/« EMVO/?&&L 17 Ae /0/ /;a,[/e/ Ae /6L OCDE

En los dltimos afios, la Unién Europea, consciente de que padece un déficit empresarial en comparacion
con Estados Unidos, ha venido considerando que el fomento del espiritu emprendedor es clave en la
creacion de empleo y en la mejora de la competitividad y el crecimiento econdmico. Por ello ha instado
a los Estados miembros a fomentar las actitudes empresariales desde la escuela, pidiéndoles iniciativas
para promover la cultfura empresarial desde los sistemas educativos.

A partir del Consejo Europeo de Lisboa de marzo de 2000, la educacion en el espiritu emprendedor
ha sido definida como el motor para una cultura empresarial mds dindmica. En esta linea, la Carta
Europea de las pequeiias empresas, adoptada en junio de 2000, sugirié entre los compromisos de los
paises miembros, la inclusidn del espiritu emprendedor. También, el Consejo de Ministros de Educacién
de la UE, de febrero de 2001, sefialé entre los objetivos futuros de los sistemas educativos, el refuerzo
de los vinculos entre instituciones educativas y empresas, asi como el desarrollo del espiritu de empresa
en la educacién y en la formacidn.

En el marco de la OCDE vy, en concreto, en la I Conferencia de Ministros responsables de PYME,
celebrada en Bolonia en junio de 2000, los Ministros firmaron la Carta de Bolonia en la que se reconoce
que la competitividad de las PYME serd favorecida por la creacidn de politicas de educacion y de gestion
de los recursos humanos que fomenten la cultura de innovacién y de empresa.

Un paso hacia el futuwo: la /@7 oryénica de calidad de [a educacion

Espafia ha asumido el compromiso politico de promover la nocion del espiritu emprendedor en su sistema
educativo. Para ello, el Ministerio de Economia y el de Educacion, Cultura y Deporte estdn trabajando
de forma conjunta.
El primer resultado de este trabajo en comin ha sido el de introducir el espiritu emprendedor, de
forma secuencial, en los objetivos y contenidos de los diferentes niveles educativos, desde la Educacion
Primaria al Bachillerato y también en la Formacidn Profesional. Esto ha quedado plasmado en la Ley
Orgdnica 10/2002, de 23 de diciembre de 2002, de Calidad de la Educacién.
Segln la Exposicion de Motivos de dicha Ley:
En una sociedad que tiende a la universalizacion, una actitud abierta, la capacidad para tomar iniciativas y la
creatividad son valores fundamentales para el desarrollo profesional y personal de los individuos y para el progreso
y crecimiento de la sociedad en su conjunto. El espiritu emprendedor es necesario para hacer frente a la evolucion
de las demandas de empleo en el futuro.
El espiritu emprendedor también se recoge como uno de los Principios de calidad del sistema
educativo:
La capacidad de los alumnos para confiar en sus propias aptitudes y conocimientos, desarrollando los valores
y principios basicos de creatividad, iniciativa personal y espiritu emprendedor (articulo 1ide la Ley).
Asimismo, se introduce en todos los niveles educativos siguiendo unos pardmetros de dificultad en
funcion del proceso de maduracion de los alumnos:



En la Educacién Primaria se introduce el espiritu emprendedor como objetivo ya que es en esta etapa
donde se asientan los fundamentos del aprendizaje y cuando se adquieren los hdbitos de trabajo que
servirdn a lo largo de toda la vida.
Desarrollar el espiritu emprendedor, fomentando actitudes de confianza en uno mismo, sentido critico, creatividad
e iniciativa personal (articulo 15.2.i de la Ley).
En la Educacion Secundaria se ha introducido el concepto de espiritu emprendedor como un objetivo
a alcanzar. En esta etapa se afianzan las capacidades adquiridas en la Educacién Primaria y se enriquecen
dichas aptitudes con nuevos elementos como la iniciativa, el sentido critico y el espiritu innovador.
Consolidar el espiritu emprendedor, desarrollando actitudes de confianza en uno mismo, el sentido critico, la iniciativa
personal y la capacidad para planificar, tomar decisiones y asumir responsabilidades (articulo 22.2.i) de la Ley).
En el Bachillerato se plasma también el espiritu emprendedor en el mismo sentido que en los cursos
anteriores con el fin de culminar todo un proceso de aprendizaje que capacite a los jovenes para
enfrentarse a los desafios de la nueva realidad socioeconémica.
Afianzar el espiritu emprendedor con actitudes de creatividad, flexibilidad, iniciativa, confianza en uno mismo,
sentido critico, trabajo en equipo y espiritu innovador (articulo 34.2.i) de la Ley).
A la vista de la amplitud del concepto de espiritu emprendedor, no corresponderd de modo exclusivo
a una dnica drea o asighatura sino que estard incluido globalmente en los objetivos y contenidos de
todas ellas.



2. Estructura y objetivos de la guia

Los contenidos de la guia se organizan en funcion de los siguientes apartados:
1°. Exposicion del contexto desde el que surge la posibilidad de la asignatura optativa "Espiritu Emprendedor”,
tanto en el dmbito europeo como en el nuevo marco legislativo espafiol.
2°. Presentacidn de los objetivos de la guia como instrumento que facilita el desarrollo de los principios
fundamentales de la Ley Orgdnica 10/2002 de 23 de diciembre, de Calidad de la Educacién.
3°. Exposicién de los conceptos y cuestiones clave del espiritu emprendedor, de la empresa y de la actividad
empresarial.

Esta guia pretende sensibilizar al profesorado de la importancia de una metodologia especifica que, a través
de una serie de orientaciones prdcticas, fransmita de una manera eficaz un concepto nuevo y muy importante
en la formacion de los alumnos: el espiritu emprendedor.
4°, Desarrollo de contenidos:

a) Descripcidn de la asignatura.

b) Metodologia.

c) Objetivos, metodologia y criterios de evaluacion.
5°. Un apartado en el que se desarrollan una serie de actividades para la prdctica docente.
6°. Para finalizar y en una sexta parte, se detalla la bibliografia de apoyo utilizada para la elaboracién de
esta guia diddctica.

Ante la necesidad "de la actualizacién y la mejora continua de la cualificacion profesional del profesorado
y la adecuacién de sus conocimientos y métodos a la evolucién de la ciencia y de las diddcticas especificas”,
y dado que las acciones “dirigidas al profesorado constituyen el elemento mds valioso y decisivo a la
hora de lograr la eficacia y la eficiencia de los sistemas de educacion y de formacidn”, a través de
programas de “formacion permanente”, aspectos sefialados en el Predmbulo (en su cuarto eje) y en el
Titulo IITI del Capitulo 1 (arts. 57 y 59) de la Ley Orgdnica 10/2002, de 23 de diciembre, surge la
necesidad de crear recursos y orientaciones para la gestion del aprendizaje de nuevos conceptos en
el aula.

Partiendo de estos principios, la guia es una herramienta de apoyo que pretende ofrecer al profesorado
recursos para desarrollar su labor con eficacia:

© Para comprender mejor la relevancia del espiritu emprendedor en la escuela.
© Para facilitar su trabajo en el aula.

© Para ayudarle a tfransmitir conceptos nuevos que le permitan actualizar el aprendizaje de sus
alumnos que habrdn de enfrentarse a un nuevo tipo de sociedad.
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El profesor, partiendo de una nocién amplia del espiritu emprendedor, de las posibilidades que se abren
para su ensefianza y de cémo llevar a cabo este aprendizaje, podrd transmitir al alumno el verdadero
significado del concepto, de sus caracteristicas y de los elementos que lo configuran.

£~/ AN i af gue nof enfrentanos

El profundo cambio social y econdmico que se estd operando hoy en nuestra sociedad ha dejado
patente que la creacién de empresas aparece como uno de los principales motores de la generacion
de empleo. Las formas de trabajo estdn cambiando; aparecen soluciones nuevas como son el
desempeiio simultdneo de varias actividades profesionales o la actividad profesional independiente.
Ademds, las relaciones de trabajo tradicionales estdn sufriendo una gran transformacién debido
al elevado desempleo en ciertos sectores: el descenso de empleo publico; el recurso, cada vez
mds frecuente, a la subcontratacion en todas las grandes organizaciones y la promocién de la
iniciativa y de la empresa como claves del crecimiento econdémico.

Gé e ef efplriu am/;//e/«/e/o/.)

© El espiritu emprendedor estd estrechamente ligado a la iniciativa y a la accién.

© Las personas dotadas de espiritu emprendedor poseen la capacidad de innovar; tienen voluntad
de probar cosas nuevas o hacerlas de manera diferente.

© El espiritu emprendedor no debe confundirse con el llamado espiritu de empresa. Este sélo consiste
en identificar oportunidades y reunir recursos suficientes de naturaleza varia para transformarlos
en una empresa. Sin embargo, el que llamamos espiritu emprendedor conlleva un aspecto mucho mds
amplio de actitudes positivas.

© El espiritu emprendedor supone querer desarrollar capacidades de cambio, experimentar con las
ideas propias y reaccionar con mayor apertura y flexibilidad.

El espiritu emprendedor presenta una doble faceta. Por un lado, el espiritu emprendedor supone saber
lanzar nuevos proyectos con autonomia, capacidad de asumir riesgo, con responsabilidad, con intuicién,
con capacidad de proyeccidn al exterior y con capacidad de reaccionar y resolver los problemas. Por
otro lado, también supone saber llevar a cabo proyectos de otros con el mismo espiritu de innovacidn,
responsabilidad y autonomia.

Educar el espiritu emprendedor exige formar a los alumnos en la responsabilidad, el compromiso, el
esfuerzo, la dedicacidn, la perseverancia y el espiritu de trabajo.



¢ /e /;Mw(e a./;//e/«/e// a emf//en/e/.)

A menudo se oye que emprendedor se nace pero no se hace. La realidad ha de situarse entre estos dos
extremos: algo de innato, pero también algo de instruccion.

Introducir el espiritu emprendedor en nuestro sistema educativo supone promover todas aquellas
capacidades o aptitudes que hardn de los alumnos personas emprendedoras.

En este apartado de la guia se ponen de relieve todas aquellas actitudes y capacidades que hardn de
los alumnos personas emprendedoras.

[Nneve va./o/e/ L'n/(//ae/«/aé/e/ de/ e//;vc’n'f' n em/;/e/«/e/o/

SOCTIALES

Liderazgo

PERSONALES ‘
Creatividad

Facilidad para imaginar ideas y proyectos
nuevos.

Proponer soluciones originales.
Saber analizar e investigar.

© Implicar a los demds en la realizacion de
proyectos.

© Influir en los otros y contar con sus
cualidades personales, conocimientos y

habilidades.

Autonomia

Espiritu de equipo
Funcionar sin necesidad de una

supervisién inmediata. © Capacidad para trabajar en estrecha

. colaboracion con otros, compartiendo
Elegir. objetivos y métodos de actuacion.
Tomar iniciativas y decisiones.

Solidaridad

© Aceptar y sentirse responsable de las
elecciones del grupo u organizacién.

Confianza en uno mismo

Percibirse de forma positiva.

Apostar por las propias aptitudes y
capacidades.

Confiar en los propios recursos vy
posibilidades.

Tenacidad

Dar prueba de constancia y tesén en
aquello que se emprende.

Inscribir las propias acciones en la idea
de perseverancia y de llegada a término.

Sentido de la responsabilidad

Tendencia a cumplir las obligaciones
contraidas consigo mismo y con el grupo.

Capacidad para asumir riesgo

Predisposicién a actuar con decision ante
situaciones que requieren cierto arrojo por
la dificultad que entrafian.

11



12

£/ e//yé//c'?" n emf://ez«/e/o/ v el Viefgo

Es importante para los emprendedores reconocer los riesgos a los que hacer frente y preparar
estrategias para poder llevar a término un proyecto.

Cuando se emprende un proyecto, automdticamente se asume un riesgo. El emprendedor ha de identificar
los riesgos que su actividad conlleva y fomar las medidas necesarias para minimizar las dificultades.

El emprendedor debe asumir el riesgo, a la vez que intentar paliar los efectos negativos que se presenten:
© Deberd analizar los factores que entran en juego.
© Ponderard las consecuencias.
© Tomard decisiones razonadas que respondan mejor a las necesidades de su proyecto.

El alumno ha de ser consciente de que el riesgo es algo inherente a la vida. Asumir riesgos es positivo
para aprender de los éxitos y de los fracasos a los que tendrd que enfrentarse.

La creatividad, la innovacion y la resolucion de problema
iVER lo que todos los demds han visto,

PENSAR lo que nadie mds ha pensado y

HACER lo que nadie mds ha hecho!



4. Descripcion de la asignatura

Los objetivos a alcanzar en el nivel de la Educacidon Secundaria se centran en conseguir que los alumnos
desarrollen una serie de capacidades que les permitan llegar a sentirse actores de su propia vida y,
al mismo tiempo, llegar a ser personas preparadas para afrontar de manera creativa los retos y desafios
presentes y futuros.

Es necesario, por la propia naturaleza y el cardcter propio de la asignatura “espiritu emprendedor”,
el desarrollo no sélo de unos contenidos tedricos, sino fundamentalmente de unos contenidos de cardcter
prdctico que posibiliten y propicien en el alumnado la vivencia de los valores y actitudes necesarios.
En este apartado se establece una propuesta de programacién curricular de la asignatura, teniendo
en cuenta que el objetivo de esta guia no se centra tanto en la programacién de la misma sino en ofrecer
orientaciones metodoldgicas con las que se ayude al profesorado en su desarrollo prdctico.

A continuacion se presentan los objetivos generales de la asignatura sobre los que se estructuran los
contenidos y objetivos especificos y el disefio de actividades.

Qbjetivoy gencrale

Se proponen los siguientes objetivos que han de ser alcanzados por el alumnado a través del desarrollo
de esta asignatura:

© Desarrollar el conocimiento especifico del espiritu emprendedor.

© Fomentar capacidades emprendedoras que posibiliten en los alumnos afrontar determinados retos
en su futuro personal y profesional.

© Propiciar un comportamiento emprendedor que impulse a los alumnos hacia una mayor autonomia.

Com"em'/q cwviculares
* Cualidades emprendedoras

El espiritu emprendedor es una actitud que puede promoverse desde la ensefianza y la educacién de

ciertas cualidades y habilidades:
Cualidades per'sonale- Habi Habilidades de direccién -

Iniciativa € Trabajo en equipo Planificacion, foma de decisiones
Autonomia y asuncion de responsabilidades
Espiritu de superacién € Actitudes fendentes a

Perseverancia cooperacion Capacidad para afrontar los
Autocontrol problemas y encontrar soluciones
Confianza en si mismo € Capacidad de comu

Sentido critico Capacidad de persuasion

Creatividad € Capacidad para r

Asuncion de riesgo con el entorno Capacidad de liderazgo
Flexibilidad

Espiritu investigador e innovador € Sensibilidad a Capacidad para la organizacién y
Responsabilidad de los otros optimizacion de recursos
Motivacion de logro

Espiritu positivo C Capacidad p

Capacidad de decisidn defender las

Autodisciplina los demds

13



© Desde la éptica de las cualidades personales, el espiritu emprendedor supone desarrollar la
autoconfianza y la motivacién para emprender algo; aprender a pensar con sentido critico y habilidad
para aprender por uno mismo.

© El drea de las habilidades sociales conlleva el desarrollo de actitudes de cooperacion y de trabajo
en grupo y aprender a asumir nuevos roles en una sociedad cambiante. También significa capacidad
para dirigir equipos y reuniones para el logro de objetivos.

© Si se enfoca desde las habilidades de direccién, el espiritu emprendedor supone fomentar
la capacidad para planificar, fomar decisiones y asumir responsabilidades, asi como tener poder de
comunicacion.

© Por (ltimo, el dmbito de las habilidades empresariales implica mostrar iniciativa personal, creatividad
y dinamismo asi como preparacién para asumir riesgos en relacién con el desarrollo de ideas.

La, em/://e/a como f orma de em/p//w«/elf

En este segundo bloque se hace referencia a los contenidos relacionados con la empresa y la actividad

empresarial:

* El proyecto empresarial: aspectos generales

El plan de frabajo ha de presentar los elementos esenciales del proyecto. Ha de contener lo esencial
sobre lo que se persigue y qué medios se van a utilizar para conseguirlo. Tendrd los elementos siguientes:

© Formulacién de objetivos empresariales.
© Descripcion del producto o servicio ofertado y a qué necesidad del mercado responde.
© Optimizacion del rendimiento y la motivacién en el trabajo:
- Distribucién de funciones y tareas.
- Importancia de la direccién y de los mandos intermedios.
- Valoracién del trabajo personal en todos los niveles.
- Necesidad de trabajar en equipo y de compartir experiencias.
© Descripcion de los aspectos técnicos y organizativos para la elaboracion y venta del producto.
© Prevision de costes de produccion y de venta del producto.
© Andlisis de resultados del estudio de viabilidad.
© Disefio de un plan de prevencién de riesgos laborales.
© Consideracion de la funcidn social de la empresa.
© Fomento del respeto por el medio ambiente en la actividad empresarial.
© Creacion del curriculum vitae de los emprendedores.

* El plan de marketing: el drea comercial y el drea de produccién

Los alumnos analizardn los elementos que conforman el plan de marketing de la empresa:

€ El drea comercial:
- La estrategia de precios: estudio del sector econdmico y determinacién de los precios.
- La clientela potencial.
- Andlisis de la competencia.
- La promocidn y la publicidad: formulas para atraer a la clientela. Medidas promocionales.
- Comunicacién y distribucion: canales de distribucién.



© El drea de produccién:

- Aspectos técnicos y organizativos que conciernen a la elaboracién de los productos o a la
presentacion de servicios.

- Descripcidn técnica y descripcién del proceso productivo.
» Definicion de la empresa: aspectos organizativos y el entorno juridico de la empresa

En este bloque el alumno adquirird los conocimientos bdsicos relativos a:

© La forma juridica y la estructura organizativa de la empresa: andlisis de las repercusiones
que tienen los aspectos mercantiles, fiscales, laborales, de subvenciones, de imagen,
responsabilidad...

© La gestion administrativa de una empresa.

- Estudio econémico-financiero: andlisis financiero, contabilidad, presupuesto de tesoreria, fiscalidad,
etc.

Los alumnos deben adquirir las nociones bdsicas referentes a:

© Las necesidades financieras a que se enfrenta cualquier empresa al inicio de su actividad asi como
las funciones de financiacion.

© El presupuesto de tesoreriay la contabilidad.
© Prevision de resultados.
© Rentabilidad y viabilidad de la empresa.

* Puesta en marcha:

Sobre la base de los puntos anteriores, se analizardn los elementos, cifras y datos que permiten a un
proyecto ser viable.

El dominio de estos contenidos tedricos servird, junto al desarrollo de las capacidades anteriormente
expuestas, para la elaboracién de un plan de empresa a lo largo del proceso.

El punto de partida serd la asimilacién de los conocimientos bdsicos sobre los elementos que componen
el plan de empresa.

La obtencion de informacion y la capacidad de integrarla serd lo que dote de entidad al proyecto.

£Elaboracién def /p/a./« Ae esprefa

La realizacién de un proyecto de empresa a lo largo del proceso garantiza una mejor integracion de
los diferentes conocimientos adquiridos. De forma paralela, junto con los conocimientos tedricos se
realiza una apertura a otras formas de conocimientos tales como los procedimientos (saber hacer) y
las estrategias adaptadas a las condiciones (saber hacer aplicado a un contexto particular).

De esta manera, el alumno combina el ejercicio de sus competencias intelectuales y de comunicacién
con los conocimientos aprendidos en las diferentes dreas o asignaturas de su formacion y el desarrollo
de los valores emprendedores. Esto tendrd reflejo en un proyecto que deberia basarse en cualquiera
de las facetas de la vida cotidiana en las que los jévenes estdn llamados a tomar decisiones (salud y
bienestar, medio ambiente y consumo; medios de comunicacidn, etc.).

Por todo ello, el proyecto de empresa se convierte en un medio que facilita el aprendizaje, favoreciendo
que los alumnos vayan construyendo su propio conocimiento desde procesos de investigacion en los que
se desarrollen habilidades y actitudes que les posibiliten integrar los conocimientos en la realidad del
proyecto, adaptdndolas en funcién del contexto y de los problemas encontrados.
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La realizacién del proyecto, requiere que el estudiante utilice sus capacidades conceptuales de:

Evaluacion

B A O O

Sintesis

PO U P G P

Valorar
Estimar
Justificar
Criticar
Juzgar

Concebir

Poner en orden
Desarrollar
Crear

Resumir
Combinar
Proponer

andlisis

O A O O

Separar
Reconocer
Verificar
Diferenciar
Resolver

O D A A O O

2 S A S S o

Escoger
Clasificar
Utilizar
Interpretar
Calcular
Conectar
Demostrar

Decir con otras palabras

Calcular
Extrapolar
Describir
Explicar
Distinguir

O A A A A O

Enumerar
Citar
Enunciar
Definir
Identificar
Asociar
Recordar

El profesor al realizar la parte expositiva de esta unidad puede utilizarla como actividad formativa que
incida en otras dreas o asignaturas ya que supone un refuerzo de lo ensefiado en Matemadticas, Lengua
Castellana, Lengua Extranjera, Geografia e Historia y Ciencias de la Naturaleza a lo largo del nivel.



5. Metodologia

En un primer lugar se presentan los principios generales desde los cuales se facilitardn al profesorado
las posibles estrategias diddcticas y metodoldgicas para el desarrollo de la asignatura.
En segundo lugar, se ponen de manifiesto las implicaciones que este planteamiento metodoldgico
trae consigo de cara a la funcién del docente.

F//L'mci/nb/ @—e/«elfa/e/

La ensefianza del espiritu emprendedor requiere una metodologia dindmica que favorezca el desarrollo
de capacidades, la adquisicién de conocimientos y la acumulacion de experiencias en el alumnado que
permitan la realizacion de proyectos.

Los principios metodoldgicos bdsicos aplicados a la ensefianza de la asignatura parten de la consideracién
de la educacién como un proceso en el que tanto el profesor como el alumno manifiestan una actitud
activa y participativa, que permite el tfrabajo auténomo y el desarrollo de aprendizajes significativos.

La prdctica docente debe orientarse, por tanto, a:

* Generar el trabajo en equipo

Por medio de éste, gracias a la interaccion con los otros, se hace posible que el alumno desarrolle las
destrezas y actitudes necesarias para generar el espiritu emprendedor:

© Promoviendo la solidaridad, el espiritu de equipo, el respeto y la tolerancia.
© Posibilitando las relaciones entre los alumnos.

© Incrementando su valoracion personal.

© Mejorando el rendimiento y la motivacién.

© Desarrollando el sentido de la responsabilidad.

La interaccién entre compaiieros aporta, por tanto, una serie de ventajas en el proceso educativo:
Ventajas personales y sociales:
© Favorece el desarrollo personal por su variedad y riqueza de experiencias.
© Posibilita la colaboracién entre compafieros.

© Favorece la integracidn del alumno en el grupo distribuyendo equitativamente el éxito y compensando
las desigualdades.

Ventajas para el aprendizaje:
© Favorece el aprendizaje a través de la experiencia.
© Facilita la reestructuracién que estimula la blisqueda de nuevas soluciones.
© Optimiza la utilizacion del tiempo.
© Potencia la prdctica, el nivel de activacién y el grado de elaboracidn.

© Amplia las fuentes de informacidn y la rapidez con la que se obtiene la reaccion sobre los propios
resultados.

© Permite la atencién individualizada hacia alumnos que lo necesiten.
© Favorece la asimilacién de nuevos conceptos.
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* Favorecer el aprendizaje por descubrimiento

El espiritu emprendedor pretende que el alumno descubra por si mismo conceptos, técnicas y comportamientos
vinculados con la actividad emprendedora.

El aprendizaje por descubrimiento constituye una herramienta esencial al servicio del desarrollo de la
autonomia, la iniciativa y la creatividad del alumno, permitiendo la propia elaboracién de su aprendizaje.

* Impulsar el significado del aprendizaje y la motivacién del alumno

La necesidad de que el alumno integre los conocimientos necesarios que le permitan desarrollar una
experiencia real, basdndose en sus intereses, expectativas y conocimientos previos hace necesario
potenciar de forma permanente su capacidad de motivacion.

La motivacion constituye un elemento esencial en el desarrollo del aprendizaje que:

© Favorece la asimilacién de nuevos conocimientos y la adquisicién de nuevas capacidades y destrezas
dirigidas a promover el espiritu emprendedor.

© Permite la asociacién de lo aprendido con los conocimientos y experiencias previos.

© Facilita la vinculacién de los contenidos de ensefianza a los intereses, necesidades y expectativas
emprendedoras de los alumnos.

© Estimula el desarrollo integral y auténomo en el proceso de construccion de los nuevos conocimientos.

© Posibilita la existencia de un aprendizaje global donde lo aprendido en relacién al espiritu emprendedor
se interrelacione con otras dreas de conocimiento.

© Potencia la comunicacion y el intercambio de experiencias.

[ & funcion del docente

Llevar a cabo este tipo de enfoque metodoldgico en el aula requiere una serie de implicaciones diddcticas
en el profesorado:

€ Crear las condiciones favorables para que el alumno despliegue una actividad mental rica y diversa que
le permita la adquisicion de los conocimientos y experiencias necesarios para el desarrollo de un espiritu
emprendedor.

€ Integrary globalizar el aprendizaje adquirido en las diferentes asignaturas del curriculum, relacionando
las actividades en marcos mds amplios en donde pueda estar presente el proyecto de empresa.

€ Canalizar los procesos de aprendizaje partiendo de las experiencias previas de la vida de los alumnos:
- Los medios de comunicacidn.
- Las tecnologias de la informacién y la comunicacion.
- Las experiencias profesionales de su entorno familiar.
- Sus inquietudes hacia la vida laboral.
- La orientacion profesional procedente del propio centro educativo.
€ Facilitar la autonomia del alumno:
- Explicar la funcionalidad de las tareas.
- Ampliar las posibilidades de eleccidn.
- Facilitar el conocimiento de las motivaciones propias.
- Adaptar la intervencién del profesor a las propuestas de los alumnos.
€ Ensefiar a pensar y a secuenciar los procesos de aprendizaje:
Primero: Identificar el problema.
Segundo: Entender los procedimientos de andlisis y de actuacion.
Tercero: Analizar y evaluar resultados.
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€ Favorecer la seguridad del alumno:
- Permitir que intervenga.

- Escucharle receptivamente.
- Hacerse eco de sus intervenciones.
- Profundizar en sus respuestas.

€ Posibilitar la participacién de todos los alumnos en todas las actividades y tareas, estableciendo las
bases para que el desarrollo del proyecto se base en estrategias de cooperacion.

€ Establecer un clima de relacion basado en la confianza, la seguridad y la aceptacion mutuas favoreciendo
la curiosidad, la capacidad de sorprenderse y el gusto por aprender.

€ Saber infroducir modificaciones y ajustes a la programacion segtn la evolucién de cada actividad.
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6. Objetivos, metodologia y criterios
de evaluacion

(vientaciones 7&1«5/&:./&/

En este apartado se trata de ofrecer al profesorado orientaciones diddcticas generales para el desarrollo
de la asignatura “Espiritu Emprendedor” a través de estrategias de actuacién acordes con la temdtica
especifica de cada uno de los contenidos en los que se estructura dicha materia: Contenido I "Habilidades
emprendedoras”, Contenido IT "La empresay la actividad empresarial” y Contenido III “Elaboracion del
proyecto”.
Para el desarrollo de cada uno de los contenidos se ofrece:

© Una breve referencia de la dindmica de trabajo a seguir.

© Los objetivos especificos pretendidos.

© La metodologia mds adecuada acorde con estos objetivos.

© Los criterios de evaluacion de la consecucién de los objetivos.

La propuesta de actividades para el desarrollo de la asignatura aparece expuesta con mayor detalle en
el apartado de “actividades y recursos diddcticos para la prdctica docente” (punto 7 de la Guia).

Contenido / : /»ah’/(/a/g/ emf//e/«/eé(o/a/

En los contenidos se planteardn actividades de sensibilizacidn, de desarrollo de valores y de afianzamiento
de habilidades personales que permitan al alumno valorar, adquirir, poner en prdctica, reforzar y
consolidar capacidades y destrezas relacionadas con las cualidades emprendedoras.

Al establecer las actividades, y de forma paralela al desarrollo individual de capacidades, resulta
fundamental establecer pautas para el trabajo en equipo. El frabajo colectivo cobra gran relevancia
en las actividades formativas ante la necesidad de adquirir una serie de pautas de trabajo eficaz para
el desarrollo del proyecto.

Las actividades desarrolladas en este bloque deberdn ayudar a los alumnos a encontrar ideas que les
permitan desarrollar un proyecto de empresa.

* Objetivos
Los objetivos especificos que alcanzardn los alumnos son:

© Conocer los rasgos que caracterizan a la persona emprendedora y cémo éstos se manifiestan en
capacidades y actitudes concretas de emprendizaje.

© Desarrollar actitudes y comportamientos acordes con el espiritu emprendedor: innovacion,
creatividad, autonomia, autoconfianza, sentido de la responsabilidad, iniciativa, capacidad para
tomar decisiones y espiritu de trabajo.

© Desarrollar el espiritu emprendedor a través de la identificacién de actitudes, capacidades,
habilidades sociales y habilidades de direccion.

© Tomar conciencia de la importancia de los factores personales e interpersonales para afrontar
retos y alcanzar objetivos.
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* Metodologia
© Se propiciard el cardcter interdisciplinar de esta asignatura.
© Se promoverdn actividades cercanas a los intereses de los alumnos.
© Se tendrdn en cuenta los conocimientos adquiridos en el entorno de los alumnos.
© Se potenciardn valores de socializacién, autonomia y decision propios del dmbito empresarial.
© Se fomentard el trabajo en equipo.

* Criterios de evaluacién
- Para la evaluacion del alumno se tendra en cuenta:
© El grado de creatividad y expresion de las propias ideas.
© La capacidad de blsqueda y propuesta de soluciones.
© La capacidad para asumir las decisiones propias y las del grupo.
© El sentido de la responsabilidad.
© La capacidad para trabajar con autonomia e iniciativa.
© El grado de autoconfianza en las aptitudes, habilidades y competencias.
© La capacidad de trabajo en equipo y el espiritu de colaboracion.
© La capacidad de influencia y de liderazgo.
© El grado de tenacidad, constancia y perseverancia en lo que se emprende.

- Para la evaluacion del grupo se tendra en cuenta:
© El nivel de comunicacién, oral y escrito.
© El grado de coordinacion a la hora de tomar decisiones.
© La calidad de las aportaciones realizadas en el debate.
© La creatividad en la presentacion de los proyectos.
© La utilizacién de las tecnologias de la informacion y la comunicacién.

Contenido / / : fa &m/;//e/a. Y o actividad em/p/e/a./ia/

Los contenidos y actividades de esta segunda parte estdn estrechamente ligados a la realizacion
de un proyecto prdctico elegido por los alumnos. El profesor seleccionara las actividades mds
adecuadas para la realizacion del proyecto.

El punto de partida serd la asimilacion de los conocimientos bdsicos sobre los elementos que
componen el plan de empresa:

© La validacién de la idea y el disefio inicial del plan de empresa. Antes de pasar a la descripcién del
producto es importante que los alumnos profundizaran sobre los valores, la filosofia, el ideario y el
"estilo” de empresa que son elementos intrinsecamente relacionados con la cultura de la empresa.
Esta cultura es la que determina la identidad corporativa (la imagen corporativa es la visualizacién
de dicha cultura).

© La creacion de un plan de marketing, teniendo en cuenta los elementos comerciales y de produccién
de determinados productos. El plan de marketing debe cimentarse en los valores y la filosofia de la
empresa. Los productos y/o servicios de la empresa estardn en consonancia con dichos valores. La
comunicacion de la empresa debe estar en armonia con la imagen corporativa.

© El estudio econdmico y financiero.

© La definicion de los aspectos organizativos y juridicos de la empresa.
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© La realizacion de un dossier con el montaje completo para la creacién de la empresa.
© El andlisis de la viabilidad y continuidad del proyecto.

La obtencién de informacion, el andlisis de la misma y la capacidad de integrarla serdn aspectos a trabajar
en las diferentes actividades, al resultar necesarios para que, de forma paralela, se dote de entidad
al proyecto a realizar.

Por consiguiente, el avance del proyecto debe ir orientado tanto hacia la plasmacién de conocimientos
tedricos vinculados con las diferentes dreas del desarrollo del mismo, como a su puesta en prdctica a
través de actividades de iniciacidn, de desarrollo y sintesis. La construccién del proyecto pretende asi
favorecer el conocimiento creador (formacidn-accion) por lo que la ensefianza en relacion al proyecto
empresarial ha de ser operativa tendiendo a la adquisicién de conocimientos y experiencias desde la
propia prdctica.

La secuencia de trabajo a seguir para la elaboracion del plan de empresa ha de presentar los elementos
esenciales del proyecto a los que ya se ha hecho referencia en los contenidos relacionados con el dmbito
empresarial. Debe destacarse el objetivo que se persigue y los medios que se van a uftilizar para
conseguirlo.

* Objetivos
Los objetivos especificos que alcanzardn los alumnos son:
© Conocer los aspectos generales y elementos que constituyen un plan empresarial.

© Conocer las funciones y responsabilidades de las personas que trabajan en las diferentes dreas
de una empresa.

© Obtener informacion y tener capacidad para integrarla dotando de entidad un proyecto.
© Desarrollar capacidades de negociacién y resolucién de problemas.

* Metodologia

© Se favorecera la realizacion de andlisis comparativos de ideas, y la bisqueda y propuesta de
proyectos viables.

© Se promoverd la identificacién de los sujetos a los que se dirige el proyecto y la forma de obtener
éxito.

© Se permitird la reflexién sobre las formas de produccidn e inversién.

© Se disefiardn los canales de distribucién y transporte.

© Se promoverad el andlisis de los mensajes publicitarios y la valoracién de su influencia en la
distribucion del producto.

© Se favorecera el aprendizaje de nociones bdsicas de contabilidad.
© Se promoverd la comprension de los sistemas organizativos de gestidn.
© Se propiciardn técnicas conducentes al andlisis y comprension de los diferentes recursos financieros.

© Se dardn las orientaciones precisas que permitan al alumno llevar a cabo la elaboracién de un
presupuesto de tesoreria.

© Se favorecerd el andlisis de las formas juridicas y la comprension de las mismas.
© Se identificardn los trdmites administrativos.

* Criterios de evaluacidn
- Para la evaluacién del alumno se tendrd en cuenta:

© La capacidad para recoger informacion con criterios selectivos, asi como la habilidad para valorarla
y analizarla de forma criticay con objetividad.



© El grado de asuncién de los conceptos y su puesta en prdctica
© El grado de apreciacion del trabajo de los demds.
© El grado de motivacién manifestado en la realizacién de la actividad.

- Para la evaluacién del grupo se tendrd en cuenta:
© El grado de asuncién de responsabilidades en el trabajo en grupo.
© El andlisis del proceso por el cual se llega a determinadas decisiones.
© El grado de creatividad manifestada en la puesta en marcha de la actividad.
© La calidad de las aportaciones en el debate.
© La utilizacién de las tecnologias de la informacién y la comunicacién.

Contenido [[/: elaboracion def provecto

El proyecto de empresa es una actividad que estd disefiada para que los alumnos tengan una experiencia
real de lo que supone realizar un proyecto mientras estdn aprendiendo lo relativo a las habilidades y
conocimientos necesarios para la creacion de una empresa. El proyecto debe iniciarse en el segundo
trimestre, dedicdndose el primero a la iniciacion en el tema y a la adquisicién de conocimientos,
conceptos y procedimientos bdsicos, asi como al desarrollo de valores y actitudes de emprendizaje.
La dindmica de trabajo consistirad en:

€ La adquisicion de conocimientos sobre las diferentes dreas del plan de empresa, estableciendo
el profesor actividades especificas relativas a las diferentes dimensiones que lo componen (ver
apartado de actividades), para que el alumno desarrolle las bases que le permitan la posterior puesta
en prdctica de dichos conocimientos en la elaboracién de su propio proyecto.

€ La vinculacion de todos los conocimientos adquiridos al desarrollo del proyecto concreto,
mediante experiencias prdcticas alcanzadas a través del trabajo individual y en grupo.
Un elemento importante es el aspecto colectivo del proyecto. Una vez elegido el proyecto, el grupo
deberd dividirse para desarrollar sus diferentes dreas.
El profesor serd quien oriente el proceso en cuanto a la coordinacién y la dindmica de trabajo a seguir
en cada una de ellas y los alumnos serdn los que decidan cémo organizar su trabajo dentro de los grupos
ya formados. Las dreas de trabajo serian:

© Area comercial y de marketing.

© Area de produccién.

© Area financiera.

© Area de gestién y de recursos humanos.
El trabajo de estos grupos que desarrollardn dimensiones y tareas especificas en el marco del proyecto
debe alternarse, en todo momento, con la consulta al equipo completo, ya que habrd decisiones que
deberdn adoptarse por la totalidad del grupo basdndose en los factores o alternativas que se presenten
en las dreas de trabajo. Durante cada una de las fases del proyecto el profesor supervisard el
procedimiento a seguir por cada uno de los grupos de frabajo y por el grupo en su totalidad para la
consecucion de los objetivos establecidos en el proyecto.

Fases en la elaboracién del proyecto
Teniendo en cuenta la dindmica de trabajo anteriormente expuesta, la elaboracién del proyecto debe
desarrollarse en las siguientes fases:
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+1? Definicién del proyecto
En esta fase los alumnos, partiendo de la informacion previamente recabada, deberadn llevar a cabo un
infercambio de ideas. Este debate debe conducir al nacimiento de la idea de proyecto que se va a
desarrollar en el plan de empresa.
A partir de la discusién de las ideas presentadas y defendidas se verificard la viabilidad de los proyectos
basdndose en las posibilidades de mercado estudiadas por los alumnos y se elegird aquel que se va a
realizar.
Estas tareas se asignan al grupo en su totalidad y conllevan:
© La acumulacién de informacién.
© La validacién de la idea del proyecto.
© La elaboracion de una sinopsis del proyecto.
© La eleccidn del proyecto:
- Nombre de la empresa.
- Descripcion de la empresa.
© La formacidn de los equipos de trabajo.

-2 Desarrollo del proyecto
En esta fase es necesario:
© Establecer la dimension comercial del proyecto
En esta dimension ha de llevarse a cabo un estudio del sector econdémico en el que estd encuadrada la
actividad elegida para disefiar el plan de marketing.
Los alumnos han de contemplar la clientela, los proveedores y la competencia y, a partir de ello, disefiar
una estrategia de marketing: producto, precio, comunicacion y distribucion.
Estas tareas se asignhan al equipo de marketing y de produccion:
* Tareas del drea comercial:

- Definicién del producto o servicio.

- Descripcion detallada del mercado al que se dirige el producto.

- Desarrollo del plan de promocidn.

- Produccion de los materiales promocionales.

- Preparacidn de un proyecto de ventas.

- Desarrollo de un plan de gestién del riesgo.

- Desarrollo del plan de lanzamiento del producto.

- Gestion de ventas durante el lanzamiento del producto.

* Tareas del drea de produccion:

- Elaboracién de la lista del equipamiento necesario.

- Establecimiento de un sistema de inventario.

- Elaboracién de una lista de proveedores, precios y términos en que se realiza el suministro.

- Establecimiento de formas de adquisicion del equipo, herramientas y materias primas necesarias

para la produccién.
© Establecer la dimensidn financiera del proyecto
El montaje de la parte financiera del plan de empresa requiere comprender los circuitos financieros del
plan de empresa y los vinculos que existen entre el resultado perseguido, la tesoreria y el equilibrio
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financiero, a lo que se llega a través de un plan de financiacién y de un presupuesto de tesoreria.
En esta dimensidn cobra especial importancia la ldgica de construccion y se insiste sobre el aspecto
de credibilidad de las informaciones que el alumno aporte.
Las fareas asignadas al equipo financiero son:

- Establecimiento de los costes de apertura del negocio.

+ Desarrollo del presupuesto.

* Preparacién del calendario de ventas.

* Proyeccién de la liquidez del proyecto.

+ Desarrollo de las posibilidades de préstamos.

* Ejecucidn de un balance.

* Elaboracidn de un presupuesto de tesoreria.

* Preparacién del presupuesto total del proyecto.
© Establecer la dimension administrativa del proyecto
El objetivo de este drea es ensefiar a los alumnos cémo organizar la empresa en los dmbitos juridicos,
fiscales o sociales.
En ella han de abordarse cuestiones como la eleccion de una estructura juridica adecuada, los problemas
de responsabilidad, las obligaciones esenciales del derecho del trabajo y de la seguridad social, ademds
de las relaciones con la administracion fiscal, los diferentes regimenes fiscales y las ventajas ligadas
a ellos.
Las tareas asignadas al equipo de gestidn son:

* Preparacion de la descripcion de tareas a desarrollar.

* Organizacion de las relaciones de trabajo.

* Disefio de la forma juridica de la empresa.

» Determinacién de las obligaciones juridicas y fiscales.

* Gestion de la foma de decisiones del grupo durante las operaciones de la empresa.

- 3% Desarrollo y ejecucién del proyecto
En esta fase del proyecto serd necesario:
© Desarrollar el proyecto de creacion de la empresa
Los alumnos, con todo lo aportado en las diferentes dimensiones explicadas con anterioridad, han de
realizar un dossier completo en el que se recojan todas las dreas para la constitucién de la empresa.
El grupo en su totalidad debera:
« Escuchar los informes aportados por los equipos constituidos para el trabajo desde las diferentes
dreas.
* Disefiar el plan de empresa para su presentacion.
* Poner en marcha la empresa.
€ Evaluar la continuidad y permanencia de la empresa
Sobre la base de que la creacién de la empresa es su perdurabilidad, en esta fase han de abordarse
los problemas ligados al desarrollo, consolidacién y permanencia de la misma en el tiempo.
Igualmente, esta tarea serd desarrollada por todo el grupo.

- Objetivos

En cuanto a los objetivos que alcanzardn los alumnos son:
© Vincular e integrar de forma paralela las diferentes formas de conocimiento: conceptos,
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procedimientos y actitudes.
© Adquirir estrategias y pautas de trabajo para la elaboracion de un plan de empresa.
© Desarrollar habilidades de comunicacion y actitudes que posibiliten a los alumnos integrar los
conocimientos adquiridos en la realidad del proyecto.
© Profundizar en cada una de las dimensiones que integran el proyecto.
© Readlizar una delimitacion y definicion del proyecto.
© Elaborar un andlisis de viabilidad.
© Planificar de forma detallada el proyecto.
© Gestionar los recursos financieros y el capital humano.
© Analizar el proyecto a la luz de las propias conclusiones.
* Metodologia
© Se desarrollardn en el alumno destrezas para la utilizacion del Plan de Empresa como herramienta
para el objetivo que se persigue.
© Se favorecerdn en el alumno el desarrollo de capacidades de conocimiento relacionadas con la
evaluaciodn, la sintesis, el andlisis, la aplicacién y la comprensién.
© Se facilitard en el alumno la combinacion de la adquisicién de competencias y el desarrollo de
los valores emprendedores.
© Se potenciard el aprendizaje de estrategias de trabajo que permitan el desarrollo de las fases
del plan de empresa.

* Criterios de evaluacién

Para la evaluacién se tendrd en cuenta:
© La delimitacién del proyecto: nivel de formulacién de los objetivos, cémo se han formulado,
grado de oportunidad, concrecién, nivel de operatividad y claridad en la redaccién.
© La definicion del proyecto: a qué necesidad responde el proyecto, cdmo se establecen sus
dimensiones, cudl es su origen y su grado de complejidad.
© El grado en que se ha realizado el andlisis de viabilidad del proyecto.
© La planificacién detallada del proyecto.
© La realizacion del proyecto: cémo se ha llevado a cabo la gestidn de los recursos humanos y
financieros.
© Las conclusiones del proyecto.



Ejém/;/o /9@//4 [a elaboracion de v /;Vo7ec7"o:

Después de que los alumnos hayan trabajado las actividades especificas que el profesor ha ido
estableciendo para el desarrollo de las cualidades emprendedoras y para la adquisicién de conocimientos
respecto a las diferentes dreas del plan de empresa, se hace necesaria la vinculacion de todos los
conocimientos alcanzados con el proyecto concreto que se propongan desarrollar.

En este apartado se presenta una posible propuesta de proyecto para poner en prdctica con los alumnos:
"La explotacién de un quiosco para la venta de bocadillos, refrescos y caramelos” que se instalard en
el patio del colegio con el fin de recaudar fondos para el viaje de fin de curso.

Los alumnos distribuidos en grupos de trabajo disefiardn distintas opciones para poner en marcha esta
actividad empresarial. Analizadas las diferentes opciones por la clase se pondrad en funcionamiento la
mds viable.

En esta actividad, las diferentes opciones se presentardn de acuerdo con los requisitos establecidos
por el profesor en un comunicado interno.

« Comunicado interno

“Por la presente comunico la apertura del plazo de presentacion de ofertas para la adjudicacion del quiosco del colegio
destinado ala venta de bocadillos, refrescos y caramelos durante el presente curso escolar.

Las propuestas deberan respetar las siguientes condiciones:

- La explotacion seré durante el horario escolar.

- La actividad sera desarrollada por grupos de alumnos de 4° de E.S.O.

- Los participantes han de tener como minimo una edad de 15 afios.

- El objetivo econémico de esta actividad sera la cobertura econémica del viaje de fin de curso.
Los requisitos para la adjudicacion seran:

- El horario de apertura del quiosco sera durante el recreo diario.

- Se venderan bocadillos, refrescos y caramelos.

- Los bocadillos seran elaborados artesanalmente por parte de los participantes.

- Las materias primas que se utilizaran para la elaboracion de los bocadillos deberan ser adquiridos por el grupo al
gue se ha adjudicado el quiosco.

- Los gastos de mantenimiento, organizacion y limpieza correran a cargo del grupo al que haya sido adjudicado el
quiosco.

- Se deberan cumplir las normas bésicas de seguridad e higiene implicitas dentro de la normativa vigente.
El plazo de presentacion de los proyectos sera de 20 dias habiles desde la publicacion de este comunicado.

Los candidatos deberan elaborar un proyecto con el modelo que se ofrece a continuacion”,
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/. Actividades y recursos didacticos
para la practica docente

Las actividades que aparecen en este apartado no son exclusivas ni excluyentes de ofras posibles
propuestas o alternativas que pueda plantear el profesor a lo largo del desarrollo de su prdctica
docente. Pretenden constituir un modelo que facilite el desarrollo del proceso de ensefianza de
los contenidos de la asignatura “espiritu emprendedor”.

En este apartado, se establece un cuadro inicial a modo de indice de las actividades propuestas
para cada uno de los contenidos y a continuacién se aportan las fichas individuales en las que se
describen de forma detallada los diferentes elementos a tener en cuenta para la puesta en prdctica
de cada una de ellas, ademds de los anexos correspondientes en funcién de las necesidades de
las mismas.
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Anexo de la actividad 1

7257/“/ de [a actividad

1. Debes escuchar atentamente las preguntas
que fe van a hacer.

2. Tu suefio debe ser tan grande como quieras
que sea.

3. Piensa en todos los detalles posibles en
respuesta a las preguntas que se formulan.

é-m Lo

€ Cierra los ojos y reldjate durante unos
minutos.

© Ahora imaginate la vida que quieres tener
cuando tengas 15 afios mds y hayas finalizado
tus estudios.

€ Ahora estds en un dia de tu vida adulta,
te has levantado, arreglado y desayunado y
te vas al trabajo.

€ ¢Cémo imagino mi lugar de trabajo? ¢Qué
es lo que hago?

€ A la hora de la comida ¢Qué hago? ¢Cudnto
tiempo tengo para comer?

€ Estd acabando el dia de trabajo, ¢Qué
estoy haciendo? ¢Qué hora es?

€ ¢Dénde vas cudndo terminas? ¢Cémo te
sientes al acabar el dia?

€ Ahora durante unos momentos piensa en
cudles son los pensamientos e ideas mds
importantes de tu suefio.

Cuestiones fobre nii queio

(El alumno deberd escribir las respuestas sobre
las base de lo que ha sofiado).

1. ¢Cudles son mis sentimientos mds
importantes sobre ese dia?

2. ¢Qué tipo de trabajo he escogido para mi
mismo? ¢Por qué?

3. ¢Trabajas con gente, con ideas o con
pensamientos?

4. ¢Cudles eran los intereses, aficiones y
habilidades que desarrollabas en él?

5. ¢ Trabajabas para alguien o estabas al frente
de tu empresa?

Al discutir en grupos esta actividad, hay algunos
tipos de informacion que deben incluirse y
luego desarrollar al exponer los diferentes
suefios, a fin de realizar un debate homogéneo.
Se acabard el debate con la formulacion de
conclusiones.

€ ¢Cudntos de vosotros tendriais vuestra
propia empresa?

€ ¢Qué habilidades o aptitudes que tengas
ahora o que estés aprendiendo a desarrollar
en este momento utilizarias en ese trabajo?
€ (Serias feliz con esa vida?

€ ¢Qué has aprendido de los ofros en esta
actividad?
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Anexo de la actividad 3

El puzzle del plan de empresa

(Modelos para el profesor)
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Anexo de la actividad 6

Ejercicio de la NASA

Articulos

C 1cajadece

C 1lata de ali
concentrados

€ 20 metros d
nylon

€ 30m2dese
paracaidas

C 1 aparato po
calefaccion

C 2 pistolas de

C 1lata de lec

C 2 bombonas
de 50 I.

€ 1 mapa estel
constelaciones

C 1 bote neuma
botellas de CO

I

€ 1brdjula ma

C 20 litros de

€ Bengalas de
(arden en vacio

€ 1maletin de
auxilios con je
inyecciones

C 1receptory
accionado con

SUMA

Individual Difer

(Indiv




Anexo de la actividad 6

Soluciones al gjercicio de la NASA

Articulos

€ 1 caja de cerillas

€ 1 lata de alimentos concentr

€ 20 metros de cuerda de nylo

€ 30 metros cuadrados de sed

€ 1 aparato portdtil de calefac
€ 2 pistolas del 45

C 1lata de leche en polvo

€ 2 bombonas de oxigeno de 5

€ 1 mapa estelar de las constel

€ 1 bote neumdtico con botella

€ 1brdjula magnética
€ 20 litros de agua

€ bengalas de sefiales (arden e

€ 1 maletin de primeros auxilio
inyecciones

€ 1 receptory emisor de fm ¢
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Anexo de la actividad 7

Historia de Marlene

[ngtrincciones

Lee detenidamente la historia de Marlene, en ella
encontrards 5 personajes que deberds ordenar
de menos (5) a mds simpdtico (1), segtin tu propio
punto de vista. No existe un orden previamente
establecido, bdsate en tus propias experiencias
y opiniones. Ademds, deberds especificar las
razones que te han llevado a tomar esta decision.

Los personajes son: Marlene, un barquero, un
ermitafio, Pedro y Pablo. Marlene, Pedro y Pablo,
son amigos de la infancia. Se conocen desde hace
mucho. Pablo se quiso casar con Marlene, pero
ella le rehusé alegando que estaba enamorada de
Pedro.

Cierto dia Marlene decide visitar a Pedro, que
vive al otro lado del rio. Al llegar al rio, Marlene
pide a un barquero que le pase al otro lado y el
barquero le dice que él se dedica a eso, que es su
forma de vida y el pan de cada dia y que, por
tanto, tiene que pagar por ello. Marlene no tiene
ni una perra, y le explica al barquero su situacion,
su gran deseo de verse con Pedro; le ruega, por
favor, que le pase al otro lado. El barquero acepta

si ella le entrega el abrigo. Marlene duda y decide
ir a consultar a un ermitafio que estd por alli; le
cuenta todo y le pide su consejo. El ermitafio le
dice que la comprende muy bien, pero que en ese
momento no puede darle consejo alguno, ni siquiera
dialogar con ella sobre el asunto; le dice que
decida por su cuenta.

Marlene vuelve al rio acepta lo que le pide el
barquero, atraviesa el rio, va a casa de Pedro y
pasa con él tres dias muy felices.

La mafiana del cuarto dia, Pedro recibe un
telegrama en el que se le oferta un empleo muy
bien remunerado en el extranjero: es lo que él
habia ansiado desde siempre. Da la noticia a
Marlene y la abandona en aquel mismo momento.

Marlene cae en profunda tristezay decide darse
un paseo. Se encuentra con Pablo y le cuenta la
razén de su tristeza. Al cabo de un rato, Marlene
le dice a Pablo: “recuerdas que hace tiempo me
dijiste que querias casarte conmigo; yo te rechacé
porque no me sentia enamorada de ti; pero ahora
pienso que si lo estoy y quiero casarme contigo”.
Pablo le responde: " Es demasiado tarde. No me
interesa ya. No quiero restos del otro”.

© Indica el orden de preferenciay las razones de cada eleccién:

Orden de preferencia

Razones




‘PDPIAILOD D| U2 opbiuaWiJ2dxa o] UDJO|DA DuDd Josajoud [2 A sodnub so| sopo)

2p p4uNfuU0d UOIS2S DUN UOD DUIWJ} PDPIAILOD D4S] "0pPDZI[D2J UDY 2nb D2UD} D] U2 SoUqW2iW SNs 2p uoIdpdidiLJpd 2p oppub |2 DuonjoA2 0dnub DPDD ‘01d1942(2 |2 oppUIWJD |
‘DW2a|qouJd |2p uo1an|os b| 24uasadd odawiud 2nb odnub |2 pubupy “spysid sns opupiuodp ‘opotraw

[2 U2 opJ2ndD 2p 2sopuaiuod ‘sopo} opupdidituod ‘01x3} |2p DW2|qodd [2 UDUOIDN|OS DUDLUDLUI SO||2 2P oun DpD) ‘sodnJb sojulLsip so| ap ofbgpuy |p 0Zu21Wod Dubp Jos2}0ud |2
S20U0U2 2P J14JDd y/ °,SOPDUOIJUIW SOLUWD|2 SO| 2P 04S2J |2 A DSDD DPDI 2J4U2 DISU2PU0dsadJ0d D] upasng anb Aby (oxaup u2A) DId02040J D] U2 U222J0dD 2nb S3UOIODWUIO JuUl
SD| U2 2S0pUDSDg ‘DSDI DPDD U2 OLUILSIP 014S2WOP [DWIUD un Jod A ppluajaJd ppigaq pun Jod ‘DIJDW bun 2p oun DPDI 24202 UN Jod ‘24U2424Ip J0[02 UN J0d DZIJ240DJDI S
S2[DN2 SD| 2P DUN DPDD ‘SDSDI 0dUID ADY, :24U2INbIS O] OPUDILIWSUD.Y) ,DPDIIdWOD DPIURAY DT, POPIAILID D| DJIONPOJLUl @ sodnub soyanbad ua 2sp|d D] DUDZIUDBUO Josj0ud |]

*,DpD21|dWod DPIU2AD D7, 01X3} |2p oun pppd DJDd DIdod DUN

“UOIDN|OS DP SDAILDUJDL[D SD| U2 PDPIAILD2UD D| A UOIODUIBDUWI D| JD||0JJDSDQ €
‘DW2|qoJd 0 UQIZDNLIS DUN 24UD 01UI2019DJ 2p PDPIIDADD D| A [DAU2W PDPI|IBD D| UD||0JJDS2Q ‘2

‘odinba u2 ofpgpuy |[2p DIDUDID1}2 D| 04S21}IUDW 3P J2UOJ ‘T

‘odnub ‘odinba u2 ofoqout 2q @
‘o|NY O uoub A sodnub souanbay o DIOH T O ‘odinba u2 ofoqou] o ‘0]|04JDS2P 2Q O

uQIoD)] :m._uoi OpDWI4S2 odi spbJopapuaJdwia m@i PDPIAILOD i

"ZDD1J2 DWJOJ 2p pwa|qoud un Jouoidn|os uogap anb o ua odnub ua ofpgou) 2p UOIODNLIS DUN U24UdWIJ2dx2 Souwn|p so| 2nb apua4aud 25 POPIAILOD DIS2 UOH O

DpDO|

57



Anexo de la actividad 8

58

La avenida complicada

En esta “"Avenida complicada” hay cinco casas numeradas: 801, 803, 805, 807 y 809, de izquierda a
derecha. Cada casa se caracteriza por un color diferente, por un coche cada uno de una marca, por
una bebida preferiday por un animal doméstico distinto en cada casa. Las informaciones que posibilitan

la solucién son:

© Las cinco casas estdn localizadas en la misma
avenida y en la misma acera.

© El mexicano vive en la casa roja.

© El peruano tiene un coche Mercedes.

© El argentino tiene un cachorro.

© El chileno bebe Coca-Cola.

€ Los conejos estdn a la misma distancia del
Cadillac que de la cerveza.

© El gato no bebe café ni habita en la casa azul.
© En la casa verde se bebe whisky.

© La vaca es vecina de la casa donde se bebe
coca-cola.

801 803
Color | B B
coche P P |
Bebida B P |
Animal N P | P |
Propietario "% P P |

© Soluciones

Color -
coche
Bebida |
Animal "N
Propietario %

© La casa verde tiene como vecina a su derecha
la casa gris.

© El peruano y el argentino son vecinos.

© El propietario del Volkswagen cria conejos.
© El Chevrolet pertenece a la casa blanca.

© Se bebe Pepsi en la casa tercera.

© El brasilefio es vecino de la casa azul.

© El propietario de Ford bebe cerveza.

© El propietario de la vaca es vecino del duefio
del Cadillac.

© El propietario del Chevrolet es vecino del duefio
del caballo.

805 807 809
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Anexo de la actividad 10

La verdad es que cuando llegué al "Pueblo de la
Gran Montafia” lo primero que me llamé la atencidn
fue el rio que corria dgil, chocando frontalmente
con los muros de las casas, el fono dorado de la
vegetacion y el aire alegre de la gente.

Por eso cuando vi el cartel que anunciaba el
nombre del pueblo “la Gran Montafia”, tuve que
girar la cabeza buscando con cierta curiosidad
un monticulo que fuese digno de aquel nombre;
pero sélo lograba ver suaves colinas azules que
se dejaban ver mds alld de las praderas.

Muy pronto aparecié ante mis ojos “la Gran
Montafia” y fue entonces cuando comprendi el
porqué de dicho nombre. Por mds que lo intentaba,
no era capaz de vislumbrar la cima de aquella
imponente montafia, que se ocultaba detrds de
las nubes casi hasta el infinito.

Después de llevar unos dias conviviendo en esta
comunidad entendi lo importante que era para
todos. El pueblo giraba alrededor de ella, subir
y subir a lo mds alto, escalar rocas desafiantes,
abrir caminos mds dificiles, no era sélo una
diversidn, sino sobre todo el valor social o la
admiracidon de aquel pueblo. Todo el que se
consideraba de ese pueblo debia haber intentado
conquistar la Gran Montafia.

Los ancianos contaban historias acerca de lo que
alli se consideraba como un monumento, como un
tesoro que habia dado cobijo al pueblo durante
muchos afios. Los chicos y chicas la adoraban
como parte de su tradicion, y solian acudir a
diario a visitarla. La afluencia de gente era
continua.

Aunque algo miope, terriblemente patosay nada

amante del ejercicio fisico, fodos los que me
rodeaban consiguieron con sus reproches y sus

estimulos, que un fin de semana me dispusiese a
ir a lo que prometia ser una especie de peregri-
hacién obligatoria dominical.

La rocas surgian directamente de la tierra, en
medio de la llanura muerta e inmdvil y sus paredes
parecian acantilados.

Mientras trataba de agarrarme a cuanto estaba
a mi alcance, ya fuese rama, roca o persona,
intentaba comprender el hechizo que la Gran
Montafia ejercia en chicos y grandes, la necesidad
de subir que parecian sentir tan fuerte. Por ello
la caida, el golpe, mi pierna rota y el traslado al
pueblo fueron vividos por mi como algo negativo,
y me hizo plantearme como aquel elemento tan
peligroso de la naturaleza, podia provocar en
nifios y adultos tanta admiracion, hasta el punto
de arriesgar a diario sus vidas.

Como siempre suele pasar en estos casos, una
afluencia de noticias referidas a accidentes
semejantes al mio me fueron llegando cual marea.

Mi estupor crecié al saber el nimero tan elevado
de sucesos, muchos de ellos mortales y aproveché
mi obligado retiro del trabajo en elaborar un
informe para el periédico local, confieso que muy
melodramdtico pero sin duda sincero dado mi
dnimo escandalizado.

Nunca me hubiese imaginado, la cara de sorpresa
con que me recibié mi vieja vecina: "iUsted, sabe
el revuelo que ha levantado su articulo. Mi hija
me ha contado que hay un pleno en el
Ayuntamiento para discutirlo!”.

Cuando llegé Paco, el repartidor de leche, me
comenté que en la escuela los profesores habian
mandado hacer una encuesta sobre los accidentes
a sus alumnos.
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Realmente era sorprendente que una situacion
vivida siempre como normal se hubiese planteado
en la mente de todos como algo urgente a resolver.
Y asi fue.

Cada grupo de representantes del pueblo se
reunié en el Ayuntamiento para tratar de
encontrar entre todos una solucion urgente a
este problema y que el elevado nimero de
accidentes y de vidas que habia causado la Gran
Montafia terminase por fin.

© Tarea:

Imaginate que formas parte del grupo de
representantes al que has sido asignado. Trata
de ponerte en el lugar de ellos y plantea junto
con el resto de fus compafieros de grupo posibles
soluciones, para acabar con el nimero tan elevado
de accidentes y muertes que se dan como
consecuencia de la subida a la montafia. ¢Qué
harias para que los jovenes no se accidentasen?
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Anexo de la actividad 13

cCuéles jom tuy motivaciones?
@-m'o’/« /m./a. el f/aéaj'o en /m./eja./

© 1. ¢Cudles son mis verdaderas inquietudes, deseos y motivaciones profesionales?
© 2. ¢Qué pasos o actividades debo llevar a cabo para conseguir mis metas?
© 3. ¢En donde me veo trabajando de aqui a unos afios?

© 4. (Sé de alguna via profesional que corresponda mis gustos, cualidades, motivaciones
e intereses? ¢Hasta donde estoy dispuesto a llegar en el trabajo? ¢Qué podria aportar?

© 5. (Me siento capaz para desarrollar de una manera auténoma y emprendedora un
proyecto profesional?

a) Si fuera asi ¢qué me gustaria desarrollar? ¢con quién podria contar? ¢qué me
veo haciendo?

b) Si no fuera asi ¢qué barreras creo que me lo impiden?.

© 6. A nivel profesional mi suefio seria...
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Anexo de la actividad 14

¢, Somos emprendedores?

dmo veo a:
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Anexo de la actividad 15

Juego cooperativo
“tarjetas encontradas”

/A/?"//Mccione/ Ae modefo éa/e: “Fo/(é/e/ /;a.m?"a./ /;a/a [a

70

Debe ser un juego en el que se busquen y se
encuentren “Cualidades del Espiritu
Emprendedor” y asociadas a su respectivas
"Definicién de Cualidades”.

Ejemplo

Creatividad

creativa
C suele s

C suel

Los alumnos teniendo como base este modelo
deberdn elaborar su propio juego teniendo en
cuenta:

© En cuanto a sus finalidades: evitar el valor
competitivo del juego y reforzar el valor de
entretenimiento y de aprendizaje del juego.
© En cuanto al aspecto formal del juego: fdcil
de entender y seguir las instrucciones, y uso
de materiales prdcticos.

© En cuanto al ndmero de parejas (Cualidad-
Definicion): aconsejable hasta 20.

elaboracion dAef Jheﬂo 7

© ¢Qué finalidades queremos que tenga el
Juego?

€ ¢Como vamos a llamar al juego? ¢De qué
formato, y materiales queremos que conste?

€ ¢(Qué instrucciones va a tener el juego?
¢Cémo se van a dar y presentar esas
instrucciones?

€ (A qué reglas deben atenerse los
participantes?

© ¢Quién gana/quienes ganan en el juego?

© ¢Creemos que la puesta en prdctica del juego
permite que se alcance las finalidades
previstas? ¢Cémo podriamos mejorarlo?

© ¢Qué pensamos que tiene de bueno el juego?
© ¢Qué pensamos que debiera modificarse del
Juego?
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Anexo de la actividad 16

Cma./c/a./e/ Aef em/;//e/«/e/o//

© Tniciativa.

€ Autonomia.

© Espiritu de superacién.
© Responsabilidad.

© Motivacion de logro.

© Espiritu positivo.

© Capacidad de decisién.
© Perseverancia.

© Confianza en si mismo.
© Sentido critico.

© Creatividad.

© Asuncidn de riesgos.

© Flexibilidad.

© Espiritu investigador e innovador.
© Autocontrol.



Anexo de la actividad 16

Busca y encuentra

/V/o/e/o de bavaja “Fen cz//;[/if’ n em/://en/e/o/ 7

Cualidad: Iniciativa

© Categorias: 1. CUALIDAD
2. DEFINICION
3. EJEMPLO
3. ROL PROFESIONAL

© Modelo de cartas:

Iniciativa
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¢, QUé necesita mi empresa?
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Bingo de la empresa

/V/o/e/o /;a.//a. e/aéo/a.// e/

Eje fo:
/wlff tf 4

Departamento: administracion.
Titulacion: administrativo.

Departamento: ; »
. -, Tarea 1: organizar documentacion.
Titulacion: .
Tarea 2: hacer fotocopias.
Tarea 1: »
Tarea 3: redactar documentacion.
Tarea 2:
Tarea 3:

/V/o/e/o Ae f'a.géf'a.

Departamento Titulacion
Tarea 1

Tarea 2 Tarea 3
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