10/04/12 Ferran Lemus: “El emprendedor debe reconocer donde estan sus limites”,Catalunya, expansion.com

Otras ediciones Cataluria Comunidad Valenciana Andalucia Pais Vasco Partici|

Actualizado: Lunes, 09.04.12. 21:04

Pon Expansion.com como tu pagina de inicio
Mi dinero Empresas Economia Sociedad Opinion Juridico Directivos Multimedia Tendencias Empr

IBEX35 7.526,0 (-1,76%) I.G. BOLSA MADRID 758,0 (-1,83%) DOW JONES 12.929,6 (-1,00%) El

Portada » Catalufia

Ferran Lemus: “El emprendedor debe
reconocer donde estan sus limites”

Menéame Recomendar Registrate
para ver

AOA

Mas noticias sobre: emprendedores, capital riesgo

09.04.2012. BARCELONA ' Tina Diaz o

El consejero delegado de Highgrowth Partners considera que, pese a la actual coyuntura, hay
buenos proyectos empresariales que siempre encontraran financiacion.

El economista barcelonés Ferran Lemus esta al frente de la actividad de
capital riesgo de la gestora Hightgrowth Partners —que también tiene
otras tareas financieras—, creada hace mas de doce afios y donde
ocupa el cargo de consejero delegado.

Su trayectoria profesional se ha desarrollado en distintos ambitos del
sector financiero. Lemus fue directivo de Bancos Vizcaya, Argentaria,
Banco Exterior y Banca Corporativa, trabaj6é en la Agencia de Desarrollo
para el Consorcio de la Zona Franca y fue director general de la
empresa Catalana d’Iniciatives.

¢ Cuales son los factores mas atractivos para invertir en una
empresa?

El equipo humano es lo esencial. Es importante la filosofia de estas
personas Y la capacidad de comunicacion que tienen para explicar bien
Ferran Lemus. | ERamon la idea del proyecto a los posibles inversores.
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A menudo, los emprendedores se quejan de falta de dinero y los inversores hablan de la
escasez de proyectos buenos...

Hay talento suficiente y buenos proyectos. En Highgrowth Partners recibimos alrededor de 130 proyectos
al afio, de los que estudiamos veinte e invertimos en un maximo de tres o cuatro iniciativas. Eso no quiere
decir que no nos equivoquemos: hay proyectos que hemos rechazado que luego dan fruto y, a la inversa.
Ideas por las que hemos apostado que fracasan.

¢ Qué acostumbra a fallar en un proyecto emprendedor que se creia bueno?
Sobre todo la gobernanza y el nivel de compromiso del equipo. Hay que tener en cuenta el nivel de utopia
y humildad de los emprendedores.

¢Al emprendedor se le suben los humos a la cabeza?

El lider del proyecto debe ser capaz de saber dénde estan sus limites, delegar tareas y reconocer que
puede equivocarse. A veces, el emprendedor absorbe demasiadas responsabilidades y esto pone en
riesgo la continuidad del proyecto.

¢ Cual es la situacion de la financiacion de las ‘start up’?

Cada vez hay mas gente con interés por invertir en tecnologias de la informacion y la comunicacioén (TIC).
Hay muchos proyectos y ganas de emprender pero al mismo tiempo nos encontramos en un momento
convulso —en general—, en todo el mundo. Un buen proyecto siempre encontrara capital y llegara al
mercado, teniendo en cuenta las dificultades que hay a dia de hoy por encontrar financiacién.

¢ Como esta el sector de las gestoras de capital riesgo en Catalunya?

Catalunya supera a Madrid en niumero de operaciones de venture capital. Pienso que se deberia motivar
estas ganas de invertir tomando el ejemplo de otros paises o modelos como el del Gobierno francés, que
tiene unos buenos incentivos fiscales para los inversores privados y business angels.

¢ Como es la convivencia entre los distintos capital riesgo? ¢ Se contempla alguna fusiéon?
Somos varios grupos como Nauta Capital, Inveready o BCN Emprén, entre otros. No nos molestamos, a mi
juicio nos complementamos bien y podemos convivir juntos.

Existe cierta costumbre a denominar capital riesgo a todo, tanto private equity como ‘venture capital’.

¢ Se deberia diferenciar?
Hay que separar el concepto. El capital riesgo lo engloba todo pero las operaciones de private equity son
mas rapidas, mientras en el venture capital hay cierto apalancamiento.

¢ Como se presenta el ano desde el punto de vista del capital riego?

Es un buen momento para invertir pero menos bueno para desinvertir. Es momento para las inversiones
por la tendencia a la baja de los costes de inversion y porque los precios se han moderado. Para
operaciones de desinversion depende de la singularidad del producto.

Usted fue directivo de banca. ;Qué opina de la concentracion de las entidades financieras?
Es un proceso irreversible. Con una tasa de morosidad tan alta como la que hay en Espafia, habia que
reorganizar el sector. En pocos paises hay un modelo semejante al nuestro. La coyuntura econémica
desastrosa obliga a sanear el sector. Esto tendra un efecto reductor de la capacidad de financiacion.

¢Qué debe aprender Espana de Estados Unidos en el sector de las tecnologias?
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En EEUU hay determinados puntos donde el entorno socioeconémico es propicio. La suma de las
universidades, la cultura del riesgo, no tener miedo al fracaso y el tejido industrial potente son buenos
para el desarrollo de las TIC. Por otro lado, la industria de defensa es muy fuerte y esto, a su vez,
favorece el desarrollo de la industria tecnolégica.

¢Y lamano invisible?

La mano invisible es mentira. La accién del gobierno norteamericano ha sido fundamental en la creacion
de Silicon Valley (San Francisco, EEUU), promoviendo el capital riesgo y con grandes inversiones
propiciadas por la institucién publica. El gobierno tuvo un rol de animador del sector publico e incentivador
de colaboracién publico-privada.

¢ Cual es su opinion sobre la politica de la Generalitat y el papel del ICF?

Catalunya ha sido pionera en la adopcion de medidas de crecimiento. El Govern ha disefiado politicas de
largo plazo y fomenta la actividad emprendedora e inversora, mientras el ICF es proactivo. Es algo muy
positivo que ha sido reconocido por organismos internacionales.

¢Considera que el Mercado Alternativo Bursatil (MAB) es una buena salida para las
tecnolégicas?

El MAB es una buena herramienta pero necesita un periodo de maduracion. Veo que la bolsa alternativa
esta mas orientada a empresas consolidadas y con un ebitda positivo. Algo que supone un obstaculo para
algunas compalfiias, y mas ahora, con la crisis econémica. Creo que deberia haber una mayor flexibilidad
en la admision de empresas.
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