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Didac Lee < Empresario catalan-taiwanés del sector de nuevas tecnologias

“Un emprendedor se asemeja

aun jugador de poquer”

MIGUEL HUMANES
mhumanes(@neg-ocio.com

Nacio en Figueres (Girona),
una ciudad que quiere con
pasion, sus padres emigra-
ron alli desde Taiwan y funda-
ron el primer restaurante chi-
no de la provincia. Didac Lee,
de 35 anos, tiene muy claro lo
que es ser un emprendedor.
De hecho desde 1995 ha crea-
do mas de media docena de
empresas relacionadas con
internety el ano pasado cons-
tituy6 una compania, Zyncro,
en Silicon Valley (California,
EEUU), la meca mundial de las
nuevas tecnologias. Compa-
fiias como diveinn, atraczion,
Spamina, Conzentra... operan
en sectores como en el del an-
tispam, el posicionamiento
de webs en buscadores, la ges-
tién de archivos informaticos
o el comercio electrénico.

El nimero de trabajadores
empleados en las compaiiias
del que también fuera sub-
campeon infantil de Espana
de ping-ponghaido creciendo
notablemente en sus 15 afos
de trayectoria empresarial. De
los tres empleados con que
contaba en el afio 1995 ha pa-
sado alos 224 actuales.

La Fundaci6n Rafael del Pino
le invito a contar sus experien-

cias ante un selecto grupo de
ex becarios de la institucién y
la sencillez, claridad de ideas y
sentido comun de Lee encan-
dilaron a su audiencia.

"Un emprendedor es como
un jugador de poquer", dijo
Lee,y explicé que se referia a
que ambos operan con ele-
mentos que no controlan y su
mayor virtud debe ser saber
controlar el riesgo. "Depen-
diendo de como juegues tus
cartas, de como acotes tus ries-
gos, el resultado serd uno u
otro". Y aiade que ese simil en-
tre los emprendedores y los ju-
gadores de poquer no es suyo,
"es de mi mejor amigo, que es
funcionarioy lider sindical".

Otra de las maximas de este
joven empresario es que
"nunca emprendo un proyec-
to que no se lo pueda explicar
amimadre en unasola frase".
Y afiade que, "quien no es ca-
paz de sintetizar su negocio
en una sola frase es que qui-
zas no lo tiene claro".

Quimica con los socios

Este peculiar catalan tiene cla-
ros sus puntos fuertes como
emprendedor: "Soy optimista
perseverante e intento ser lo
mas humilde posible para co-
rregir los errores que cometo

cada dia". Todas sus aventuras
empresariales las ha acometi-
do con socios, unas relaciones
que él entiende de una forma
muy particular: "Todo tiene
que ver con la pasion. Cuan-
do emprendes un proyecto,
cuando te relacionas con un
potencial socio, si no hay qui-
mica, si no tienes la sensacion
de que vas a superar dificulta-
des es para replantearselo".

Sus virtudes:

“Soy optimista,
perseverante e
intento ser humilde
para corregir
errores”

Lee reconoce que esta pasién
y estas sensaciones son algo di-
ficil de transmitir, "es compli-
cado ensefarlo en una escuela
de negocios o en un libro".

En el capitulo de la relacion
entre universidad y empresa,
Didac Lee encuentra muchas
diferencias entre la realidad
anglosajonay la espaiola. "En
EEUUy Reino Unido tienen cla-
ro que la colaboracién entre
las universidades y las empre-
sas es muy necesaria para el
progreso, ambas esferas estan
alineadas y tienen la misma
agenda. En cambio, la sensa-

cién que yo tengo es que en
nuestro pais esto mismo cues-
ta mucho mas, porque igual
no tenemos esta cultura de co-
operar cuando es muy reco-
mendable. Afortunadamente
yo tengo una buena experien-
cia de colaboracion con varios
centros universitarios".

Esa colaboracién ha aporta-
do a las companias de Lee la
punta de innovacion que ne-
cesitaban, "asi que estamos
muy contentos".

Conciliar con criterio
La conciliacion entre el traba-
joyla familia preocupa a este
empresario de las nuevas tec-
nologias. Defiende un horario
de ocho de la mafana a cinco
de la tarde, lo que deja tiem-
po libre para estar con los se-
res queridos. Se trata de un
problema de organizacion, en
opinion de Lee, "si yo trabajo
de ocho a cinco y mis clientes
deochoaochodelatarde, con
tres horas para comer, yo no
puedo mantener mi horario".
La Fundacion Rafael del Pi-
no sigue impulsando estos
encuentros con jovenes em-
prendedores (menores de 40
anos) con el objetivo de di-
fundir sus experiencias y esti-
mular el animo emprende-
dor entre los jévenes que han
pasado por la Fundacién y
han completado su forma-
cion de postgrado mayorita-
riamente en el extranjero. <
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FUNDACION RAFAEL DEL PINO

Difundir las claves
del emprendimiento

M Lee trabajaenunlibro-guia
paraemprendedores: “Ahora
no hay ninguna obra sobre es-
tos temas en Espafa”. No quie-
requeaotros les sucedalo que
aélensusinicios, cuando sen-
tia cierto desamparo al afron-
tar dificultades y no tenia nin-
guna referencia. Su objetivo es
donar lo que ingrese por el libro
aorganizaciones de emprende-
dores espariolas y foraneas.

Optica

Indo anuncia

que cerraraen julio
sufabrica deTolosa

M Lamultinacional Indo cerra-
rael proximomesdejuliolafa-
bricaque tiene enTortosa,enla
que trabajan unas treinta per-
sonas, segtin hacomunicado
ladireccion delacompaniaes-
pecialiada en 6pticaal comité
deempresa. Fuentes sindicales
hanexplicado queladireccion
deIndoatribuyeel cierre dela
planta,dedicadaala fabricacién
degafas,alaactualsituaciénde
crisiseconomica, lo que recha-
zanlossindicatos. El comité de

empresa hamostrado surecha-
zoalosargumentosdelaem-
presayse halamentadode que
se haya decidido cerrarla fabri-
cacuandoelaio pasadoseacep-
taron prejubilaciones devarios
empleados precisamente para
evitar un expediente de regula-
ciondeempleo (ERE). La fabrica
deIndodeTortosa,denomina-
daantiguamente SAMO, llego a
tener cercade300 trabajadores
enladécadadelosnoventa, pero
enlos tltimos afios habia veni-
dosufriendo diversos recortes
deplantillaque habian dejado
lasituaciondeplantilladelaem-
presaenlatreintena de trabaja-
doresactuales, muchos delos
cuales cuentan conunaedad de
entre 40y50 anos. < EFE

Farmacia

Rovideja de vender
losimplantes
dePérouse Plastie

M Laboratorios Farmacéuticos
RoviyPérouse Plastie, fabricante
ydistribuidor deimplantes para
lacirugiaestéticayreconstruc-
tiva,hanalcanzadounacuer-

do para terminar el proximo 31

Juan Lépez-
Belmonte,
consejero
delegado de
Rovi. N.oTERD

demarzoel contrato dedistri-
bucién porel cual Pan Quimica
Farmacéutica—unasociedad de
Rovi—, comercializalosimplan-
tesde Pérouse en Espanadesde
el22deenerode2001.Seginin-
formé hoylafarmacéuticaenla
Comisién Nacional del Merca-
dode Valores(CNMV), lasventas
asociadasaeste contrato de dis-
tribuciénseincluyenenlalinea
deactividad de “productos mé-
dicos paraestética”. % E.p.

Tecnologia

Loslibreros galos
piden una tienda
electronica nacional

M Cincodelascadenasdelibre-
rias mas grandes de Francia pi-
dieronayer quelaseditorialesy
el Gobiernoapoyen la creacién
de unanuevaestructura para
vender libros electronicos que
haga frenteaAmazon, Google
yApple. Directivos delas cinco
empresas,incluyendoalafilial
dePPRFnacyVirgin Megastore,
afirmaron que Francia deberia
tener una plataforma nacional
delibros electronicos gestio-
nadaporlaseditorialesylasli-
brerias, conun puntodeventa
tnico. Laidea fuerecibida con
escepticismo por lamayor edi-
torial francesa, Hachette Livre,
propiedad de Lagardére. Tam-

bién instaronal Gobierno fran-
césaextender sus medidas de
proteccion paraloslibros fisicos
aloselectronicos, incluyendo

el mecanismo de precio tinico
paracontrolar lacompetencia.
“Sinologramos haceresto,;qué
vaa pasar? Nos encontraremos
delante de una plataformaona-
cleoyahecho porunaempresa
privada(...),ya seaAmazon, Go-
ogleoApple”,advirtio Guillai-
me Decitre, responsabledela
cadena Decitre. Decitre asegura
queelfiltradode portalesde In-
terneten Chinaylaretiradade
laobrade George Orwell “1984”
desu catdlogo son ejemplosde
por qué esa situacion seria poco
deseable.La propuestallegaun
diadespuésdelapublicacionde
uninforme gubernamental pro-
poniendo un intercambio de e-
books pararesolver unadisputa
sobrelapublicacién en Internet
delasobras. < REUTERS/EP





