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Agenda 1º Reunión

Bienvenida

Presentación del Curso

Módulos del programa

1º Reunión: “El Perfil Emprendedor”
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EMPRENDIMIENTO (ENTREPRENEURSHIP)EMPRENDIMIENTO (ENTREPRENEURSHIP)

RASGO DISTINTIVO.
CONDUCTA.
BASE: CONCEPTUAL, NO 
MERAMENTE INTUITIVA.
ACCIÓN DE COMENZAR 
OBRA O EMPRESA.
OBTENCIÓN DE 
GANANCIAS.
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El Fenómeno del Emprendimiento

El espíritu emprendedor o el (re)nacimiento del 
espíritu emprendedor.
Acontecimiento económico de mayor relevancia 
de este siglo.
Fenómeno a nivel mundial.
Al crear su propia empresa los emprendedores se 
convierten en fuerza impulsora de la economía.
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Factores que Fomentan el          
Espíritu Emprendedor

Actitudes positivas en relación a emprendedores.

Surgimiento de instituciones y/o cursos para la 
formación de emprendedores.

Avances tecnológicos (fax, PC, Internet, etc.), que 
facilitan el acto de crear, iniciar y dirigir una 
Micro, Pequeña o Mediana empresa.

La independencia: muchos prefieren tener su 
propio negocio y no continuar como empleados.
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El Espíritu Emprendedor

Se define como la voluntad y actitud
para realizar algo, dejar su marca y 
hacer la diferencia.

Es uno de los factores esenciales para 
poder aumentar las riquezas de un país.
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PERO, ATENCIÓN  !!!

El espíritu emprendedor, no 
simplemente consiste en tener 
“coraje” para abrir un negocio…

Es algo diferente del “espíritu de 
aventura”. 

Es la capacidad para desafiar lo que 
está establecido.
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PERO, ATENCIÓN  !!!

Algunos emprendedores deciden abrir su 
negocio:
– Porque están desempleados.
– Porque están insatisfechos en el empleo actual.
– Para poder tener tiempo disponible.

Son motivos legítimos pero insuficientes 
para caracterizar al “espíritu emprendedor”.
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EMPRENDEDOR (ENTREPRENEUR)EMPRENDEDOR (ENTREPRENEUR)

OPORTUNIDADES

CREATIVO

MERCADO

NEGOCIOS
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El emprendedor

Innovador, un gran estratega.
Creador de nuevos métodos 
para penetrar o desarrollar 
nuevos mercados.
Personalidad creativa, siempre 
desafiando lo desconocido.
Transforma “posibilidades” en 
“oportunidades”.
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El emprendedor

Satisfacer las necesidades y 
deseos de los clientes.

Detectar las fuentes de fondos 
necesarias para su financiamiento.

Permitir la viabilidad global del 
proyecto.
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Características del emprendedor

Es una “máquina” para la generación de 
oportunidades.
Entusiasmo por nuevas ideas.
Flexibilidad e imaginación.
Fuerte ambición y responsabilidad.
Confianza en sus habilidades.
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Características del emprendedor

Orientación volcada hacia el futuro.

Alto grado de compromiso.

Control sobre su propio destino.

La necesidad de “realización” supera a 
todas las demás.
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CATEGORÍAS

GESTAN NEGOCIOS

RESULTADOS Y RECURSOS

MÁXIMA INFORMACIÓN POSIBLE

DESCUBREN NEGOCIOS

CREAN NEGOCIOS
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Ser dueSer dueñño de su o de su ““propio negociopropio negocio””
genera grandes genera grandes beneficiosbeneficios……
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Entre otros, la oportunidad para:

Realizar lucros ilimitados.
Ganar el control sobre su destino.
Alcanzar su más elevado potencial.
Contribuir a la sociedad y recibir el 
reconocimiento de sus esfuerzos.
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Pero también provoca riesgos…Pero también provoca riesgos…

Posibilidad de perder el capital invertido.
Rendimientos inciertos.
Asumir grandes responsabilidades.
Trabajar muy duro durante largas                         

horas, sin descanso.
Tener una vida sacrificada, hasta                              

que el emprendimiento obtenga                
resultados rentables.
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Desafíos que se presentan

Mantener una disciplina.
Saber delegar.
Poder compartir.
Confiar en el otro.

Mantener la motivación.
Saber preguntar.
Estar preparado para capacitación.
Escribir lo que desea lograr.
…………………………………………
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Preguntas habituales

¿Cómo será el método de trabajo?
¿Cómo financio al producto?
¿Cómo lo comunico?
¿Cómo lo vendo? 
¿Quién me lo comprará?
¿Con quién compito?
¿Cuándo comenzaré a ganar dinero?
……………………………………………..
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EN DEFINITIVA:

¿La idea funcionará…? ¿Sí o no???
Tómese su tiempo para pensarlo...

Preguntas habituales
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AUTOCONOCIMIENTO

DEBILIDADES

• OPORTUNIDADES

• FORTALEZAS

CUADRO DE SITUACIÓN PERSONAL:

• AMENAZAS

FODA
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CONTEXTOCONTEXTO

ECOSISTEMA DEL EMPRENDEDOR

ASPECTOS
POLÍTICOS

ASPECTOS
POLÍTICOS

OBJETIVOS 
Y METAS

OBJETIVOS 
Y METAS

ESTRATEGIAS 
Y TÁCTICAS

ESTRATEGIAS 
Y TÁCTICAS

RECURSOSRECURSOS



SSDE / MDE - GCBA Dr. Luis A. Delenvert

Algunas sugerencias para empezar…

Analizar el contexto (general, 
consumidores y competidores).

Analizar capacidades propias o 
competencias centrales (que son 
diferenciadores: qué se hacer).

Redefinir objetivos y efectuar las 
modificaciones al bien/servicio.
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No olvidarse de…

Identificar potenciales clientes a 
través de segmentación.

Identificar una red de contacto 
(networking).

Fijar un posicionamiento.

Definir estrategias comerciales.
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Estar preparado para…

Definir el mix (producto-logística-
impulsión-precio).

Venderlo (usar diferentes medios)

Medir la evolución y controlar los 
desvíos (replantear el negocio, si 
fuese necesario).

Pensar opciones de contingencia.



¡Gracias por vuestra presencia!

GOBIERNO DE LA 
CIUDAD DE BUENOS 
AIRES
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