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Aprovecha tu experiencia para
ser emprendedor o inversor
Elconocimientoenprofundidaddelmundode losnegociosounsectoreconómicohacequemuchos
ejecutivosdemultinacionales reúnan lascondicionespara triunfarcomoempresarioso‘businessangel’.

QuiqueRodríguez.Madrid

Los emprendedores no son
sólo jóvenes con ganas de co-
merse el mundo, sino que la
experiencia es un grado.Más
alláde losestereotipos, enEs-
tados Unidos la mayor parte
delosempresariosdeéxitoen
los sectores de más rápido
crecimiento montan sus ne-
gocios conmásde40añosde
edad. La mayoría, según un
estudio de la Universidad de
Duke, quería dejar su compa-
ñíaytrabajarporsucuenta.
En España, los mayores de

50 años que se convierten en
empresarios son cada vez
más. Según el informeGlobal
Entrepreneurship Monitor
2011 (GEM), los mayores de
45 años han puesto en mar-
cha el pasado año más de la
cuarta parte de las nuevas
empresas (26%), mientras
que un año antes habían sido
el 19%. En la fase de consoli-
dación de las nuevas firmas,
las lideradas por personas en
estafranjadeedadsonmásde
lamitad, el 56%. La edadme-
dia de los emprendedores en
Españavaenaumentoyseha
situado ya enmás de 38 años.
Sonprofesionales altamen-

te cualificados que han llega-
doapuestosdirectivosydeci-
den aprovechar para sí mis-
mos su experiencia, conoci-
miento del negocio, red de
contactos y el colchón finan-
cieroquehanacumulado,po-
niendo en marcha su propio
negocio. Muchos proceden
del sector financiero o de las
grandes consultoras multina-
cionales, como José Manuel
Casado, socio fundadorde2C
Consulting.
Parece que cada vez hay

más ejecutivos que, cansados
deunagranorganización, tie-
nen la valentía de dejar su
puesto y un buen salario para
ponerse a trabajar por su
cuenta. Otros, pormotivos si-
milares,seconviertenenbusi-
ness angels, como Miguel
Gordillo, antiguo socio direc-
tor delmayor bufete denues-
tropaís,Garrigues; o alternan
lospapelesdeempresario, in-
versor e impulsor de otros
emprendedores,comosonlos
casosdeManuelBalsera, fun-
dador de Start DMC (Digital
MediaCapital); y PacoGime-
na,sociofundadordeMola.

Los rasgos
quehade
tener el
empresario
para triunfar

E&E.Madrid

La escuela de negocios ESCP
Europe ha estudiado cuáles
son los rasgosde lapersonali-
dad que definen a los em-
prendedoresensuobjetivode
salir adelante en tiempos tan
complicadoscomoelactual.

�Hay que llevarlo en la san-
gre, querer conseguirlo. Con
ganas y tesón puedes llegar a
cualquierparte.

�Esunsoñadorporquetiene
unsueño,nounaquimera.No
es fantasioso y su objetivo es
hacerlorealidad.

� Es luchador, apasionado.
Nosedaporvencidoni en los
momentosmásdifíciles.

�Tiene paciencia, sabe espe-
rar. Sabe que el éxito puede
ser flor de un día, por lo que
prefiereirpasoapaso.

� Su capacidad de sacrificio
es total y trabaja duro porque
sabequeesmejorquelainspi-
raciónlepilletrabajando.

�Conoce a su competencia y
el mercado en el que semue-
ve.Loanalizaconlupa.

�Noesunlobodemarsolita-
rio.Necesitadeunbuensocio
y una tripulación en la que
confiar.

�Reconocequenopuedees-
tar a todo. Aunque se siente
como el hombre orquesta, sa-
bequetienequedelegar.

�Nunca pierde la perspecti-
vadelembrióndesuproyecto
yescapazdepararseapensar.

� Su regla de oro es buscar la
calidad,peronocomounapa-
labra vacía, sino teniendo en
cuenta los detalles, esos que
marcan la diferencia y hacen
queunproyecto funcioneose
quedeenelcamino.

PISTADELDÍA
El2deoctubreenelTeatro

GalileodeMadridse

celebra‘Bargento3’,evento

de laplataformade

‘e-commerce’Magento.Se

asesorarásobre lacreación

deunnegocioonline.

www.bargento.es

JoséManuelCasadocomenzóestudiandoMedicinay

trabajandodeATS,pero terminósiendoDoctorenSociología

Industrialpor laComplutense,dondetuvosuprimer trabajoen

el InstitutoUniversitariodeRecursosHumanos.Se incorporóa

AndersenConsulting,hoyAccenture,dondehizocarrerahasta

hacetresaños,cuandocreó2CConsulting,supropia firma

especializadaenconsultoríadel rendimientohumano.Hoy

factura3,6millonesdeeuros,tiene22empleadosyclientes

comoSantander,Banesto,EndesaoTelefónica.Hadiversificado

elnegocioconelobjetivodealcanzar los12millonesdeeuros

de ingresos,conuna líneade‘recruiting’de ingenierosy

asistencia técnica–‘bodyshopping’–;otradebúsquedade

directivosyprofesionalescualificadosensectores intensivos

enconocimiento;yestrenandooficinaenBarcelona.

El negocio del conocimiento

JoséManuel Casado, presidente y fundador de la consultora 2C.

PacoGimena,madrileñoafincadoenPalmadeMallorcade51

añosdeedad,hacemásde30comenzóaestudiarMedicinaen

laUniversidaddeNavarra.Al terminar,fueaBarcelonaahacer

elMBAdel IESEycomenzósucarreraejecutiva,comodirector

deoperacionesdeunafirmade‘catering’ydirectordehotel.

Después fuedirectorgeneraldurantecasidosdécadas,primero

enelGrupoMarsansydespuésen laGlobaliadeJuanJosé

Hidalgo.Perosecansóyahora impulsanuevosproyectosenel

GrupoMola, incubadorayaceleradoradenegociosen Internet,

queha impulsadoconunsociomuchomás jovenqueél,Quique

Dubois.Han invertido juntoaalgunosminoritarios4millones

deeurosen49firmas(9en lasquesonsociosmayoritarios

yempleana50profesionalesy40participadas).

Empresario e impulsor de‘start up’

Paco Gimena, socio fundador de la incubadora de empresasMola.

MiguelGordillo,que fueranúmerounodelprincipalbufetede

laEuropaContinental,Garrigues,dedicasu jubilaciónaapoyar

aemprendedores.Trascoordinar losaspectosoperativosde

la fusióndeGarriguesyAndersen,fuecodirectordeldespacho

durantenueveaños.Madrileñode60años, licenciadoen

DerechoyenAdministraciónyDireccióndeEmpresaspor

Icade,se jubilócomosociode la firmarecientementey, junto

aotrosdosexsocios,comenzóa invertirhastaconvertirseen

‘businessangel’.Hastaahora lohanhechoennueve‘startup’.

Gordillocompaginaesta facetaconsu laborcomo‘ofcounsel’

–consejero–enOllerosAbogados,despachoquetrabaja

precisamenteenunanueva líneadenegocioespecializada

enelasesoramiento jurídicoy fiscalanuevasempresas.

‘Business angel’con todas las de la Ley

Miguel Gordillo es ahora inversor particular. /Mauricio Skrycky

ManuelBalsera,madrileñode42años,secansódetrabajaren

multinacionales trasserdirectivoenBBDO,BursonMarsteller,

OnoyVivendi.LicenciadoenDerechopor laComplutense,PDD

porel IESEyconunsinfíndeposgradosencomunicacióny

márketing,realizaahoraeldoctorado,daclasesenescuelas

denegociosyseocupadesusempresas:unaplataformapara

‘businessangel’llamadaStartDMC(DigitalMediaCapital),

a laqueha ligadoamediocentenardeejecutivosyen laque

seconcentraelprocesodebúsquedadeoportunidades

de inversión, informaciónsobre losproyectos,análisisy

votaciónsobre lascandidatasaser financiadas.Endosaños

han inyectado600.000eurosenseisproyectos.Además,

ha fundado lacompañíade formación ITrainy laplataforma

decanales temáticosdetelevisiónN-Screams.

Emprendedor e inversor a un tiempo

Manuel Balsera, de Start DMC, ITrain y N-Screams. /Mauricio Skrycky
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