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PRSENTACION

En 1994, publiqué en esta misma editoria € libro ¢Es posible educar hoy en Venezuela?.
Con €, pretendia sacudir inercias y rutinas, y desde € propio titulo pretendidamente Ilamativo,
intentaba guiar la reflexidn sobre la necesidad de involucrarnos en una propuesta educativa aternativa
que levantara la educacion del estado de postracion en que se encuentra y se orientara a la gestacion de
genuinas personas y auténticos ciudadanos. En & mencionado libro, animaba a los educadores a
reencontrarse consigo mismos y asumir € liderazgo mord y de critica que les corresponde en estos
momentos de confusion y de crisis. S bien la educacion es tarea de todos y es urgente que la sociedad
asuma su papel de educadora, deben ser los educadores, sin embargo, los protagonistas de su propia
dignificacion y de cambio educativo. Hoy mas que nunca, necesitamos educadores solidamente
formados, que entiendan que su mision primordia es estimular € aprendizaje permanente y laformacion
humana y ciudadana de sus alumnos, lo cua sdlo es posible s los educadores estdn también
comprometidos en su propio aprendizaje y formacion.

Para que los educadores asuman e protagonismo que les corresponde y que tanto necesita €
pais, deben comenzar por creer en si mismos, descubrir la importancia de su mision y comprometerse a
su propia transformacion y a la gestacion de una educacion de caidad. Esto implica iniciar un proceso
de formacion permanente, a partir de la reflexion, desrutinizacion y renovacion de la préctica S lo
hacen y la sociedad los percibe realmente comprometidos en la gestacion de una educacion de calidad,
cambiard su percepcion y vaoracion y serén tratados como se merecen.

Dado d éxito que tuvo € libro ¢Es posible educar hoy en Venezuela? vy la extraordinaria
acogida por los educadores, hoy retomo las ideas alli planteadas desde una perspectiva més profunda y
vivencia. Para ello, parto de la descripcion del momento tan dificil y transcendental que estamos
viviendo y de la necesidad de romper € circulo vicioso en que parecemos atrapados. Para sdir de la
crisis, necesitamos €l aporte de una educacion mejor, pero la propia crisis le niega a la educacion los
recursos necesarios y hace que cada dia sea peor. La ruptura del circulo vicioso slo sera posible
cuando la sociedad entienda y asuma la importancia de una educacion de calidad como base
fundamental para que € pais se enrumbe por nuevos y mejores derroteros. ES cierto que la educacién
sola no va a sacar a pais de la crisis, pero no es menos cierto que no saldremos de ella sin € aporte de
una educacion renovada. La educacidén no es la llave para la transformacion, pero es imposible e
impensable sin ella. Sola la educacion no construye nacion, pero sin educacion no hay nacidn posible.
Pero cuidado con confundir y degradar la educacién a un mero proceso de instruccion y de
domesticacidn para que los dumnos se conviertan en productores eficientes y consumidores acriticos. S
necesitamos y proponemos masy mejor educacion para todos, estamos hablando de una educacion de
calidad integral .

El actual reto que confronta Venezuela de llenar de sentido la democracia, cambiar € modelo
rentista por un modelo productivo, y lograr un desarrollo con justicia, es decir, sin excluidos ni
perdedores, requiere que emprendamos todos una verdadera cruzada por esa educacién de calidad.
Calidad para que todos los habitantes se vayan configurando como personas y como ciudadanos; para
que todos tengan vida, calidad de vida. Calidad de una educacion, por consiguiente, que ensefia a ser,
ensefia a aprender, ensefia a trabgjar, y ensefia a vivir y construir una democracia genuina que garantice
a cada uno y atodos los ciudadanos una participacion activa y creativa, en cuanto sujetos, en todas las
esferas del poder y del saber.



Se trata de volver a Simén Rodriguez y a Freire, hoy tan olvidados, que vieron con meridiana
claridad que no era posible tener ciudadanos sin educacion . De esta propuesta, los educadores de a pie,
con frecuencia tan olvidados y vituperados, tienen que ser los abanderados y principaes promotores.
Hoy en Venezuela todo € mundo habla de la educacion , menos los educadores. Por todo esto, es
urgente que dlos levanten su palabra-compromiso en procura de la educacion de calidad necesaria. La
dignificacion del pais pasa por su propia dignificacion.

Todo esto plantea a los genuinos educadores una serie de retos. Entre ellos, € de asumir en
serio su propia formacion. Esto sdlo serd posible s se sienten con capacidad para la sorpresa y €
descubrimiento, s viven la fascinacién de la busqueda, es decir, S sienten la necesidad de transformarse
de nuevo en educandos. Para €llo, necesitan reconocerse ignorantes, llenos de limitaciones, pero con
enormes deseos de sdlir de laignorancia y de ir superando las limitaciones. Esto implica asumirse como
profesionales de la reflexion y del cuestionamiento permanente de su ser y de su actuar, que les
comprometa a una busqueda inacabada de una verdad que se traduzca en renovados aportes para la
humanizacién de la culturay de lavida

Eduardo Galeano nos cuenta la historia de un hombre y una mujer que, fascinados por €
deslumbrante paisgje de colorido y luz que brotaba ante sus 0jos, se pusieron a caminar en busca del
horizonte. Andaban y andaban y, a medida que avanzaban, €l horizonte se algjaba de ellos. Cansados y
decepcionados, con los pies destrozados de tanto andar, se dijeron derrotados. “ ¢para qué nos sirve €
horizonte s nunca lo vamos a alcanzar?’ Entonces escucharon una voz que les decia: para que sigan
caminando.

En educacion, como en lavida, detenerse es retroceder. No hay camino hecho, se hace camino a
andar. Sabiendo que @ triunfo no est4 a fina del camino, sino que consiste precisamente en seguir
caminando siempre. A ese caminar permanente que ya es también meta, a esa blsqueda inacabada que
yaes encuentro y plenitud, lesinvita este nuevo libro.



1.- LA EDUCACION EN EL CONTEXTO NEOLIBERAL

Nos acercamos al final del Siglo XX con un sistema educativo colapsado, pero con la creciente
conviccion de que la educacidn es €l lemento clave paraincrementar la productividad, abatir 1a pobreza,
y lograr una distribucién més equitativa de los bienes y servicios que la sociedad genera.

Hoy se afirmay se repite que la principa riqueza de un pais radica en los niveles de
conocimiento de su gente. La moneda més importante -se dice- para poder participar productivamente
en la sociedad del Siglo XXI es € conocimiento o € saber que posea cada persona y la sociedad en su
conjunto. Y los banqueros de esa moneda son los educadores (1). En palabras de nuestro Ministro de
Educacion, Antonio Luis Cérdenas, la riqueza de un pais no radica en su materia prima, sino en su
materia gris. “Lariqueza o la pobreza de la gente et en e cerebro, en las manos 'y en el corazon. Los
pueblos que tienen € poder son los pueblos que tienen e conocimiento, que tienen la informacidn y que
tienen la capacidad de mangarla inteligentemente. Hoy lariqueza no est en la materia prima, sino en la
materia gris’ (2)

Discursos, conferencias y foros nos asoman continuamente a asombro del desarrollo de Japon,
un pais de montafias, terremotos y un monton de islas, que no tiene petréleo, hierro, oro o duminio, pero
que tiene un extraordinario sistema educativo donde los docentes, que estan muy bien pagados y gozan
de gran prestigio, trabgjan 230 dias a afo, jornada completa, es decir, ocho horas diarias. Por dlo, se
nos dice, Japon es un pais pobre con gente rica, en contraste con Venezuela, un pais de inmensas
riquezas naturales pero con un pobrismo sistema educativo, por €llo un pais rico con una poblacion
cada vez mas miserable.

Pocos autores son hoy tan citados como Peter Drucker (3), quien afirma en su obra La
Sociedad Postcapitalista que “el verdadero recurso dominante y factor de produccion absolutamente
decisivo no esyani € capital, ni latierra, ni e trabgjo. Es e conocimiento... El valor se crea hoy por la
productividad y por la innovacién, ambas aplicaciones del conocimiento a trabagjo”. Incluso se pretende
encontrar en los pobrisimos niveles en educacion de las mayorias de los paises del Sur, la razon por la
que los éxitos macroecondmicos no han logrado mejorar los indices de desiguadad. En palabras de
Ricardo Housman (4), “si bien en muchos paises ha disminuido la pobreza, no han mejorado los indices
de desigualdad, y estudiando € proceso hemos encontrado que una de las causas fundamentales de la
mala distribucion de los ingresos en Ameérica Latina es la mala distribucion de los afios de escolaridad de
la fuerza laboral ... Una de las formas para construir una sociedad més justa, es construir una sociedad
més universalmente educada’.

La conclusion es evidente: s queremos acceder a un desarrollo sostenible y no quedarnos a
margen de la historia, debemos levantar la educacién del colapso en que se encuentray emprender una
profunda reforma educativa en procura de una educacion de calidad.

1.1.-Las profundidades de la Exclusion

Por otra parte, cuando nos apeamos del inofensivo mundo de las proclamas, los discursos y las
buenas intenciones, sentimos coOmo nuestros paises languidecen en las garras de una crisis globa y
estructural. Las medidas que se toman para sair de ella se traducen, de hecho, en un empobrecimiento
vertiginoso de las mayorias, 1o cua “no produce e menor escandal o pues estas personas no tienen nada



que reclamar porgue no valen nada en € mercado. Y la economia no est4 para sacarlos de la pobreza,
sino para producir mésy ganar més’ (5).

Al haberse derrumbado con € Muro de Berlin la mayor parte de las propuestas y suefios
aternativos, € capitalismo neoliberal, sintiéndose sin oponentes, ha podido quitarse los guantes y
mostrarse ante € mundo con sus verdaderas garras savages. Recubriéndose en € manto de una
pretendida cientificidad y voceando € fin de las ideologias, € Neoliberalismo intenta ocultar el hecho
innegable de ser una enorme ideologia que sustituye e antiguo dogma marxista de la lucha de clases
como motor de la historia, por e dogma del mercado como panacea, asignador inteligente de recursos y
herramienta insustituible de la prosperidad de las naciones. El éxito econdmico se ha convertido en €
valor supremo. El dinero es € criterio determinante de la bondad o maldad de cualquier operacion, €
santo y sefia de la respetabilidad o € desprecio que merecen las empresas, las personas y 1os paises.
Empujados y drogados por una cultura que machaconamente promueve la ambicion de poseer, acumular
y consumir, los seres humanos quedan reducidos a su mera capacidad de generar ingresos y tener éxito
en los mercados. El bien comin desaparece como objetivo central de la politicay la economia. También
desaparece como horizonte la preocupacion por la cadidad de vida genera de la poblacién de hoy y de
mafiana.

El resultado es la concentracién en un nimero insignificante de personas de las riquezas més
inimaginables a costa del empobrecimiento y miseria de las mayorias. La disparidad de ingresos anivel
mundia entre la poblacién de paises ricos y paises pobres, resulta en una relacion de 59 a 1. Pero s
ademés se toma en cuenta la distribucion desigua en € seno de distintos paises, e 20% més rico de la
gente registraingresos por |o menos 150 veces superiores alos del 20% mas pobre. Esta situacion, lejos
de aminorarse, tiende a agudizarse. El propio Banco Mundia reconocié en un informe de 1994, que “es
muy probable que en los proximos decenios la disparidad entre ricos y pobres aumente y se agudice la
pobreza’ (6).

De ahi que se considere normal que e éxito de los gustes macroeconémicos se traduzca de
hecho en graves y crecientes desgjustes en |os presupuestos de las mayorias , que sienten que cada dia
les resultan mas micros. El mundo de este fin de siglo funciona para pocos y contra muchos. A estos
muchos se lesllama hoy excluidos, una palabra pretendidamente neutra, con la que se trata de encubrir
la cruel redidad de su miseria. En una sociedad donde la competitividad se considera € vaor
fundamental, los mecanismos de exclusion constituyen una regla de juego elemental. La edad, € sexo, €
color, la procedencia geografica o social se convierten a menudo en excusas para la exclusion, para
negar € disfrute de los legitimos derechos. Ser mujer, anciano, nifio, indio, negro, tener alguna
discapacidad, haber nacido en determinado pais, supone un saldo negativo de entrada, incluso en
aspectos que nada tienen que ver con estas caracteristicas (7). Los nifios de los paises del Sur ya no
llegan a mundo con un pan o una arepa bajo € brazo, sno que vienen con una enorme deuda que
aplasta sus frégiles espaldas y les vaaimpedir levantarse ala vida con dignidad.

En verdad, d costo de la enorme deuda externa supone una hemorragia incontenible que
desangra nuestros paises e imposibilita atender las exigencias bésicas de |a poblacion empobrecida, entre
ellas, salud y educacidn, que son las que nos ayudarian a salir de la crisis. En palabras de Monsefior
Pedro Casalddliga, “nacer endeudado, vivir endeudado, morir endeudado..., es € sino de todos los
pobres del Tercer Mundo, € destino fatal de nuestra América. Y estar endeudado asi, equivale a tener
prohibida la vida. La Deuda Externa es la muerte interna’ (8). Los principales recursos de |os paises del
Sur se orientan apenas a pagar la deuda. Esta absorbe del 35% a 50% de los ingresos de cada pais. Las
economias y exportaciones de los paises pobres estén de antemano hipotecadas al pago de la deuda



externa, también eterna, pagada y repagada, con dinero, con hambre, con muerte y con miseria, y sin
embargo siempre entera. Hace ya més de cuatro afios que Susan George escribia en € periddico Le
monde Diplomatique: “Los deudores estdn pagando actualmente sus préstamos a ritmo de mas de
3.000 millones de ddlares por semana. Mas sorprendente aln: este ritmo de reembolso no ha descendido
en e curso de los Ultimos afios. Desde que estallod la crisis de la deuda en 1982, cada mes América
Latina ha enviado a Norte 4.000 millones de dolares’ (9). Sin embargo, y limitandonos tan sdlo a los
principales deudores de Ameérica Latina, Brasil debe todavia 169 mil millones de ddlares, México 152
mil millones, Argentina 84 mil millones, Venezuela 35,2 mil millones, Peri 26,6 mil millones, Colombia
23,2 mil millones, Chile 20,9 mil millones... Pero s comparamos e valor de la deuda y e Producto
Interno Bruto, Venezuela sube a primer lugar con un endeudamiento que representa € 61.1% de su
PNB. Sigue Perti con el 51.6%, Brasil con € 27.3% y Argentina con €l 26.8% (10). Ante estos nimeros
sobrecogedores se ve como ridicula la propuesta -ni de Igos aplicada- de los paises desarrollados de
dedicar e 0.7% de su PNB en ayuda alos paises del Sur.

No sigamos fatigdndonos con cifras multimillonarias que ni siquiera podemos comprender.
Preguntémonos mas bien con Leonardo Boff (11) “¢quién ayuda a quién? Es € mundo a revés. Los
pobres ayudan a los ricos’ que son precisamente cada vez més ricos a costa de las mayorias cada vez
més miserables. Los que se enriquecieron con los beneficios de la deuda externa siguen enriqueciéndose
més y mas con las politicas orientadas a su pago, un pago que debemos saldar todos los que no la
contrajimos ni nos aprovechamos de ella. De ahi que, tanto a nivel mundia como a interior de cada
pais, se acrecientan dia a dia las barreras y las diferencias, y mientras algunos disfrutan de todas las
ventgjas del superdesarrollo tecnoldgico, inmensas multitudes penosamente sobreviven en estructuras
esclavistas y feudales. Si algunos paises y ciertas minorias de otros se adentraron ya en e Siglo XX,
paises y pueblos enteros no han entrado todavia en la Edad Moderna. Los nlmeros son elocuentes: €
80% de la poblacién mundia vive en la pobreza 'y mil millones de personas viven en absoluta pobreza o
miseria. 3.000 millones de los 5.300 habitantes de la tierra no se alimentan debidamente y 800 millones
pasan hambre permanente, situacion que es un grito desgarrador S tenemos en cuenta que, por primera
vez en lahistoria, se producen suficientes alimentos para satisfacer adecuadamente |as necesidades de la
humanidad. Cada afio mueren 14 millones de nifios por enfermedades asociadas a la miseria. En la acera
de enfrente, e 20% mas rico de la poblacion consume € 80 % de los recursos y energia del planeta ( de
ahi lafalacia de los que defienden un tipo de desarrollo que posibilite a todos los habitantes del planeta
vivir como en Europa o Los Estados Unidos. jPara hacer eso posible se necesitarian |os recursos de més
de cuatro planetas como latierral. No olvidemos nunca que la hartura'y abundancia de las minorias es a
costa del hambre y miseria de las mayorias). Ese 20% de privilegiados causan € 75% de la
contaminacién y destruccion de la tierra, con lo que no sdlo niegan la posibilidad de vida a las
generaciones actuales, sino a las futuras, y hasta amenazan con la destruccion definitiva del planeta.
Aire, maresy rios estén heridos de muerte. Latierralanguidece. En 1996, se destruyeron en e mundo 17
millones de hectéreas de bosque tropical. Cada dia mueren varios rios y agunos profetizan que las
guerras del futuro serén por € agua. Una méquina de muerte aniquila las especies vivientes a ritmo
impresionante: s secalcula que entre 1500 y 1850, desaparecio una especie viviente cada diez afios, y
entre 1850 y 1990 una especie por afio, a partir de 1990 empezd a desaparecer una especie por diay, s
sigue ese ritmo de destruccion, a partir del afio 2.000, desaparecerd una especie por hora (12).



1.2-Después de todo, quizas seamos hermanos

Ante la voracidad destructora de este capitalismo salvaje que mata la vida e impide vivir a las
mayorias del mundo, me ha parecido oportuno reproducir la carta que € Jefe Indio Seathl (considerado
por indio, salvaje; hoy seria uno de los excluidos) escribiera a Presidente de Los Estados Unidos en
1854, cuando este |le propuso comprarle sus tierras. La carta, que en muchos aspectos resulto profética
y es de una actualidad asombrosa, estd considerada como la declaracion més bella que jamés se haya
escrito sobre € medio ambiente:

¢COmo se puede comprar o vender el firmamento, ni aun el calor de la tierra? Dicha idea nos
es desconocida.

S no somos duefios de la frescura del aire ni del fulgor de las aguas, ¢como podran ustedes
comprarlos?

Cada parcela de esta tierra es sagrada para mi pueblo; cada brillante mata de pino, cada
grano de arena en las playas, cada gota de rocio en los bosques, cada altozano y hasta € sonido de
cada insecto es sagrado a la memoria y al pasado de mi pueblo. La savia que circula por las venas
en los arboles lleva consigo las memorias de los pieles rojas.

Los muertos del hombre blanco olvidan su pais de origen cuando emprenden sus paseos entre
las estrellas; en cambio, nuestros muertos nunca pueden olvidar esta bondadosa tierra, puesto que es
la madre de los pieles rojas. Somos parte de la tierra, y asimismo ella es parte de nosotros. Las flores
perfumadas son nuestras hermanas; el venado, el caballo, la gran aguila son nuestros hermanos. Las
escarpadas pefias, los humedos prados, el calor del cuerpo del caballo y € hombre, todos
pertenecemos a la misma familia.

Por todo ello, cuandoel gran jefe de Washington nos envia el mensaje de que quiere comprar
nuestras tierras, nos esta pidiendo demasiado. También el Gran Jefe nos dice que nos reservara un
lugar en € que podamos vivir confortablemente entre nosotros. El se convertird en nuestro padre y
nosotros en sus hijos. Por ello consideramos su oferta de comprar nuestras tierras. Ello no es facil ya
gue esta tierra es sagrada para nosotros.

El agua cristalina que corre por rios y arroyuelos no es sblamente € agua sino también
representa la sangre de nuestros antepasados. S les vendemos tierras, deben recordar que el agua es
sagrada y, a la vez, deben ensefiar a sus hijos que es sagrada y que cada reflejo fantasmagorico en
las claras aguas de los lagos cuenta los sucesos y memorias de las vidas de nuestras gentes. El
murmullo del agua esla voz del padre de mi padre.

Los rios son nuestros hermanos y sacian nuestra sed; son portadores de nuestras canoas y
alimentan a nuestros hijos. S les vendemos nuestras tierras, ustedes deben recordar y ensefiarles a
sus hijos que los rios son nuesros hermanos y también lo son suyos y, por lo tanto, deben tratarlos
con la misma dulzura con que se trata a un hermano.

Sabemos que e hombre blanco no comprende nuestro modo de vida. El no sabe distinguir
entre un pedazo de tierra y otro, ya que es un extrafio gque llega de noche y toma de la tierra lo que
necesita. La tierra no es su hermana, Siho su enemiga y, una vez conquistada, sigue su camino,
dejando atras la tumba de sus padres sin importarle. Les secuestra la tierra a sus hijos. Tampoco le



importa. Tanto la tumba de sus padres como e patrimonio de sus hijos son olvidados. Trata a su
madre, la tierra, y a su hermano, e firmamento, como objetos que se compran, se explotan y se
venden como ovejas o cuentas de colores. Su apetito devorard la tierra degjando atras solo un desierto.

No sé, pero nuestro modo de vida es diferente al de ustedes. La sola vista de sus ciudades
apena los ojos del piel roja. Pero quizas sea porque e piel roja es un salvaje y no comprende nada.

No existe un lugar tranquilo en las ciudades del hombre blanco, ni hay sitio donde escuchar
como se abren las hojas de los arboles en primavera o como aletean los insectos. Pero quizas esto
debe de ser porque soy un salvaje que no comprende nada. El ruido parece insultar nuestros oidos. Y,
después de todo, ¢para qué sirve la vida s e hombre no puede escuchar € grito solitario del
chotacabras ni las discusiones nocturnas de las ranas al borde de un estanque? Soy un piel roja y
nada entiendo. Nosotros preferimos el suave susurro del viento sobre la superficie de un estanque, asi
como €l olor de ese mismo viento purificado por la lluvia del mediodia o perfumado con aromas de
pinos.

El aire tiene un valor inestimable para € piel roja, ya que todos los seres comparten un
mismo aliento -la bestia, € arbol, el hombre-, todos respiramos el mismo aire. EI hombre blanco no
parece consciente del aire que respira; como un moribundo gque agoniza durante muchos dias, é es
indiferente al hedor. Pero s les vendemos nuestras tierras, deben recordar que el aire debe ser
estimado, que € aire comparte su espiritu con la vida que sostiene. El viento que dio a nuestros
abuelos el primer soplo de vida, también recibe sus Ultimos suspiros. S les vendemos nuestrastierras,
ustedes deben conservarlas como cosa aparte y sagrada, como un lugar donde hasta el hombre
blanco pueda saborear €l viento perfumado por las flores de las praderas.

Por ello consideramos su oferta de comprar nuestras tierras. S decidimos aceptarla, yo
pondré condiciones: el hombre blanco debe tratar a los animales de esta tierra como a sus hermanos.

Soy un salvaje y no comprendo otro modo de vida. He visto miles de bufalos pudriéndose en
las praderas, muertos a tiros por e hombre blanco desde un tren en marcha. Soy un salvaje y no
comprendo como una maquina humeante puede importar mas que el bufalo al que nosotros matamos
solo para sobrevivir.

¢Qué seria del hombre sin los animales? S todos fueran exterminados, € hombre también
moriria de gran soledad espiritual, porque lo que le suceda a los animales también le sucederd al
hombre. Todo va enlazado.

Deben ensefiarles a sus hijos que e suelo que pisan son las cenizas de nuestros abuelos.
Inculguen a sus hijos que la tierra esta enriquecida con las vidas de nuestros semejantes a fin de que
sepan respetarla. Ensefien a sus hijos que nosotros hemos ensefiado a los nuestros que la tierra es
nuestra madre. Todo lo que le ocurra a la tierra le ocurrira a los hijos de la tierra. S los hombres
escupen en el suelo, se escupen a si mismos.

Esto sabemos: la tierra no pertenece al hombre, el hombre pertenece a la tierra. Esto sabemos
, todo va enlazado, como la sangre que une a una familia. Todo va enlazado. Todo lo que ocurra a la
tierra, les ocurrira a los hijos de la tierra. El hombre no tejié la trama de la vida, €l es sélo un hilo.
Lo que hace con la trama se lo hace a si mismo.



Ni siquiera el hombre blanco, cuyo Dios pasea y habla con él de amigo a amigo, queda exento
del destino comun. Después de todo, quizas seamos hermanos. Ya veremos. Sabemos una cosa que
quizas el hombre blanco descubra un dia: nuestro Dios es e mismo Dios. Ustedes pueden pensar
ahora que El les pertenece o mismo desean que nuestras tierras les pertenezcan; pero no es asi. El es
el Dios de los hombresy su compasion se comparte por igual entre el piel roja'y el hombre blanco.

Esta tierra tiene un valor inestimable para El y si se dafia se provocaria la ira del Creador.
También los blancos se extinguirian, quizas antes que las demés tribus. Contaminen sus lechos y una
noche pereceran ahogados en sus propios excrementos.

Pero ustedes caminaran hacia su destruccion rodeados de gloria, inspirados por la fuerza de
Dios que los trajo a esta tierra y que, por algun designio especial, les dio dominio sobre ella 'y sobre
el pie roja. Ese destino es un misterio para nosotros, pues no entendemos por qué se exterminan 10s
bufalos, se doman los caballos salvajes, se saturan los rincones secretos de los bosques con €l aliento
de tantos hombres y se atiborra el paisaje de las exuberantes colinas con cables parlantes. ¢Donde
estd el matorral? Destruido. ¢Dénde estd el &guila? Desaparecida. Termina la vida y empieza la
supervivencia.

Nosotros tal vez entenderiamos si supiéramos qué es lo que e hombre blanco suefia, qué
esperanza describe é a sus nifios en las noches largas de invierno, qué visiones les queman en sus
mentes para que ellos puedan desear € mafana. Pero nosotros somos salvajes. Los suefios del
hombre blanco estdn ocultos para nosotros. Y porque ellos estdn escondidos iremos por nuestro
propio camino. S nosotros aceptamos sera para asegurar la reservacion que nos ha prometido. Alli
tal vez podremos vivir 10s pocos dias que nos quedan como nosotros lo deseamos. Cuando el Ultimo
piel roja haya desaparecido de la tierra, y su memoria sea solamente la sombra de una nube cruzando
la pradera, estas costas y estas praderas ain contendran los espiritus de mi gente, porque ellos aman
esta tierra como ama €l recién nacido el latido del corazon de su madre. S nosotros vendemos a
ustedes nuestra tierra, amenla como nosotros la hemos amado.

Cuidenla como nosotros la hemos cuidado.

Retengan en sus mentes el recuerdo de la tierra, tal como esté cuando ustedes la tomen, y con
todas sus fuerzas, con todo su poderio, y con todos sus corazones, consérvenla para sus hijos y
amenla asi como Dios nos ama a todos. Una cosa nosotros sabemos: nuestro Dios es el mismo Dios
de ustedes. Esta tierra es preciosa para El. Aun e hombre blanco no puede quedar excluido de su
destino.

Cas como un eco de estas extraordinarias palabras que nos asomaron a un corazon
extremadamente sensible y bueno, me llegan las de Gabriel, lider y maestro del pueblo bari, un grupo de
indigenas venezolanos que actualmente viven arrinconados en la Sierra de Perij4, sufriendo |os embates
de compafiias petrolerasy madereras que pretenden arrebatarles las pocas tierras que les quedan:

La tierra es nuestra madre y a nadie le gusta que se metan con su madre. Sin la tierra no
somos hada. La tierra es el alma de los que vivimos en la Serra de Perija.

La tierra para nosotros no es sdlo la superficie o la plataforma donde vivimos, sino que es
nuestra vida. Sabaseba la prepard para que fuera una madre generosa de cuyo vientre salen los
arboles, losrios, losanimalesy aun los mismos bari.



Nuestra historia esta plagada de despojos territoriales a sangre y fuego, y hoy nos quedan tan
solo unas pocas hectareas que apenas satisfacen nuestras necesidades de pesca y caza. ¢ También nos
las van a quitar?

Se justifica que luchemos por nuestra tierra en una forma que no es facil de entender para
guien no la tiene ligada a su propia existencia; que tiene su tierra para mejorarla de precio y
venderla o negociarla o explotarla hasta arruinarla y secarla. Nosotros somos nuestra tierra, de alli
gue no entendamos que se nos la quiera quitar o disminuir.

Para la cultura neoliberal, Gabridl y su pueblo no cuentan: son unos salvaes, primitivos, que
ocupan unas tierras llenas de riquezas que hay que explotar. En décadas pasadas, cas fueron
exterminados por completo los bari cuando hacendados y compafiias petroleras incursionaron en su
territorio. Todos los medios se consideraron véidos para llevar con éxito esta cruzada genocida
alambradas e ectrificadas, sal mezclada con cianuro, incendio de sus bohios, escuadrones de la muerte
(en Machiques se pagaban cien bolivares por cada par de orgjas de “motilon”), y un periddico de las
petroleras que se editaba en Maracaibo, “The tropical Sun”, propuso en uno de sus editoriales que, para
acabar por completo con |os motilones seria conveniente bombardear con napaln la Sierra de Perija

Lavaliente defensa de sustierras y la respuesta decidida de los bari a los rapaces ataques de las
compafias y de los colonos les gand a estos indigenas fama de bravos, salvgjes y hasta sanguinarios,
cuando en redlidad son extremadamente hospitalarios, nobles, fuertes, aegres y sanos. Segin su
mitologia, los bari surgieron cuando Sabaseba partié una pifia dulce y de su pulpa dulce formé a los
bari. “Ustedes son bari -les dijo- sonreirdn siempre”’.  Por ello, uno de los objetivos principaes de la
educacién de los bari es lograr que los nifios estén siempre felices.

Extraordinariamente afables y comunitarios, yo aprendi de los bari que si es posible entender €
poder como servicio. Eligen como jefe a bari de mejores cuaidades morades y fisicas que pueda
garantizarles la unién y la satisfaccion de las necesidades de todos. Sus métodos de gobierno jamés son
impositivos, y € grupo lo acepta de forma natura como su lider legitimo. No goza de privilegios con
respecto a grupo, de forma que su funcion directiva pasa casi desapercibida.

En Bogshi, uno de los pueblos bari més importantes, pude observar como € jefe se quedaba
siempre con lo peor, y erael Ultimo en disfrutar de los beneficios que iban innovando en su comunidad.

Ya en 1772, Don Sebastian Guillén, Tesorero de Maracaibo y pacificador de la region, se
expresaba asi de |os bari:

Uno de sus inviolables atributos es la religiosidad de la verdad, pues abominan con tedio la
mentira. Consideran como delito capital € robo y francamente ofrecen al necesitado lo que pide.
Mantienen en tre si una reciproca sociabilidad y trabajan y cultivan sus haciendas en comin, y del
mismo modo exigen de ellas lo que cada familia necesita para € diario sustento. Procuran siempre
vivir gercitados en el trabajo y cultivo de sus labranzas... No viven sujetos a superior que los domine,
y segun lo que pude examinar, solo observan una fraternal unién procediendo en todo de unanime
conformidad. No acostumbran estos Indios beber otra cosa que agua y nunca toman bebidas que los
puedan embriagar.
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1.3-Los principales perdedores

En e mundo y cultura de la exclusion, no todos sufren las consecuencias por igual. Los
pertenecientes a minorias énicas o raciaes, las mujeres, los nifios, los ancianos, 1os inmigrantes, 10s
discapacitados..., son los perdedores por excelencia. Pertenecer a la vez a dos 0 més de estos grupos,
hace que se sumen las discriminaciones y se vayan multiplicando las consecuencias. S en todas partes la
mujer et en condiciones de inferioridad (“No hay actualmente ninguna sociedad donde las mujeres
dispongan de las mismas oportunidades que los hombres’, dice e PNUD, Programa de las Naciones
Unidas para € Desarrollo), o estd mucho mas la mujer indigena, la mujer indigena anciana, la mujer
indigena anciana minusvdida, etc.

De los indigenas dijimos ya adgo en d apartado anterior. La historia del genocidio
latinoamericano de los pueblos y naciones indigenas no ha cesado todavia. Pese a la encendida retérica
contra los crimenes de la conquista, los indigenas latinoamericanos siguen vejados, explotados y
humillados. Indio es un insulto y las politicas més “humanitarias’ no van més alé de procurar la
aculturacion y criollizacion de los indigenas a los que, de hecho, se les niega su identidad , su derecho a
ser ellosy ser tratados como iguales en la diferencia. Las ciudades fronterizas venezolanas estan llenas
de indigenas pordioseros que, arrancados de sus selvas donde eran auténticos sefiores, vagan sin
nombre, sin ama, sin historia, sin futuro.

En los paises del Norte, ser inmigrante equivae a vivir en la zozobra, en la inseguridad, sin
derechos. Olvidando que €llos son paises que se conformaron esencialmente con inmigrantes (Estados
Unidos) o que una gran cantidad de sus ciudadanos emigraron a otros paises (Espafia, Italia), consideran
a los inmigrantes como una amenaza gque pone en peligro sus privilegios y tratan de librarse de ellos por
todos los medios posibles. En los anuncios de venta 'y aquiler de viviendas es relativamente frecuente la
coletilla “abstenerse extranjeros’, y cada vez son més discriminatorias las leyes que regulan la
inmigracion. Se aceptan unos pocos extranjeros para cubrir |os trabajos peor remunerados y que nadie
quiere, para € comercio sexua (los paises del Sur proporcionan carne fresca para los vicios y
depravaciones de la sociedad de la opulencia), y para adimentar las necesdades del mundo del
espectéculos 0 del deporte. Por ello, agunas individualidades se desnudan del cdlificativo general de
“sudacas’ , “moros’, “africanos’ o “latin” y son mitificados como idolos mientras dura el relampago de
su gloria efimera (recordemos a Maradona).

La edad funciona también como factor de discriminacion. Si bien se glorifica en genera a la
juventud, cada vez escasean mas |os puestos de trabajo para los jovenes en |os paises del Norte. Por otra
parte, ser joven y vivir en un barrio es sinénimo de delincuente, vago, en |os paises pobres. En cuanto a
los ancianos, s bien la ciencia cada dia hace mayores esfuerzos por aargar la frontera de la muerte, en
realidad, la sociedad no sabe qué hacer con los vigos que pasan a ser una carga tanto para la familia
como para el Estado que, en e mejor de los casos, |os arrincona en ancianatos asépticos donde esperan
la muerte en la més cruda soledad. En nuestros paises empobrecidos, a los ancianos se los humilla'y
trata como a verdaderos desechos. después de toda una vida de trabgjo y produccién, a la minoria que
goza del derecho de jubilacion , se les otorga una pension de miseria que deben exigir combativamente
(cada dia son més frecuentes las manifestaciones de ancianos exigiendo su pirrica pension). Una cultura
que reduce ad ser humano a su mera capacidad de produccién, solo puede ver alos ancianos -que ya son
improductivos- como carga intolerable.

Pero son sobre todo las mujeres y los nifios de los paises del Sur los que sufren las
consecuencias mas penosas de las poliicas de la exclusion (13). De hecho, se calcula que de 1.300
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millones de personas que viven en la pobreza absoluta en todo € mundo, mas del 70% son mujeres. No
en vano se viene hablando de la “feminizacion de la pobreza” o del “rostro femenino de la opresion”.

Un informe de la UNESCO sobre el analfabetismo en 180 paises denuncia que las mujeres representan
las dos terceras partes de los anafabetos adultos en todo € mundo, proporcion que se repite en la
escolarizacion de nifios y jovenes. Esta discriminacion es, a su vez, origen de otras muchas, puesto que
como subraya Federico Mayor Zaragoza, “es un freno a que la educacion contribuya plenamene a

desarrollo y, de una manera general, a su capacidad de defender los derechos del ser humano”.

La Organizacion Internaciona del Trabajo (OIT) relaciona con la discriminacion educativa e
hecho de que las mujeres, que trabajan més horas que los varones, perciban un 25% menos de saario
por e mismo trabajo. Las mujeres realizan arededor del 55% del trabajo que se redliza en e mundo,
pero las estadigticas reflgjan que sdlo & 37% de las mujeres son “econdémicamente activas’, porcentgje
que se reduce a 31% en los paises del Sur. De hecho, segiin e Programa de las Naciones Unidas para e
Desarrollo (PNUD), dos tercios del trabgjo femenino en esos paises no esta remunerado, y muchas
mujeres se ven obligadas a tener tres jornadas de trabgjo cada dia: e trabgjo afuera para la
sobrevivencia econdmicadel hogar, € trabagjo doméstico y la crianza de los nifios.

A estas realidades, habria que afiadir la cada vez més descarada utilizacion de la mujer como
objeto de publicidad, articulo de comercio y de consumo, y las mil formas de violenciay discriminacion -
muchas de €ellas refrendadas por leyes y costumbres ancestrales- de una cultura machista que se niega
tozudamente a reconocer con hechos laigualdad de lamujer.

Junto a las mujeres, son los nifios, los més débiles e indefensos ante la pobreza, los principales
perdedores. Ellos pagan las consecuencias, incluso antes de nacer, del hambre fisica y afectiva de sus
madres. Millones de nifios mueren en su primera infancia por enfermedades asociadas ala miseria. Cada
dia mueren 2.334 nifios, a razén de casi un centenar por hora. De los que logran sobrevivir, millones
viven en las calles mendigando, robando, prostituyéndose para sobrevivir. Explotacion y violencia se
unen en la prostitucion infantil. Aungue es dificil contar con cifras confiables en estos temas, en € |
Congreso Mundia contra la Explotacion Sexua Infantil, celebrado e pasado septiembre, se dijo que
cada afio entran en este macabro mercado un millén de nifios y adolescentes . Como estos nifios afean las
cales y son percibidos como una amenaza por “las gentes de bien”, con frecuencia son asesinados ,
hecho bien comprobado en Brasil, donde se han hecho famosos ciertos escuadrones de la muerte que, son
contratados y pagados por comerciantes para que dejen las calles libres de estos “ estorbos’.

Los nifios son también las victimas preferidas de las guerras. “En las guerras de la Ultima
década han muerto o han quedado impedidos muchos mas nifios que soldados; més de cinco millones
estén en campos de refugiados y més de doce millones se han quedado sin hogar... Se calcula que a
causa del embargo impuesto a Irak han muerto ya més de 600.000 nifios. En los afios siguientes a la
Guerradel Golfo, lamortalidad infantil aument6 en un 600 %" (14).

La violencia fisica 'y verbal, los castigos corporaes a los nifios son précticas habituaes en la
mayoria de los paises, incluso en aquellos que se consideran desarrollados. En las escuelas se practican
mil formas -aparentes o veladas- de violencia contra los nifio(15) y son numerosos los docentes y
padres que abogan por e principio pedagdgico de que “laletra con sangre entra’. Millones de nifios no
asisten a la escuela 0 la abandonan enseguida -en América Latina 44 millones de nifios no terminaron la
primariay 12 millones no estén escolarizados - por no tener |os recursos suficientes para ingresar en la
escuela o continuar en ella, por la irrelevancia y sinsentido de lo que en ella se les ensefia, por unas
précticas evaluativas centradas en la sancién y exclusion, o porque deben empezar atrabgjar y ayudar

12



a sustento de las familias. Segun la Organizacion Internaciona del Trabgjo (OIT), unos doscientos
millones de nifios entre 5 y 14 afios son obligados a trabgjar en & mundo. El 28% de los nifios
latinoamericanos y € 19 % de los asi@ticos, trabgjan a menudo en condiciones de verdadera esclavitud.
Ciertas afombras de renombre mundia y agunos zapatos deportivos muy cotizados sustentan su éxito
comercia en lavil explotacion del trabajo de los nifios.

1.4.-El rostro de la miseria en Venezuela

Si volvemos los ojos a corazon de la redlidad de Venezuela, vemos que, entre 1989 y 1996,
ingrego familiar se ha deteriorado en un 52%, lo que ha llevado a empobrecimiento de
aproximadamente el 85% de los venezolanos . En 1996, la inflacion super6 € 100% (103%), lamas dta
en los tiempos democréticos, y tuvimos e vergonzoso honor de ser € pais latinoamericano con € mayor
indice inflacionario, 1o que no sblo supuso € derrumbe de los sueldos y salarios (los ingresos cayeron a
niveles inferiores a los de 1966), sino la evaporacion del capital de los pequefios ahorristas, logrado con
frecuencia mediante los sacrificios y penurias de toda una vida.

No hay dinero en Venezuela para retribuir dignamente a trabajador, pero si lo hubo para
auxiliar alos bancos quebrados -El Estado venezolano auxilié a sistema financiaero privado con 8.900
millones de ddlares-; y si 1o hay -y mucho- para pagar |a deuda externa que se come casi la mitad de los
enormes ingresos petroleros. A pesar de que, entre 1983 y 1995, Venezuela pagd més de 50.000
millones ( una cantidad significativamente superior alo que se debe), y a pesar de que la Comision de
Derechos de Naciones Unidas en 1993, afirmé que “los pagos de la deuda no deben tener prelacidn sobre
los derechos basicos de la poblacion de los paises deudores a la dimentacidn, alojamiento, vestido,
empleo, servicios de salud y un medio ambiente saludable’ (16) la mayor parte de |os venezolanos pasan
hambre, no tienen acceso a los servicios fundamentales y cada dia ven cdmo se degja la posibilidad de
satisfacer sus derechos elementales. Lo peor del caso es que se calcula que, a ritmo actua, tardaremos
todavia entre treinta y cincuenta afios en saldar definitivamente la deuda. Como bien ironiza Luis Brito
Garcia , pareciera que en Venezuedla sdlo nos ha quedado € derecho a pagar la deuda que, por
cumplirlo tan religiosamente, los otros son pisoteados y violados ampliamente.

Pero lo que resulta realmente bochornoso es comprobar que un grupo de venezolanos tienen
depbsitos en délares en bancos extranjeros por un monto equivaente o incluso superior al de la deuda
externa venezolana, deuda que, no lo olvidemos, en gran parte contrgio € Estado cuando los grandes
empresarios desinvirtieron en €l paisy trasladaron a exterior su gigantesca riqueza, obtenida gracias a
los mecanismos de larentay a Estado petrolero. Su negocio, tan antipatri6tico e inhumano, se sustenta
sobre un cinismo espeluznante y una falta de ética absoluta: acapararon durante muchos afios la renta
petrolera, utilizaron para llenarse los bolsillos a Estado Benefactor, con cuya proteccion amasaron sus
enormes fortunas, después |o quebrarony con su quiebra -que se tradujo en miseria para las mayorias-
siguieron  enriqueciéndose.  Ahora culpan de toda la situacion a ese mismo Estado que ellos
usufructuaron y corrompieron y buscan que su papel se reduzca a minimo para seguir ellos cosechando
dividendos de la desproteccién absoluta de los que, sin beneficiarse en todo € proceso, deben pagar
ahora principal mente las consecuencias.

Algunos breves datos tomados del reciente informe de PROVEA (17) serviran para acercarnos
a doliente corazon de Venezuela: Durante 1996, se acentud € desempleo que alcanza, segun las cifras
oficiaes, a 11.1% lo que reflgaria la fase mas ata desde 1989; sin embargo -como expresa Mercedes
Pulido de Bricefio (18)-, esta estimacion luce conservadora frente a los organismos empresariales como
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Fedecamaras, que considera en 18% la desocupacion, y afecta particularmente a la desocupacion
femenina, que aument6 de 40.1% a 43.5 %. La mitad de nuestra fuerza de trabgjo (49.8%) se ha
desplazado a la economiainformal, lo que agrava la situacion de precariedad en los ingresos...El saario
minimo es de los més bgjos de América Latina. Hoy, dicho sdario no cubre ni la mitad de la cesta
bésica, es decir, que la mayor parte de los venezolanos pasa hambre, y se calcula que una cuarta parte
de nuestros nifios y jévenes menores de 15 afios estén desnutridos, 10 que va a impedir que desarrollen
adecuadamente sus capacidades fisicas y mentales. Un pais de nifios y jovenes desnutridos serd en €
futuro un pais de incapaces. Pero lo que demuestra la reparticion desigua de las cargas del gustey la
brecha que genera la concentracion del ingreso es la diferencia entre los niveles més dtos de
remuneracion -15 millones de bolivares mensuales- y la remuneracion bésica de Bs. 40.000 mensuales,
lo que se traduce en una diferencia salarial 375 veces superior.

La seguridad socia y los servicios de salud estén colapsados. El gasto publico en salud paso de
112 ddlares por persona en 1992, a 33 dolares en 1996. Dados los atos costos de la medicina privada,
solamente € 3% de |os venezolanos tienen 1os recursos suficientes para recurrir a sus servicios. Lamala
remuneracion de los médicos a servicio de lasdud publicay la falta de dotacion de los hospitales en los
gue no hay ni inyectadoras ni agodon, hizo que en dias pasados, |os médicos emprendieran una larga
huelga negéndose a atender incluso los servicios de emergencia, 1o que degjé a pueblo empobrecido
todavia més desamparado.

Més de la mitad de la poblacion mayor de 60 afios no estd protegida por ningin sistema -
publico o privado- de seguridad socid. Del total de 300.000 pensionados Y jubilados, unos 200.000 no
estén recibiendo e bono aprobado. 186.467 personas tienen un promedio de dos afios esperando cobrar
el seguro de paro forzoso y més de 100.000 personas que han cumplido con todos los requisitos para
jubilarse, llevan hasta mas de cuatro afios esperando la primera pensidn, que segun la ley, deberia
cobrarse al mes siguiente de cesar sus labores. De las 900.000 personas que presentan en Venezuela
problemas de salud mental, apenas 170.000 reciben los servicios de salud publica. Lainmensa mayoria
de los otros viven encerrados en sus casas 0 deambulan por calesy carreteras su largay penosa travesia
hacia la nada.

En cuanto ala vivienda, se calcula que, en Venezuela, se necesita construir mas de dos millones
de soluciones habitacionales, pues dos tercios de la poblacién no cuenta con la vivienda adecuada o
carece por completo de ella. Casarse en Venezuela y contar con la propia vivienda est resultando un
suefio irrealizable parala mayoria de los jovenes, lo que lleva a hacinamiento vergonzoso y alafatade
la privacidad necesaria, a experimentar formas de unién donde los esposos viven separados, 0 a
compartir la misma casa entre dos, tres 0 més familias.

El deterioro del ambiente es particularmente grave en Venezuela: la tasa de deforestacion es de
600.000 hectéreas de bosgue a afio, 0 sea, 70 hectéreas por hora, con lo que se ha perdido € 60% de
los bosques del Norte del Orinoco, 60% de las reservas forestales de San Camilo, 67% de las de
Ticoporo, y la reserva de Turén esta totalmente deforestada.  Se estima que actualmente en e Estado
Balivar (entre la Zona de El Calao y la Gran Sabana) operan sin ningun tipo de autorizacion unos
40.000 mineros entre nacionales y extranjeros. Estos mineros ilegales, segln fuentes extraoficiaes,
extraen cerca de la mitad de la produccion aurifera del pais, trabgjan totalmente fuera del control del
Estado y emplean técnicas prohibidas, dtamente devastadoras del ambiente. En el Estado Amazonas,
donde la mineria se encuentra expresamente prohibida, operan en la actualidad unos 2.000 mineros. La
contaminacion del medio marino cubre el 56% de las playas de los Estados Anzoategui y Sucre, y €
97% de las playas del Estado Zulia
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Pobres entre los pobres, los indigenas siguen en Venezuela ignorados, vejados , humillados e
incluso amenazados de muerte para apoderarse de sus tierras como es € caso de los Bari en la Sierra de
Perija El 73 % de las comunidades indigenas del pais no poseen ningun titulo o documento lega sobre
los territorios que ocupan desde tiempos inmemoriaes, mucho antes que se establecieran en Venezuda
las leyes o titulos de posesidn. Este hecho los convierte en faciles victimas de desalojos, invasiones y
expropiaciones. Los nuevos colonos manifiestan una voracidad terréfaga semegante a la de los
conquistadores de siglos pasados que consideran |os lugares que ocupan los indigenas como “tierras de
nadie’. Lacomunidad Karifia“Jesis, Mariay Jos&’ espera desde hace ya més de siete afios la respuesta
de la Corte Suprema de Justicia a la demanda de nulidad contra la ordenanza municipa de Aguasay que
los despoja de sus tierras.  El 100% de la poblacion estudiada en el Alto Orinoco por investigadores de
la UCV, tiene evidencia de infeccion maérica activa o pasada, y més de una tercera parte de ellos
presenta una complicacién grave. En los Ultimos siete afios ha fallecido e 21% de toda la poblacion
yanomani, y no avanza la investigacion -ni en € lado venezolano ni en € brasilefio- sobre la masacre de
Haximu, en la que murieron 16 yanomamis.

Podriamos aumentar sin esfuerzo e largo rosario de las penurias del pueblo venezolano. Sobre
la educacidon , hablaremos algo en e capitulo siguiente, y a poder judicial es meor ni siquiera
nombrarlo. Todo e mundo esta de acuerdo en que la corrupcion ha carcomido sus cimientos y todos
coinciden en la necesidad de reformarlo, pero ay del que se atreva a poner en duda la honorabilidad de
algun juez en concreto. De este modo, una vez més, en Venezuela se dala corrupcion solo en abstracto:
el poder judicia esta penetrado por la corrupcion, pero por ningun lado aparecen los jueces corruptos.
Para no alargarnos demasiado, cerraremos este punto con una breve referencia a la situacion carcelaria
que, debido a las horribles masacres, asomé €l nombre de Venezuela a los 0jos atonitos del mundo: un
73 % de los reclusos no ha recibido sentencia, € indice de hacinamiento se ubica en 56.21% vy la
violencia carcelaria produjo en 1996, 220 muertos y 1.333 heridos. Esta violncia es solo un indicador de
lasiuacion genera de Venezuela que, cada vez més, se esté caracterizando como una sociedad violenta.

Més dla de todos estos escal ofrientes nimeros, volvieron a Venezuela la tuberculosis, € colera,
la encefditis equina, & dengue, enfermedades asociadas a la miseria; y hace unos afios eran
inimaginables en nuestro pais los lateros y recogedores de desechos, la reaparicion de los burros y
carretas en nuestras ciudades buscando chatarra, |os hurgadores de comida en las bolsas de basura, los
nifios de la calle, los mendigos cada vez mas numerosos... Hasta la misma generadizaciéon de la
delincuencia tiene sus raices esenciales en e empobrecimiento vertiginoso de las mayorias. S cuatro de
cada diez jovenes en Venezuela entre quince y veinticinco afios no tienen cabida ni en € mundo
educativo ni en € laboral, ¢qué salida de sobrevivencia les queda?

1.5.-Neoliberalismo y Educacion

Ante el panorama que, arasgos muy generales, acabamos de presentar, podemos afirmar sin la
menor duda que, a pesar de nuestras celebraciones de independenciay nuestras loas a los padres de la
Patria, un colonialismo més feroz, mas inhumano y més sutil, sigue dominando hoy las relaciones entre
los paises y entre los grupos humanos dentro de cada pais.

Miguel Soler Roca (19) ha pintado en breves y acertadas pinceladas |os modos de actuar de este

nuevo colonidismo: Por la via de los gjustes estructurales, el Norte ahora impone a Sur las
modalidades de ayuda que supuestamente convienen a ambas partes. Los paises pobres tienen que
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aceptar restricciones econdmicas internas que hagan posibles las remesas a exterior del pago de la
deuda. La libre importacion de toda suerte de bienes y la generacion de una cultura centrada en €l
hedonismo y la erética del tener y del poder exacerban € consumismo. Aumenta € costo de la vida,
crece e desempleo, se incrementa la dependencia, se generalizan estilos de vida importados, costosos y
alienantes, y se evapora la nocién de que € desarrollo es una aventura nacional con caracteristicas
propias. La presencia activa y agresiva de las multinacionales acaba con los suefios libertadores.
Obligado a la austeridad, €l Estado se achica, reduciendo sus gastos por donde le es tolerado: e sector
socia. Los servicios publicos de salud, educacion, vivienda... se ven heridos de muerte. Cada vez se
agiganta la brecha entre € grupito que puede acceder a soluciones privadas, y la mayoria que debe
conformarse con servicios publicos cada dia de peor calidad.

Los efectos sobre la educacion son desastrosos. 10s presupuestos educativos disminuyen (segin
el investigador argentino Bernardo Kliksberg, “el gasto por nifio en América Latina en la escuela
primaria bajé un 30% en las Ultimas décadas’), las infraestructuras se deterioran, los salarios de los
educadores pierden capacidad adquisitiva, la carrera del magisterio y del profesorado carece de
incentivos, y los Pedag6gicos y Escuelas de Educacion se despueblan o abren sus puertas a los alumnos
de peores promedios y que no pueden aspirar a otras carreras que consideraban més actractivas e
importantes. El conflicto social impuesto por € gjuste estructural se manifiesta con fuerza en el sector
educativo atravesado por continuos paros y huelgas de docentes que contribuyen a hundir mas la
educacién de las mayorias empobrecidas. De este modo, la pobreza del sistema educativo se convierte en
un factor de inequidad y tiene muy serias consecuencias que se retroalimentan. La inequidad limita e
acceso alaeducacion y ella, a su vez, aumenta la desigual dad.

Si traducimos estos hechos a la redidad de  Venezuela, vemos que més de dos millones de
jévenes han sido excluidos dd sistema forma de educacion. Més de la mitad de los nifios en edad
preescolar no estan siendo atendidos. Seis de cada diez jovenes que inician la educacion béasica, la
abandonan antes de concluirlay quedan en la cale a filo de la delincuencia Més de 38.000 alumnos
abandonaron sus estudios € curso pasado en € primer afio del ciclo diversificado y no olvidemos que la
inmensa mayoria de los que quedan en € camino pertenecen a los grupos populares empobrecidos
(dificilmente, un aumno de familia pudiente queda sin concluir sus estudios de basicay de bachillerato).
Estos simples datos bastan para sefidar e absurdo de la concepcion de la educacion basica 'y del
bachillerato, totalmente orientados hacia la universidad, ala que solo llegan una infima minoria de los
jévenes venezolanos. Para la inmensa mayoria que queda en € camino, los afos de escolarizacion les
van a servir de bien poco para defenderse dignamente en la vida, y la inversion en educacion et
logrando cada vez resultados més pobres.

En definitiva, parecemos atrapados en un circulo vicioso inexorable: para salir de la crisis
necesitamos de una mejor educacién, pero la propia crisis impide dedicarle los recursos necesarios
y hace que cada dia sea peor. De hecho, segiin @ Diputado Pablo Gonzéd ez, Presidente de la Comisidn
de Educacién de la Camara Alta (20), “en la Agenda Venezuela, no hay ni una sola palabra relacionada
con € desarrollo que deberia tener € sector educativo”. El propio Ministro de Educacién, Antonio Luis
Cérdenas (21), advierte que cada afio estamos invirtiendo menos en educacion: Para 1984, lainversion
publicarea por estudiante de Educacién Bésica era de 2.550 bolivares, y por estudiante de media era de
7.250. Para 1993, decreci6 a 1.530 y 3.950 respectivamente. El propio Ministro Cardenas, tras sefidlar
que la inversion educativa deberia ser siete puntos del Producto Interno Bruto (PIB), como lo es en los
paises desarrollados, confiesa que en € presupuesto de 1997, se estipula apenas € 2.6% para la
educacion, cifra engafiosa pues incluye los gastos sociaes (becas, libros, uniformes...). Ante estas
redlidades, Tarre Bricefio concluye: “Venezuela es uno de los paises del mundo que menos gasta en
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educacion. Pareciera que para este gobierno la primera prioridad han sido los bancos y no la educacion”
(22).

Por otra parte, a instancias del Banco Mundial, prevalece e enfoque economicista de la
educacién y se pretende convertir a la escuela en un aliado docil del sistema de mercado imperante. Es
significativo como esté penetrando en las escuelas e discurso tecnocrético y gerencial. No negamos la
importancia de la gerencia ni la necesidad de gerenciar mejor los centros educativos, pero tratar a los
organos de direccion, gestion y control de un centro educativo como s fuera una empresa mercantil, es
un eror muy grave que demuestra una suprema ignorancia sobre lo que significa educar. De la
literatura gerencialista se pueden sacar agunas ideas positivas, siempre que € criterio de su validez y
eficacia se evaUe segun los objetivos propiamente educativos. Cuidado s, por atender exclusivamente
las exigencias de la gerencia, los docentes se algjan de los educandos. No olvidemos nunca que € tema
educativo es ético y politico, no smplemente gerencid .

La globalizacion del capitalismo a escala mundia excluye econdmica, politicay socidmente a
las mayorias de nuestros pueblos, pero como |os necesita como consumidores y mano de obra barata 'y
sumisa, los incluye ideol 6gicamente, es decir, busca que todo € mundo piense como los que dominan y
dirigen los mercados. De ahi que plantea un tipo de educacion para formar a las personas que necesita.
Ignorando por completo que la educacion, como aparece bien claro en € articulo 80 de la Constitucion
Naciona y en d articulo 3 de la Ley Orgénica de Educacidn, se orienta al desarrollo integral de la
personay ala gestacion de una genuina democracia, es decir, politica, econébmicay socia, les preocupa
Unicamente hacer del dumno un productor eficiente y sumiso y un consumidor acritico. En esta
concepcion extremadamente reduccionista de la educacion, la eficiencia técnica sustituye a la accion
politica, y la instruccién del individuo ocupa € lugar de la educacién del ciudadano. De ahi la
preocupacion y escandalo porque los alumnos no saben leer textos escritos, pero silencio total ante €
hecho de su incapacidad paraleer e interpretar larealidad que podriallevar a su transformacion.

En esta inclusion ideoldgica que, en paabras de Eduardo Galeano, “ensefia a los nifios
latinoamericanos a mirarse a si mismos con los 0jos que los desprecian, y |os amaestra para aceptar
como destino la redidad que los humilla’ (23), juegan un papel preponderante los medios de
(in)comunicacion, en especia latelevision, que es la verdadera moldeadora de los valores de la persona.
Segun datos de la UNESCO, las horas de television duplican las horas del aula en la vida de los nifios
latinoamericanos. No importa , por consiguiente, que las escuelas se paralicen: alli esté latelevision para
perfeccionar atiempo completo su mision ideologizante. En estainclusion ideol 6gica donde nunca fueron
més ciertas las palabras de Marx, “las ideas dominantes de una época son las ideas de la clase
dominante”, la pobreza ya no se vincula a la injusticia, concepto que se desdibuja hasta desaparecer,
sino que es d justo castigo por la ineficiencia o la vagancia (24). En consecuencia, los pobres son
percibidos cada vez més como enemigos y amenazas 0, como ya denunciara Su Santidad € Papa Juan
Pablo 11 en su enciclica Centessmus Annus, “como un fardo 0 como molestos e inoportunos, avidos de
consumir lo que otros han producido” (25). De ahi también que la delincuencia ya no es considerada
como consecuencia de las politicas econdbmicas y sociales, sino como causa del problema, con lo que se
adelantan cada vez planes més costosos para reprimirla’y acabar con ella, en vez de atacar las causas
que la originan. Se gastan cada vez cifras més desorbitantes en policias y equipos, en carceles, pero no
hay dinero para educacion, € medio més eficaz para combatir la delincuencia.

El descrédito en que, en gran parte por su propia préctica corrupta y clientelar, su apego a

facilismo y a pasado, y su incapacidad de renovacion, han caido los sindicatos y los gremios, se esta
utilizando para acabar con toda forma de organizacién y de lucha cooperativa, llegando incluso a
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satanizar estas manifestaciones, o que dgja a individuo completamente inerme y sin defensas frente ala
voracidad del mercado: contratos individuales, sdidas individuales, que cada uno vea por si mismo. Una
mercantilizacion absoluta invade todos los ambitos de la vida e impone la l6gica de la dominacion y de
un individualismo feroz. Después de tanta civilizacidén y tanto progreso, regresamos a la selva que
impone su ley de sobrevivencia del mas fuerte. El darwinismo socia rige las relaciones sociades y la
propia pobreza, cada vez méas extrema, condiciona la aparicién de una subcultura (26) que tiende a su
autoreproduccion y hace més dificil e intransitable e camino parasalir de ella.

Aventados a presente doloroso que deben enfrentar con heroismo, los excluidos son seres sin
ayer y sin mafiana, sin historiay sin futuro. Si no existe la historia, no tiene sentido planificar . Lo que
se impone es la actitud atenta para aprovechar las oportuniades. Viven € presente del que solo saldrén
por un golpe de suerte (loterias, caballos, gobierno mesidnico...), que los puede catapultar a futuro
imaginado -siempre de otros- que todos los dias ven en las pantallas de sus televisores. De ahi que no
tiene para ellos especial vaor o sentido € ahorro, la austeridad (gastan por gusto, por solidaridad, para
sentirse alguien con |os zapatos o ropas de marca), y cada vez consideran menos a la educacion y
trabajo como medios para salir de abgjo.

Desalojados, sacados, botados, Sn tiempo y sin historia, viven -en palabras de Jorge Cela- “en
las mérgenes de un mundo geno, como vigeros sin mapa, en la inseguridad y € riesgo’, en la
ambigliedad de una ciudad que los acoge cuando los necesita, y después |os rechaza, como expresara
magistramente e jesuita Benjamin Gonzalez Buelta en su saimo: L os pobres, signo de contradiccion
(27):

Los invitamos a nuestros comer cios
|os rechazamos de nuestras casas.

Los encerramos con alambradas en nuestras fabricas,
los algjamos con perros de nuestras casas.

Los seducimos desde la sonrisa de la publicidad,
les cerramos € rostro cuando se acercan.

Los recibimos cuando son trabajo y moneda,
los esgquivamos cuando son justicia y encuentro.

Arrasamos en minutos un barrio vivo,
estudiamos |a colocacion de una estatua muerta.

Los congregamos con promesas cuando dan un voto,
los dispersamos con balas cuando exigen un derecho.

Los contratamos cuando son fuerza joven,
los barremos cuando son bagazos exprimidos.

Los admiramos cuando levantan nuestras mansiones,
los separamos con las mismas paredes que construyeron.
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Les damos limosnas cuando son nifios y débiles,
les aplicamos carcel y sospechas cuando son dignos y fuertes.

Exaltamos en libros y sermones su bienaventuranza,
su cercania no mide el sentido de la vida nuestra.

Jesls,

te acogemos cuando eres bondad y perddn,
te excluimos cuando eres denuncia y justicia.

Como todo pobre de nuestros caminos
eres un signo de contradiccion.
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II.- LA EDUCACION, COMPROMISO Y TAREA DE TODOS

En este contexto de descarada exclusion econdmica, politica 'y social de las mayorias, pero
inclusion ideolégica para que esas mismas mayorias vean la situacidn que los excluye como la megjor y
Unica posible, es urgente que todos |os que no aceptamos esta realidad, sofiamos con un mundo y un pais
digno paratodos, y estamos dispuestos a comprometernos en su gestacion, emprendamos una verdadera
cruzada educativa.

El reto de profundizar y llenar de sentido nuestra actual democraciay convertir a Venezuela en
un pais productivo con equidad interna, es decir, sin perdedores ni excluidos, exige multiples respuestas
de orden politico, econémico y social, pero también respuestas educativas. Si estamos claros en que sola
la educacion no va a sacar a pais de la crisis, también lo estamos de que no saldremos apropiadamente
de ella sin @ aporte de una educacion renovada, de calidad. La educacion por si sola no construye la
nacion, pero sin ella no es posible. Esta es la importancia y la limitacién de la educacién: ela sola no
puede producir los cambios necesarios, pero sin ellano es posible e cambio.

Emprender este cambio es tarea de todos |os que no aceptamos una propuesta de organizacién
politicay de desarrollo econdmico que hunde en la miseria a las mayorias. La genuina democracia solo
es posible en e marco de lajusticia social, pues el primer requisito de la democracia es asegurar la vida
y € bienestar de todos. No podemos aceptar € aumento de la riqueza material de unos pocos a costa de
la miseria de las mayorias. No basta @ crecimieno macroecondmico s no conduce a la calidad humana
de todos. La esencia del desarrollo debe consistir en que todos los seres humanos vivamos mejor. La
planificacion del desarrollo debe consistir en la planificacion del desarrollo integral del ser humano y,
por consiguiente, debe incluir las necesidades materiales y no materiales de todos. comida, vivienda,
vestido, salud, educacion, recreacion, arte, respeto por la naturaleza, comunicacion, creatividad...La
genuina democracia supone que todos tengamos espacios para pensar, relacionarnos, Conocernos,
confrontar ideas, imaginar, proponer, planificar, programar. Que podamos participar en € plano
politico, cultural y productivo.

Porque afirmamos € valor absoluto de cada persona, consideramos que la inverson més
adecuada debe ser lainversion en los seres humanos. De su salud y educacion dependerd, en definitiva,
el crecimiento verdadero -también econdmico-de cada pais. En vez de un ser humano a servicio de la
produccion y del mercado, aspiramos a desarrollar formas productivas y de intercambio a servicio de
seres humanos dignos, creativos y genuinos ciudadanos.

El cambio educativo tan necesario para emprender esta propuesta de pais productivo y
genuinamente democrético, exige que los docentes cambien, pero también que la sociedad en generd
emprenda € rescate de la educacion, asuma su papel de educadora (no podemos exigirle a la educacién
unos determinados valores que la sociedad no esta dispuesta a vivir), y se comprometa a tener y exigir
buenos docentes. No es coherente alabar en teoria la labor docente y maltratar en la préctica a los
educadores. La sociedad exige muy buenos maestros pero hace muy poco para conseguirlos. Todos
quieren e mejor maestro para sus hijos, pero muy pocos quieren que sus hijos sean maestros. Por mucho
gue se proclame en los discursos, la educacion no es prioritaria para € pais y, pese a la redrica, en
Venezuela queremos muy poco a los nifios. Por eso hacemos tan poco para garantizarles a todos una
educacion de calidad.
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Deben ser los educadores, sin embargo, |os protagonistas principales de su propia dignificacion
y del cambio educativo. Para ello, deben transformar profundamente e rol que desempefian. Ya no
pueden percibirse como meros dadores de clases o como cuidadores de nifios y de jovenes mientras sus
padres trabajan, sino como educadores socialmente comprometidos con € pais, que convierten las aulas
y centros educativos en lugares de auténticos aprendizajes, trabgjo, formacidn, participacion y
construcciéon de sujetos comprometidos con la gestacion de una democracia de calidad para todos.
Necesitamos educadores solidamente formados que entiendan que su misién primordial es estimular € a
prendizaje y formacion de sus dumnos, de todos sus aumnos, y que € fracaso de sus aumnos implica
su propio fracaso. S la sociedad actuamente percibe a los maestros como problema, ellos deben
demostrar con su préctica que, mas que problema, son la solucion posible.

Esto va a suponer en los docentes grandes esfuerzos de formacidn, también de deseducacion y
desaprendizaje, de tirar por la borda muchas rutinas, privilegiosy modos de entender y vivir la docencia,
atesorados por afos. Para ello se requiere una decision de resistencia, de lanzarse a emprender caminos
nuevos, no exenta de problemas y contradicciones, que parte de un desengafio, un desencanto con la
propuesta de la actual sociedad, que se transforma en fuerzay compromiso por gestar una educacion de
calidad para que los excluidos y marginados tengan vida, calidad de vida.

Si hoy estamos comenzando a aceptar que vivimos en un cambio de época més que en una época
de cambios, necesitamos educadores que se planteen una nueva manera de ver las cosas. Me suele gustar
echar d cuento de aquel hombre que, tras vivir casi cien afios en estado de hibernacion, un diavolvié en
si y quedd sobrecogido por € asombro de tantas cosas insolitas que no podia comprender: los carros, |os
aviones, los edificios y autopistas, € teléfono, la television, los supermercados, las computadoras...
Caminaba aturdido y asustado por las calles, como una rama desgajada del tronco de su vida, sin
encontrar referencia alguna con su pasado, cuando vio un cartel que deciat ESCUELA. Entro y ali si,
por fin, pudo reencontrarse con su tiempo y con su historia. Précticamente todo seguiaigual: 10s mismos
contenidos, la misma pedagogia de copia, tizay pizarrdn, la misma organizacion del salon con la tarima
y € escritorio del profesor, y los pupitres en fila para impedir la comunicacion entre los alumnos y
fomentar € aprendizaje memoristico e individual.

S este cuento les resulta a algunos cruel e injusto, sirve a menos para constatar la creciente
desarticulacion de la escuela con la vida, y para subrayar €l poder acomodaticio del sistema educativo
que anula y aniquila la mayor parte de las propuestas de cambio. Después de un cierto tiempo de
agitacion y entusiasmo ante una nueva propuesta pedag6gica, poco a poco todo vuelve a ser penetrado
por la misma rutina. De ahi la necesidad de ser més osados y creativos y no contentarse con meros
retoques de forma, de maquillaje, cambios que dejan todo igual.

Larealidad del pais que agita sus miserias en las garras de una crisis muy aguda y estructural,
debe incitar a los genuinos educadores a cuestionar profundamente su labor y a emprender caminos
innovadores que ayuden a visudizar y concretar los rumbos que debe emprender la educacion, y nos
demuestren a todos que si es posible superar € actua estado de pesimismo y desconcierto, e imaginar y
gestar una sociedad donde todos tengamos cabida y podamos desarrollar nuestras potencialidades.
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Esto nos plantea a todos una serie de retos:
Opcidn por los empobrecidos y excluidos

Hoy, los verdaderamente pobres, a quienes ni siquiera llegan las limosnas de las politicas
sociales compensatorias, son |os que no tienen acceso a la escuela o han sido escluidos de ella. Su paso
por € sistema escolar sélo sirvié para marcarles e ama con la conviccion de su inferioridad. De dli la
necesidad de abordar e implementar multiples programas educativos formales y no-formales que aparten
a toda esa multitud de jovenes de ese mundo a filo de la delincuencia, levanten su autoestima 'y los
capaciten labora y politicamente para que no solo sean buenos trabgjadores, sino también buenos
ciudadanos y agentes democratizadores.

Optar por los excluidos supone revisar los criterios de seleccion y prosecucidn de aumnos, y
garantizar las condiciones minimas para que la escuela no produzca excluidos. Los docentes deben
comprender que su papel es garantizar el éxito de todos sus dumnos, y que cada aumno que va
guedando en € camino, es parte de su propio fracaso. Esto exige, entre otras muchas cosas, atender y
cuidar especialmente los grados que producen el mayor nimero de excluidos (el primeroy € séptimo). Y
supone también darles una educacién de calidad para que luego la sociedad no los excluya.

Defensa de una educacion publica de calidad

Lamayoria de los hijos de los perdedores, s no son excluidos, estudian en las escuelas publicas,
verdaderas fabricas de excluidos. En momentos en que todo se quiere privatizar y surgen como hongos
las escuelas privadas, y hasta se pretende liquidar la cultura de los derechos universales a bienes y
servicios garantizados por € Estado, entre ellos € de salud y educacion que, en vez de ser un medio para
democratizar la sociedad, estd contribuyendo eficazmente a mantener y ahondar las diferencias y
desigual dades (buena educacién para los que puedan pagarla- y con ella acceso alos cargos de direccion
y poder-; y pésima o minima educacion con abundante television, para los empobrecidos -que solo
tendrén acceso a los puestos de trabgjo peor remunerados o a la economia informal ), e pais debe
levantar sus banderas en procura de una educacion de calidad para todos que,como veremos més tarde,
es la propuesta de la Conferencia Mundia de Jomtien, cuyas directrices fundamentales aparecen
recogidas en € Plan de Accion del Ministerio de Educacidn de Venezuela.

Responder a este reto exige que los docentes asuman €l protagonismo educativo que les
corresponde (en Venezuela, todo € mundo habla hoy de educacién, menos los educadores). Para €ello,
deben comenzar por creer en si mismos, descubrir la importancia de su mision, y comprometerse a su
propia transformacion y a la gestacion de una educacién de caidad. Esto implica iniciar un proceso de
formacién y transformacién permanente, a partir de la reflexion, desrutinizacion y renovacion de su
préctica. Si 1o hacen y la sociedad |os percibe realmente comprometidos en su propia dignificacion y en
la gestacion de una educacion de caidad, cambiard su percepcion y vaoracion.

Si bien la dignificacion del docente estd muy vinculada a la percepcion que é tiene de si mismo,
también lo esta a la importancia que la sociedad le concede que, entre otras cosas, se traduce en su
sueldo. No es coherente exigir maestros y profesores de primera con sueldos de tercera. No hay que
prometerles a los docentes cosas y firmar contratos para resolver conflictos y luego no cumplirles. Hay
que cortar por lo sano con tanta humillacion a los educadores. S queremos que los meores alumnos
consideren atractivala carrera de educacion, paguemos bien alos docentes y tratémosles con el respeto y
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la consideracién que su profesion merece. Hay que pagar bien a los docentes y exigirles tiempo,
dedicacién, mas trabajo, meores resultados, mayor caidad. Los educadores deben comprender que no
basta con exigir una remuneracion digna. Hay que ganarsela. Pagar a todos por igual, sin resolver €
problema del reposerismo, € ausentismo y los continuos paros, equivale a premiar a irresponsab le 'y
flojo, castigar a que cumpley, alalarga, estimular la mediocridad y la corrupcion. Hay que pagar
bien, sueldo completo, y exigir trabgjo y rendimiento completos. No es posible educacion de calidad con
180 medios dias de trabgjo a afio que, la mayoria de las veces, no se cumplen. No podemos seguir
aceptando que € tiempo de trabajo escolar en Venezuela sea escasamente una tercera parte del tiempo
gue dedican los paises desarrollados. Hay que comenzar por extender el calendario escolar a un minimo
de 200 dias a afio y siete horas completas a dia de trabgjo real con los dumnos (jqué aberracion
anticientifica es esa de horas de cuarentaicinco minutos!). Para no poner gjemplos de paises distintos

y distantes a nosotros, México ha extendido su calendario escolar a 220 dias de clases a afo.
En la educacion de Venezuela hay demasiados dias de vacacion, demasiados dias de paros, demasiados
dias sin clases por cuaquier motivo band, y demasiada pérdida de tiempo y de trabgo aun con los
alumnos en e centro educativo. Hay que acabar con la figura de dobles o triples turnos tan
antieducativos para los alumnos y tan inhumanos para los docentes que, para redondearse un sueldo que
les permita vivir dignamente, trabgjan en dos y hasta tres 0 més centros escolares. Por elo, sueldo
completo, trabajo completo y compromiso y dedicacién completos.

En la genuina dignificacion del docente y en e rescate de la educacion tienen una gran
responsabilidad, ademas del Gobierno, los Medios de Comunicacion y la Sociedad Venezolana. No es
posible que la educacidn sea solo noticia cuando entra en la crénica de |os sucesos 0 en la seccion de los
conflictos, cuando las escuelas estén cerradas por un nuevo paro o los estudiantes anden manifestando
por las cales. A pesar de la crisis, en educacion hay muy buenas cosas y muy buenos docentes que
nunca son noticia. Junto a esta funcién de divulgar 1o bueno, los Medios de Comunicacion deben asumir
su responsabilidad de informar y educar, muy conscientes de su influencia en la gestacion de los valores
y la personalidad. Es mucho o que pueden hacer los Medios de Comunicacion s reallmente asumen su
papel de educadores.

Si bien toda la sociedad educa o deseduca con su modo de proceder, le toca principalmente ala
familiay alos representantes dejar de ser meros espectadores de la propuesta educativa, para asumirse
como actores e incluso autores de la educacion que desean para sus hijos y representados. De ahi que un
centro educativo que no vaya de la mano con su comunidad, avanzara muy poco en su propuesta
educativa. Por ser |os padres |os primeros educadores en su hogar y corresponsables de la educacion de
sus hijos en las escuelas, deben involucrarse activamente en la gestacion de una propuesta educativa
comun, pues s queremos ser eficaces y lograr buenos resultados, debe haber una gran coherencia entre
lo que == ensefia y se practica en € hogar y lo que se ensefiay se practica en la escuela. Para esto, los
padres y representantes deben comprender que su papel no se agota con inscribir alos hijosy trabgjar
para darles lo que necesitan, sino que tienen e deber de contribuir activamente a la formacion de sus
hijos y representados no sdlo en los vaores fundamentales, sino también en e desarrollo de su
inteligencia, de su sensihilidad y de sus capacidades y habilidades. Maestros y profesores deben
entender que ellos comparten su tarea educativa con los padres y representantes, que tienen € derecho y
la obligacion de defender y promover la educacion que quieren para sus hijos, y por ello, deben
participar activamente en la planificacion, gestién y evaluacion de las tareas educativas. Les tocara a
las escuelas garantizar la preparacion necesaria de |os padres y representantes para que se desenvuelvan
como educadores en el hogar y como activos colaboradores en la escuela.
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I11.- EDUCACION DE CALIDAD

Hoy esta de moda hablar de calidad. En € mundo competitivo en que vivimos, todos se
presentan ofreciendo lo megjor. Interesa una concepcion eficientista de calidad, que genere las mayores
ganancias posibles. Sobreviven los que son capaces de convencer a mayor nimero de compradores -de
ahi la creciente importancia de la inverson en publicidad- de las ventgjas competitivas de un
determinado producto. Por ello abundan tanto las ofertas de cursos de calidad y “calidad total”, especie
de panacea para aumentar la eficiencia empresarial , mejorar los niveles de produccién y acumular los
mayores ingresos posibles.

También en & medio educativo se viene hablando con creciente insistencia de la necesidad de
mejorar la calidad , pues hay consenso generaizado de que la educacion no responde a las necesidades
del pais , mucho menos a sus aspiraciones. Hay una creciente insatisfaccion con los resultados de la
inversion educativa. La educacion en todos los niveles -se dice y se repite- esta colapsada, anda por un
lado y e pais por otro, ha fracasado, es un “fraude’. No s6lo son alarmantes los niveles de desercion y
repitencia, sSino que los que logran culminar € proceso educativo lo hacen sin la formacion que se
esperaria de ellos. Dicho de una forma tgjante, el sistema educativo no es capaz de retener ala mayoria
de los alumnos y, cuando lo hace, los prepara ma tanto en € nivel de la debida instruccién, como en €
de la formacion de su personaidad. Todo esto lo ha expresado muchas veces de forma contundente €l
Dr. Antonio Luis Céardenas, Ministro de Educacion, y aparece recogido en e Plan de Accion de
Ministerio:

La educacién venezolana ha devenido en un gigantesco fraude con respecto a las expectativas
qgue € pais ha colocado en ella en cuanto instrumento de democratizacion de progreso y de
moder nizacion de la sociedad.

Apenas un tercio de los alumnos que ingresan al primer grado logran culminar su educacion
basica, limitandose grandemente a los excluidos del sistema escolar su participacion futura en la
vida ciudadana y en el campo laboral.

Por otra parte, en cada afio escolar, un sexto de todos los alumnos del sistema debe repetir €l
curso, lo cual incrementa altamente |os costos educativos ademas de marcar para tan amplio grupo -
un millén de alumnos por afio- €l inicio del sendero que los llevard a su exclusion.

Pero no sdlo fracasan los que abandonan temporalmente las aulas sin tener la preparacion
basica o minima que hoy en dia -y mucho més hacia €l futuro- se necesita. Los que contintian y logran
terminar esa primera fase de su formacion o incluso la segunda, la educacién media, en su inmensa
mayoria estdn mal capacitados en cuanto a habilidades intelectuales se refiere, por 1o que su aparente
logro constituye, precisamente, la demostracion pal pable del fraude educativo (...)

A este fracaso extremo en la formacion intelectual de aquellos que finalizan su educacion
basica y media se unen dos grandes carencias o0 perversiones tan o mas importantes que la anterior.

La primera, es que el sistema escolar no esté logrando la conformacion en la personalidad de

sus egresados de los valores y actitudes que la Constitucién Nacional y la Ley Orgéanica de Educacion
establecen entre los grandes fines de la educacion.
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Esos valores y actitudes tales como el sentido de la honestidad, el respeto a los demas, la
solidaridad, €l aprecio por € trabajo perseverante, €l espiritu critico, la creatividad, no estan siendo
estimulados y reforzados por un sistema escolar que se miente a si mismo y al pais en relacion con
sus logros, puesto que, segregando a las mayorias, ni siquiera es capaz de formar bien a los que en €l
contindian.

La moral que se estd aprendiendo, por tanto, es la del minimo esfuerzo, la del “mas o
menos’ , la moral dela mediocridad.

La otra gran debilidad o perversion es que € sistema escolar tampoco esté capacitando para
el trabajo. Y ello no solo porque apenas cerca del 20% de los estudiantes de educacion media cursa
estudios técnicos o en menciones del diversificado, mientras que el 80% contintia cursando Ciencias o
Humanidades. Sino, sobre todo, porque la capacitacion para el trabajo, mas que ser un asunto de
conocimientos o destrezas especificas, contemporaneamente se entiende como relativa al apresto de
habilidades intelectuales basicas y a la consolidacion de la personalidad, de actitudes y valores
favorables al trabajo, que no se estén logrando.

Por citar tan sdlo una de las aristas del problema, ¢qué valores hacia € trabajo se podran
desarrollar en nuestras jovenes generaciones s ellas aprenden afio tras afio que €l tiempo se puede
despilfarrar sin que importe mucho el logro efectivo de los objetivos de aprendizaje que se tenian
planteados?

Porque es eso o que internalizan cuando en un pais apenas se tienen 180 medios dias de
trabajo escolar al afo, los cuales se reducen al menos en un tercio por los mas variados motivos y
cuando una mayoria de docentes se conforma con “ pasar” |0s objetivos programéticos de un modo
ritual y cuando esos mismos estudiantes también se conforman con semiresponder memor isticamente
ante unas evaluaciones que lo Unico que comprueban es que casi todos aprendieron la mitad o menos
de lo que deberian aprender (28).

La sociedad venezolana , en general, comparte la vison sobre la educacion que tiene  Sr.
Ministro de Educacién. De ahi que también hay consenso en la necesidad de emprender planes y
proyectos para elevar su calidad. Ahorabien, la expresion “educacion de cdidad” puede ser entendida
en muchas formas diferentes y hasta opuestas. De hecho, como sefiala Juan Carlos Tedesco (29), €
término calidad en educacion es complejo y elusivo por tratarse de un “producto histérico” . Esto es
evidente dado que hablar de calidad en educacion implica hablar del hombre, supone una filosofia, unos
vaores. Por €elo, las distintas concepciones del hombre y del pais que se quieren, llevardn
necesariamente a concepciones y propuestas diferentes de la calidad de la educacion.

Hoy, sobre todo a partir de la Conferencia Mundial de Educacion para Todos de Jomtien
(Tailandia, 1990) , se viene progresivamente abandonando la concepcion de calidad que se media en
términos de “rendimiento académico” y ponia el énfasis en mejorar 10s programas de estudio, 10s textos,
los niveles de titulacion de los docentes; por una concepcion que liga la calidad educativa ala calidad de
vidadel educando.

Jomtien considerala educacion como elemento fundamental paralograr un desarrollo sostenible
que implica la superacion de la pobreza, iguadad de los sexos, defensa del medio abiente y
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profundizacion de las democracias . Cinco afios después de Jomtien, La reafirmacion de Amman,
Jordania, del Foro Internaciona de consulta sobre Educacién para Todos, se inicia con estos postulados:

“La emancipacion de la persona pasa por la educaciéon. Ella es la llave que permite
establecer y reforzar la democracia; ella abre la via de un desarrollo sostenible con rostro humano y
de una paz basada en la tolerancia y la justicia social. En un mundo donde la creatividad y los
conocimientos juegan un rol cada vez mas importante, el derecho a la educacién es simplemente €l
derecho para cada uno, varén y mujer, de participar plenamente en la vida del mundo moderno” (30).

Con esta concepcion de educacion, que sera refrendada por los Ministros de Educaciéon de
América Latinay El Caribe en su reunion de Kinston (Jamaica, 1996), nos identificamos plenamente.
Para los que, porque creemos en la igualdad esencial de todos los seres humanos, no aceptamos un
desarrollo econdmico que excluye a las mayorias, la educacion serd de calidad s contribuye a gestar
“una sociedad donde todas las personas sin exclusiones, puedan tener los bienes y servicios que se
merecen. Sociedad justa, donde nadie quede excluido, sensible a los débiles, alos marginados, a quienes
han sufrido los impactos de procesos sociecondmicos que no ponen a ser humano en primer lugar. Una
sociedad democrética, construida participativamente, equitativa en las relaciones de género. Una
sociedad donde podamos vivir en familiay mirar @ futuro con ilusién, compatir la naturaleza y legar
sus maravillas a las generaciones que nos sucederan. Una sociedad atenta a las tradiciones culturales
gue dieron su identidad propia a nuestros pueblos’ (31)

Decir esto no implica que creamos que la educacion por si sola basta para cambiar la sociedad
y construir una sociedad soberana. Como ya dijimos, la educacién por si sola no construye nacion, pero
sin ellano es posible. Ella sola no puede producir los cambios, pero sin ellano es posible e cambio. Una
sociedad va construyendo su propuesta de nacion en la medida que es capaz de responder a los retos y
desafios que se le presentan , y orienta todas las acciones (entre ellas las educativas) a construir
respuestas adecuadas a dichos desafios. Asi como un hombre o mujer se hacen personas cuando
enfrentan con propuestas |os retos de la vida, asi una sociedad se convierte en nacion.

En Venezuela no podemos pensar seriamente en una convivencia democrética estable mientras
no garanticemos las condiciones minimas para una cohesion socia. La puesta en marcha de Venezuela
como pais pasa por € quehacer educativo. Se trata de ir gestando una propuesta educativa que ensefie a
ser y convivir, ensefie a aprender y pensar, y ensefie atrabgjar y valorar d trabgjo y a trabgjador. Asi
entendemos la educacion de calidad, concepcion que ya visumbré Simon Rodriguez , ese extraordinario
educador a quien hemos congelado en la mera frase de “Maestro del Libertador” y hemos olvidado por
completo en Venezuda. Para Rodriguez la funcidn de la escuela era ensefiar a vivir en sociedad, ensefiar
a aprender y ensefiar atrabgjar. Tras las victorias militares, era necesario profundizar la independencia.
Para €llo, habia que emprender una vasta cruzada educativa que convirtiera a los aumnos en
ciudadanos, “ capaces de vivir en Republica’, los capacitara para aprender por si mismosy los ensefiara
atrabgar y avivir dignamente de su esfuerzo y su trabgjo.

De muy poco le iba a servir a pueblo latinoamericano -a no ser para convertirlo en charlatan-
esa educacion individualista, memoristica, que menospreciaba el trabajo productivo.

Las urgencias educativas que Simon Rodriguez traté de enfrentar siguen vigentes en Venezuda

Las mayorias empobrecidas y excluidas necesitan una educacion integral de calidad que los convierta en
sujetos de su aprendizaje permanente, sujetos productivos y trabajadores, sujetos de sus relaciones y de
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su vida, sujetos politicos capaces de vivir y construir una verdadera democracia. Una educacion, como
venimos diciendo, para que tengan vida, mayor calidad de vida.

Esta es también la concepcion de calidad que aparece en las propuestas del Plan de Accidn, del
Ministerio de Educacion y que recoge e Documento Proyecto Educativo. Educacién Bésica: reto,
compromiso y transformacion:

No se pretende que las nuevas generaciones aprendan mas cosas. Por € contrario, se debe
tratar de que adquieran menos conocimientos dispersos y banales. Debemos asegurarnos de que
aprendan lo esencial de una manera sdlida y, sobre todo, de que aprendan a aprender de una forma
auténoma.

Los procesos son tan importantes como los contenidos. Por eso no interesa atiborrar las
mentes de informaciones inconexas,sino ensefiar a pensar, con rigor |égico, con creatividad y con
claros referentes.

Se pretendera ensefiar menos saberes codificados y propiciar mas experiencias vitales en los
gue entren en juego y sean el centro de preocupacion para su cultivo, las distintas facetas de la
personalidad entendida integral mente.

La orientacion es modificar la educacién rutinaria por una educacion viva, centrada en los
procesos mentales y morales. El criterio es desarrollar las habilidades superiores de pensamiento y
las actitudes basicas para la convivencia solidaria, de acuerdo con las caracteristicas reales de los
distintos grupos con los que se esté cohaciendo su educacion.

El docente es la clave de la transformacion pedagdgica. En tal sentido, se promoverd la
reflexion sobre su propia préctica pedagdgica y € intercambio de experiencias con otros colegas y
con distintas teorias y técnicas.

Los proyectos pedagdgicos de plantel, los cuales permitiran dinamizar la vida de las escuelas,
teniendo como referente, la formulacion de sus propios proyectos. Lo que se pretende es que, a partir
de las politicas educativas nacionales y del curriculo basico nacional, se configure un estilo de
gestion propio de cada plantel, diferenciado y flexible, fundado en las fortalezas de su comunidad
educativa, que desarrolle capacidades y formas propias de interactuar con su medio social, que
asuma las necesidades educativas diversas y que trabaje teniéndolas en cuenta a lo largo de los afios
de escolaridad (32).

El documento que acabamos de citar tan ampliamente considera prioritario enfatizar en la
Educacion Bésica € desarrollo de cuatro gjes transversales: lengua, pensamiento |égico matemético,
valores y educacion para € trabajo, que coinciden plenamente con la propuesta que venimos haciendo de
una Educacion de Calidad.

A continuacion, vamos a desarrollar brevemente 10s rasgos que venimos anunciando de una
educacion de calidad, que implica la superacion de las actuales escuelas y la transformacion del papel
de los docentes.

3.1.-Educacién que ensefia a ser, a amar y a servir
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La formacion de la persona es € objetivo fundamental de la educacién. En Venezuelay en €
mundo en general, hay muchos habitantes pero muy pocas personas que se arriesgan a agarrar lavidaen
sus propias manos y la viven a plenitud, sin ser vividos por los demés (mercados, modas, lidercillos,
costumbres, objetos, idolos, dinero...). Gastan su existencia en las orillas de la vida, chapoteando en
barro de la trividlidad y superficialidad, sin atreverse a sumergir en lo profundo, a arriesgarse, a
adentrarse en e aluvién de nochesy de soles. Yanoslo advirtio Morris West:

Cuesta tanto llegar a ser plenamente humano

gue son muy pocos |os que poseen

el esclarecimiento o €l valor necesarios

para pagar €l precio requerido...

Para ello hay que abandonar totalmente

la busqueda de seguridad

y asumir con los brazos abiertos el riesgo de vivir.
Hay que abrazar e mundo como un amante,

sin esperar una facil retribucion de ese amor.

Hay que aceptar € dolor

como condicion de la existencia.

Hay que admitir la duda y la oscuridad

como precio del conocimiento.

Hay que tener una voluntad obstinada en € conflicto,
pero siempre dispuesta a la aceptacion total

de todas las consecuencias de vivir y morir (33)

La educacion es, ante todo, un proceso de formacion de vaores, actitudes y habitos
constructivos. De nada valdria hacer ciencia, sin formar conciencia (34). Perder esta perspectiva
significaria reducir la educacion a un mero conjunto de procesos instruccionales, que incluso podrian ser
implementados sin necesidad de educadores, mediante € uso y mango de las posibilidades que nos
brinda hoy la tecnologia.

Si la educacion se orienta a formar personas, tiene que proponer implicitay explicitamente una
serie de valores como respeto, responsabilidad, trabgjo, justicia, solidaridad, convivencia, amor, servicio.
La promocion de estos vaores con la palabray € egemplo, busca que los educandos se conviertan en
hombres y mujeres responsables en la toma de sus decisiones personales, capaces de formarse juicios
correctos ante la realidad compleja de la vida, respetuosos de los demas, dotados de una sana autoestima
y bien posesionados de sus derechos y deberes sociales para el gercicio de la demaocracia.

Pero como ya desarrollamos con detalle en otra publicacion (35), no se trata tanto de “impartir”
o0 “transmitir” valores, sino de sembrarlos en la préctica pedagdgica de modo que los aumnos los vivan
en la cotidianidad. Deahi la necesidad de partir de la clarificacion de los propios valores en e contexto
de una culturay una sociedad que no se cansa de proponernos € individualismo, € egoismo, e consumo
y € tener , como los genuinos valores que realzan alas personas y dan pleno sentido ala existencia.

Todo valor, para serlo realmente, debe ser experimentado como un bien, como algo sobrelo que
vale la pena organizar la vida. Si para mi la justicia es un valor fundamental, no solo seré justo en mi
trato con los demas, sino que me esforzaré por combatir todo tipo de injusticiay trabajaré por establecer
una sociedad que tenga a la justicia en sus cimientos. Lo mismo podriamos decir de la honestidad y de
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todos los demés vaores. No solo yo seré honesto, sno que no permitiré a mi arededor actitudes
deshonestas o corruptas ni me relacionaré con personas que 1o son.

Con frecuencia, “aprendemos o proclamamos’ valores, y solo los apreciamos verbalmente, sin
comprometernos con ellos ni vivirlos. No son valores reales. Son sdlo vaores verbales, recitados o
reflexionados que, al no haber sido aceptados vitalmente ni experimentados como tales, influyen muy
poco 0 nada en la conducta. Y hasta podria ser que aguien sea un predicador incansable de ciertos
valores y demuestre con su vida lo contrario. No olvidemos nunca lo que decia ese gran maestro cubano,
José Marti: “lamejor manera de decir es hacer”.

Beatriz Garcia (36) nos ofrece una propuesta para abordar la formacion de valores en base a
cuatro aspectos:. la persona, las relaciones humanas, larealidad y la espiritualidad, que deben conducir a
la autovaloracion, € descubrimiento del otro como compariero y hermano, € didogo con larealidad que
implica una actitud conservacionista y ecolOgica, y la espiritualidad o apertura a la dimensién de la
transcendencia que supone abrirse a la vivencia de Dios como Padre, que ama infinitamente a cada ser
humano y nos invita a hacer de la fe un servicio y un compromiso por convertir a mundo en una
genuina hermandad.

Me parece fundamental partir del descubrimiento, aceptacion y vaoracién de si mismo. Una
autoimagen positiva es, desde € punto de vista psicoldgico, € bien més valioso que puede poseer € ser
humano (37).

Lavida es e don més precioso que tenemos, basamento de todos los demas, que nos lo dieron
sin pedir nada a cambio. A nadie nos preguntaron S queriamos 0 no nacer, ni nos consultaron cdmo
queriamos que fueran nuestros ojos, €l color de la piel o del cabello, 0 s nos gustaria ser pequefios 0
altos, gordos o flacos. Tampoco pudimos elegir €l lugar de nuestro nacimiento ni la familia que ibamos a
tener. Podiamos haber nacido en plena selva del Amazonasy ser un yanomami, en un barrio de Calcuta,
en una tribu ndmada de africanos, o en un castillo medieval.

Estas primeras consideraciones nos deben llevar, en primer lugar, a relativizar nuestro aspecto
fisico y nuestra condicién social, pues fueron puro don sin mérito alguno nuestro y, en segundo lugar, a
no considerarnos superiores a nadie, ni a despreciar a otras personas, pues nosotros pudimos haber
nacido en su situacion.

Nacimos, nos dieron la existencia. En nuestras manos est4 € reto de vivirla de un modo que
merezca 0 no la pena, de un modo que genere vida o produzca muerte. Lo importante no es ser buen
mozo, fuerte, bello, inteligen te..., sino o que uno hace con esas cualidades., s las pone a generar mas
vida paralos demés o las usa para su mero deleite y egoismo, impidiendo o negando la vida a los otros.
Y esquelavidano es algo que se nosda ya hecho , sino que es la posibilidad de hacer muchas cosas
gue merecen la pena.

En esto consiste precisamente la formacion. Formarse no es meramente aprender un montén de
cosas, resolver una serie de problemas, amontonar titulos y diplomas. Formarse es fundamental mente
construirse como persona, inventarse, desarrollar todas las potencialidades. Para esto, es necesario partir
de un conocimieno real de lo que uno es, de la propia aceptacion , y proponerse potenciar los talentos
gue todos tenemos y convertir en retos de superacion las deficiencias y problemas. Con frecuencia, 1os
triunfos de los grandes hombres y mujeres surgieron de las cenizas de sus derrotas y de los errores
reconocidos. Pero hay que ser muy consciente de las propias posibilidades y limitaciones. La mayor
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parte de nuestros fracasos provienen del afén de querer ser 1o que no podemos ser, de querer aparentar 1o
que no somos, de tapar con objetos el vacio del corazon.

Lo importante no es la cadena de oro, o0 € vestido exclusivo, |os zapatos de marca o € carro de
lujo. Lo importante es la persona que los lleva. Los diplomas que cuelgan de una pared no hacen grandes
alas personas. Es la conducta de la persona la que puede darle sentido y valor a esos diplomeas.

El valor de la autenticidad

Para vivir lavida con autenticidad, hace falta hoy mucho valor y saber nadar contracorriente.
Vivir con autenticidad supone arriesgarse, atreverse, saber decir no, S uno cree que debe decirlo,
cuando todos a nuestros arededor dicen si. En un mundo carcomido por e egoismo, hace falta mucho
valor para ser generoso. En un mundo donde las relaciones estén atrapadas por la injuria, € grito, o €
acaparamiento de la palabra que no dgja hablar ni ser a otro, hace falta mucho valor para escuchar y
tratar a otro con carifio y con bondad. En un mundo donde lo importante es tener, resulta dificil
empefiarse en ser y entender la existenciacomo don paralos demés.

Muchos se sienten fuertes y valientes porque tienen dinero y servidumbre, se saben protegidos,
andan rodeados de matones. Hacen de sus caprichos ley y, en definitiva, son unos cobardes absolutos
incapaces del menor vencimiento de si mismos. Crecieron hacia afueray se dedicaron a amontonar cosas
con lailusion de que asi ocultarian su absoluta vaciedad.

Cada dia nos estamos adentrando mas y més en una cultura de la despersonalizacion y del vacio,
de espadas a lareflexion, d silencio, ala interioridad, a la solidaridad y al amor. La cultura moderna
estd llena de mecanismos para hacernos vivir en permanente huida de nosotros mismos, para
convencernos de que la vida es un continuo gjetreo, un caminar establecido que hay que recorrer sin
preguntarse nunca a donde nos esta llevando. Todo estA montado para impedir encontrarse consigo
mismo que podria iniciar e proceso de cambio hacia la autenticidad. Vivir equivale a perderse en la
rutina de un trabgjo monétono y sin alma, repetir los slogans que nos dicen, comprar y usar las cosas
que estédn de moda y perseguir afiebradamente las huellas de un placer rutinizado. De este modo,
hombres y mujeres vivimos imposibilitados de descubrir nuestros deseos humanos fundamentales,
nuestra ansia de transcendenciay unidad, € sentido Ultimo de la existencia.

En consecuencia, la mayoria de los seres humanos viven sus vidas sin comprenderse ni poder
comprender a los demés, solos entre la muchedumbre, extrafios para consigo mismos, los demés, la
naturaleza y € aparato socia gigantesco que les crea nuevas y renovadas necesidades y termina por
prefabricarles toda la vida. Enfrentados a su propia creacion, los seres humanos se encuentran
oprimidos, poseidos por sus propios productos, sin identidad, como un objeto més en ese monton
gigantesco de cosas.

De aqui que, a sentirse objeto entre los objetos, a ya sdlo apreciar ladimension de lo concreto y
cuantificable, los seres humanos tienden hoy a identificarse con lo que tienen y sacrifican su ser a su
tener. Viven obsesionados por tener y tener cada vez mas, por comprar y consumir, por responder a los
dictados de una moda trivialmente fecunda y opresiva. Tener y aparentar que se tiene parece ser la Unica
preocupacion realmente generalizada. Todo € mundo sabe que la sociedad va a medir su calidad humana
por la cantidad de cosas que posea, por su capacidad de compray de consumo. No importa que seas un
sinverglienza 0 un depravado § manejas un carro importado, vives en una quintota, vistes a la moda,
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usss tarjetas exclusivas. Y como lo importante es tener, los medios para tener no importan. Lo que la
sociedad no perdona es € fracaso o la falta de habilidades para tener y amontonar. En un mundo
abocado solo a tener, consumir y acumular, € hombre termina aplastado por sus cosas, enemigo del
hombre que aparece como rival.

La vida cotidiana aparece, en consecuencia, despojada de todo auténtico valor. Su Unico sentido
es producir y consumir cosas. A todo se le pone un precio y todo valor no medible o cuantificable, todo
lo que no se puede comprar 0 vender en el mercado , se considera inttil. Trabagjar por ideales, rehusar
seguir € camino impuesto, es visto como algo “demodé’, desequilibrado o subversivo, aceptable tan sdlo
en los discursos rimbombantes que todo e mundo aplaude pero nadie toma en serio. De este modo,
tratan de vendernos la idea de felicidad en un mundo de total aburrimiento y, ademés, buscan
convencernos de que cada dia vamos a ser mas'y més felices s nos adentramos en € tedio de laruting, l1a
acumulacién de cosas 'y el consumo de diversiones prefabricadas.

En breve, la mayoria de los seres humanos hoy pasan por la vida llevando dentro de si a un
desconocido. Y este parece ser € ideal. Avidos de ruido y diversion, volcados por completo d disfrute
sensorial, hombres y mujeres viven genos por completo a@ mundo de su interioridad, en huida
permanente de si mismos. Los medios de comun icacion masiva, en especid laradio y la televison y
cada vez més lainformética, srven de maravillaa esta necesidad de fantasiay escape. Ante e miedo de
encontrarse consigo mismo, basta darle a una tecla o apretar un boton para adentrarse en un mundo
artificia de sonidos e imégenes. Muy pocos hoy soportan la experiencia del silencio. Pareciera que les
invadiera un temor profundo s estdn solos 'y sin ruidos, y huyen de la posibilidad de adentrarse en su
propiaintimidad. S € silencio es parte del ritmo persona de la existencia humana, punto de encuentro
consigo mismo, de orientacion hacia sentidos profundos, posibilidad de oracion y de encuentro, hoy sele
teme y huye. Por eso, e hombre moderno ha creado la cultura dél ruido, la fantasia de la comunicacion
permanente en un mundo que le teme a la comunicacion profunda. Sin embargo, sdlo del  sllencio
asumido como oportunidad de reflexion y encuentro, podra surgir la posibilidad de reorientar la vida, de
Ilenarla de sentido, de vivir para ser, para amar y para servir, y no meramente para acumular, ostentar y
consumir.

Ya hace afios que Gabridd Marcel se lamentaba de que nuestra civilizacion nos ensefia a
apoderarnos de cosas, cuando deberia iniciarnos en € arte de desprendernos de ellas, porque no hay
libertad ni vidared sin un aprendizaje de la desposesion.

La auténtica persona humana es un Actor de su propiavida, no un re-actor ante lo que hacen o
le dicen los demés. Actla por sus propias convicciones, No por reaccion a como actlan con € los demas.

Cuenta e columnista Sidney Harris (38) que, en cierta ocasion, acompafiaba a comprar €l
periddico a un amigo suyo quien saludd con cortesia a duefio del quiosco. Este le respondié con
brusquedad y desconsideracion. El amigo de Harris, mientras recogia e periddico que € otro habia
arrojado hacia @ de mala manera, sonrid y le desed a vendedor un buen fin de semana. Cuando los dos
amigos reemprendieron su camino, € columnista pregunto:

-¢Tetrata siempre con tanta descortesia?

-Si, por desgracia.

-¢Y tlu siempre te muestras igua de amable?
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-Si, asi es.
-¢Y por qué eres tan amable con é, cuando él es tan antipatico contigo?
-Porque no quiero que sea é, quien decida como debo actuar yo.

La persona pelnamente humana es agquella que consigue ser ela misma. Por ello, es capaz de
sdlir de si misma, comprometerse con una causa noble y hacerlo con libertad.

Libres para servir y amar

Hoy se habla mucho de la libertad, pero en e fondo, se le teme. Algunos se la pasan haciendo
[lamados a defender la libertad, sin querer ver sus propias cadenas ni las que imponen a los demas.
Confunden la libertad con e capricho, con la posibilidad de hacer 1o que les viene en ganas, con la
opcion fécil de elegir entre multiples productos del mercado. Defender la libertad se traduce, de  hecho,
en defender unaforma de viday de sociedad centradas en € libre mercado y en la capacidad de posesr,
comprar y consumir. No importa que este modo de pensar y de actuar hunda en la miseria a la mayoria
de la poblacién, a quien solo le queda la libertad de morirse de hambre. Tenemos asi un mundo en que
una minoria invoca su derecho a una libertad narcisista y caprichosa, totalmente individuaista, que
causa la dependencia, es decir, lafalta de libertad de inmensos sectores de la poblacién.

El hombre es por esencia un ser comunitario, es impensable sin los demés. La existencia humana
es sempre co-existencia. Ella implica un didlogo y un trabgjo permanentes con los demés y con la
naturaleza, para humanizar cada vez més la vida de todos.

La esencia comunitaria del hombre se expresa en su palabra, su trabajo y su capacidad de amar.
El hombre es € Unico anima que posee e lenguge, es dialogador, no monologador. Existen las palabras
porque existen los demés.

También e hombre es € Unico anima que trabaga, es decir, que es capaz de una accion
consciente y programada para transformar la naturaleza y las relaciones sociales. Todo trabgo tiene, en
consecuencia, una dimension social, comunitaria. Es impensable un trabajo que de alguna forma no tome
en cuenta los aportes de otros. De ahi que nadie se hace rico solo. Si uno tiene mucho, debe mucho alos
demés, pues su acumulacion sblo fue posible con € trabgjo de muchos otros.

Pero sobre todas las cosas, € hombre es un ser que amay es amado, es decir, capaz de darse y
de recibir lainterioridad de otras personas, capaz de vivir la existencia como don y comunidn. Si alguien
no amani es amado, deja de ser persona. Si uno no es amado o comprendido, vive solo, extrafio, aeno,
aunque esté rodeado por mucha gente.

El pronombre, por consiguiente,que expresa la esencia del ser humano no es yo 0 mio, sino
nosotr os, nuestro. Esto no implica la negacion del individuo y su libertad en una mera colectitivizacion
anonima, ya que sblo aceptando lalibertad propiay lalibertad de los demés se puede lograr la admirable
fusén dd tuy € yo, € €elos, en & nosotros.
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La comunidad es impensable en € rebafio, en la esclavitud, en la dictadura,o en cuaquier forma
de organizacion socia que no garantice los derechos de todos. La comunidad solo puede darse entre
personas libres e iguales. S esto es asi, es impensable y contradictoria una forma de libertad individual
gue causa 0 mantiene la dependencia o esclavitud de otros. Ser libre significa vivir entre hombres libres
y ser libre en virtud de su libertad. Por ello, la genuina libertad postula la solidaridad y se transforma en
fuerza liberadora que combate todo tipo de atadura. En Ultima instancia, la libertad viene a manifestarse
como servicio. La libertad, més que un privilegio individual, es un acto de servicio muy exigente.
Implica esfuerzo, riesgo, sacrificio. Es la negacion radical de esa forma de libertad caprichosay egoista
que tratan de vendernos. No es libre quien hace lo que quiere, sno més bien quien hace lo que debey se
entrega a la gestacion de una sociedad genuinamente democrética donde todos podamos vivir con
dignidad.

Jestsy lalibertad

Para e cristiano, Jestis no solo nos revelé a Dios como Padre, sino que también nos revel6 o
que significa ser hombre. En Jeslis tenemos los seres humanos un guia perfecto, el Camino hacia la
plenitud . JesUs es la respuesta a todas |as preguntas esenciales de la existencia humana.

Es sorprendente con qué intensidad y pasion vivio Jesis su libertad. Mas que otra cosa, Jesis
fue ante todo un hombre libre: libre de lafamilia, las ataduras sociales, las aparienciasy e temor al qué
dirén; libre de la comodidad, € dinero y las ataduras de las cosas; libre del poder politico y religioso;
libre de la propia ley, 10 més sagrado en su mundo cultural, que no vacilard en quebrar si va contra los
intereses del hombre: “El sdbado ha sido hecho para e hombre y no e hombre para € sibado”. En
definitiva, va a ser ese modo radical de entender y vivir su libertad 1o que le llevara a su muerte:
“Nosotros tenemos unaley y seguin esaley debe morir”.

Ahora bien, Jestis vivio su libertad a plenitud para poderse entregar por completo a su mision:
el anuncio y establecimiento del Reino que, siguiendo la tradicidn profética, @ concibe como un reino de
libertad, abundancia, justicia y paz, abierto a los pobres, a los misericordiosos, a los que buscan y
anhelan la justicia, a los que son perseguidos por buscarlo, un reino fundamentado y mantenido en €
amor. JesUs sabia bien que el Padre es Amor y llevd a sus Ultimas consecuencias la idea del Génesis del
hombre creado aimagen de Dios, que invitaa hombre a entrar en su vida comunitaria de amor perfecto.
Para JesUs, la humanidad debe convertirse en una hermandad, donde no haya lugar paralaexclusién o la
opresion, por ser opuestas alavoluntad del  Padre, opuestas a su mandamiento de amor.

Si somos hijos del amor, nacemos para la felicidad (Cabral). La gente dice que quiere ser feliz,
pero no busca la felicidad. Prefiere, como expresa Tony de Méllo, volver al nido antes que volar porque
tiene miedo, y & miedo es algo conocido y lafelicidad, no. La gente confunde la felicidad con conseguir
el objeto de su apego, y no quiere entender que la felicidad esta precisamente en la ausencia de los
apegos, y en gque ninguna persona ni cosa tenga poder sobre uno.

Si creemos en que Dios es Amor y creemos que todos somos incondi cional mente amados por El
y creemos que estamos Ilamados a amar a Dios, a amarnos a nosotros y amar a los demés, debemos
hacer del amor un servicio. El amor es esenciamente accion. Es la fuerza dinamica del servicio
préctico. Amar a préjimo como a mi mismo me exige querer para é la misma educacion, vivienda,
trabgjo, modo de vida que quiero para mi y para los mios. En definitiva, € amor es un principio de
accion, una entrega comprometida a cambiar y deshacer todo 1o que impide la vida humana de los
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demés, especialmente de los hermanos més débiles y pequefios, 1os pobres, los excluidos, los nifios, las
mujeres, los ancianos, los indigenas, los sin escuela y sin techo, todos aquellos con los que Jesls se
identifico: “Lo que hicieron a uno de esos hermanos més pequefios, me lo hicieron ami”.

Gabridla Midtral, esa fina poetisa chilena, ganadora del premio Nobel de literatura, mujer de
fina sensibilidad y honda espiritualidad, escribié una de las paginas més bellas sobre e placer de servir
(39):

Toda la naturaleza es un anhelo de servicio.
Srvelanube, sirve € viento, sirve €l surco.

Donde haya un arbol que plantar, plantalo tu;

donde haya un error que enmendar, enmiéndalo tu;
donde haya un esfuerzo que todos esguivan, acéptalo tu.
S2 el que aparto la piedra del camino,

€l odio de |los corazones,

y las dificultades del problema.

Hay alegria de ser sano y de ser justo;

pero hay sobre todo,

la hermosa alegria de servir.

Quétriste seria el mundo

si todo en € estuviera hecho,

si no hubiera un rosal que plantar,

una empresa que emprender...

Pero no caigasen € error

de que solo se hace mérito con los grandes trabajos;
hay pequefios servicios que son buenos servicios:
adornar una mesa, ordenar unos libros, peinar a una nifia.
Aquel es el que critica;

ése es e que destruye.

Tusee quesirve.

El servir no estarea de seresinferiores.

Dios, queda € fruto y la luz, sirve.

Pudiera llamarse asi: EL QUE SRVE.

Y tiene ojos fijos en nuestras manos y nos pregunta cada dia:
éserviste hoy?

CAquién?

¢Al arbol, atuamigo, atu madre?

Dicho con los versos de R. Tagore:

Yo dormia

y sofaba

que lavida era alegria.

Desperté

y Vi que la vida era servicio.
Servi

y Vi que el servicio erala alegria.



3.2.-Educacion que ensefia a aprender y a pensar

Durante mucho tiempo, se puso € énfasis en la ensefianza. Se suponia que S 10S maestros y
profesores ensefiaban, los alumnos debian aprender. Si no o hacian, ellos eran los culpables: brutos,
incapaces, distraidos, flojos...De ahi que € debate metodol égico se centraba fundamentalmente en torno
alos métodos de ensefianza antes que en los métodos de aprendizaje, pues se daba por sentado que los
métodos de ensefianza coincidian con los métodos de aprendizaje.

Ultimamente, las cosas estén cambiando y comenzamos a entender que no siempre la ensefianza
conduce a aprendizaje, que con frecuencia se ensefia mucho y se aprende poco y que muchos aprenden
sin necesidad de ensefianza. Como ha escrito Rosa Maria Torres (40), “s toda ensefianza se tradujera
automaticamente en aprendizaje, todos nuestros estudiantes serian genios. El problema es precisamente
gue los profesores ensefian pero los alumnos no aprenden”. Estos descubrimientos han llevado a centrar
la atencidn en e aprendizaje, es decir, en e punto de vistadel aumno, hecho que marca un virgje radical
en la pedagogia. El objetivo Ultimo de la educacion es € aprendizagje, y es a partir de él que se evallad
alumno, al docente y a sistema. En esta perspectiva, buen maestro no es e que ensefia muchas cosss,
sino e que logra que sus alumnos aprendan efectivamente |o que deben aprender.

De aqui, lainsistencia en que los aumnos aprendan a leer bien, basamento de todo aprendizaje
auténomo posterior. Hoy todo € mundo parece de acuerdo en que, entre los problemas més graves en la
actud crisis educativa, estd € muy pobre dominio de la lengua materna. Después de una escolaridad
cada vez mas larga, es reducidismo e nimero de alumnos formados, o al menos iniciados, parallevar a
cabo una lectura critica e inteligente, activay placentera. Liceos y Universidades se quejan de que cada
dia reciben més adumnos que no saben leer ni escribir, y todos conocemos egresados universitarios con
gravisimos errores ortogréficos e incapaces de expresarse, tanto en forma oral como en forma escrita,
con la debida correccion. Hace ya unos afios, € escritor José Ignacio Cabrujas (41) publico un articulo
en d que denunciaba que, en un auto de detencion expedido por e Juzgado Cuarto de Primera Instancia
en lo Penal, en sdlo 32 paginas cometieron 1.381 errores de ortografia, sin incluir los gravismos
atentados ala sintaxis.

La educacion enezolana, debemos reconocerlo, ha fracasado en garantizar a los educandos €
adecuado uso de la lengua materna, clave fundamental para estudiar, aprender, entender a otros y
hacerse entender por los demés.

Las voces de aerta se escuchan, sin embargo, desde hace mucho tiempo. Ya en 1959, Angel
Rosembladt (42) publicod un articulo titulado “ Nuestro bachillerato es un lamentable fracaso”, a que
siguieron otros articulos en e mismo tono que después recogid y publico en € libro “La Educacion en
Venezuela, Voz de Alerta’ (1964). Siguieron las denuncias y los llamados a rectificar que no
encontraron la atencion debida y € problema se fue agravando. El actua Ministro de Educacion, Dr.
Antonio Luis Céardenas, reaiz6 en Mérida, cuando estaba encargado de la educacion del Estado, una
investigacion sobre los concursos para optar a cargo de docente en las escuelas del Ejecutivo, realizados
por un grupo de licenciados en educacion, y determind que “de cincuenta concursantes, todos graduados,
veintiuno, es decir, € 42%, fueron reprobados en una sencilla prueba de comprension lectora, redaccion
y ortografiay agunos de esos reprobados pueden calificase como analfabetas funcionales, a pesar de ser
licenciados universitarios jy en educacion!”.

Muy parecidos son los resultados de una investigacion dirigida por la Profesora Lourdes
Sanchez, de la Universidad Central de Venezuela, en la que revela que “20 de cada cien maestros de la
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Escuela Bésica venezolana son analfabetas funcionales, y la mayoria restante de la muestra analizada no
fue capaz de comprender un articulo de opinién de mediana dificultad, y presenté graves problemas de
coherencia, sintaxis, vocabulario y ortografia’.

No es de extrafiar, por consiguiente, que los alumnos de Venezuela de cuarto grado ocuparan €
Gltimo lugar entre 32 paises en una investigacion realizada por la Asociacion Internaciona para la
Evaluacion del Progreso Escolar, en la que se examinaron las habilidades lectoras. En dicha
investigacion, los alumnos de noveno grado de Venezuela quedaron entre los cuatro Ultimos, seguidos
tan s6lo por Nigeria, Zimbawe y Bostwana.

Ante este desolador panorama, no podemos meramente lamentarnos, culpar a otros y seguir
haciendo lomismo. Es urgente que tomemos las medidas adecuadas para enfrentar € problemay que las
escuelas se dediquen fundamentalmente a ensefiar a leer, escribir , calcular y pensar, cimientos de todo
posible aprendizaje. Educar no es transmitir paguetes de conocimientos que los alumnos deben
memorizar y repetir para pasar exdmenes, sino que es, fundamentalmente, ensefiar a aprender, de modo
que e educando vaya adquiriendo la capacidad de acceder a un conocimiento cada vez més autbnomo e
independiente, que le permitird seguir aprendiendo siempre. Esto supone € desarrollo de las destrezas
basicas, en especial, la expresion ora, la lectura, la escrituray e caculo. De ahi que la ensefianza de
dichas destrezas no puede ser un aobjetivo exclusivo de los primeros grados, sino que tiene que ser €
objetivo fundamental de toda la educacion basica. S la escuela ensefiara realmente a leer bien, lo cud
supone saber interpretar 1os codigos propios de cada materia y tener los suficientes conocimientos para
poderlos entender , devolver y recrear, y s lograra desarrollar en los alumnos una verdadera aficion por
la lectura, cada vez més compleja y personal, habria logrado lo esencial. S de nuestras escuelas
sdlieran alumnos a los que les gustara leer, que necesitaran leer, les estariamos abriendo la puerta a la
sabiduria. De ahi que € reto de la escuela no es meramente alfabetizar alos aumnos (hay mucha gente
que sabe leer , pero nunca leg), sino en convertir a la poblacion en lectora. Esto no sera posible si 1os
docentes no son lectores, s no senten la necesdad y € placer de leer y de hacer de la lectura un
instrumento de uso diario. Por no ser genuinos lectores, por no haber descubierto e placer y la necesidad
de la lectura, muchos docentes convierten e proceso de ensefianza de la lectura en un proceso que
“asusta a los nifios’ (43), minado por € fastidio, & aburrimiento y & sinsentido. El nifio que percibe €
aprendizaje de la lectura como un proceso largo, dificil, penoso, punitivo, lleno de dificultades y de una
sucesiva aplicacion de métodos de reeducacion, no sentira placer ni se acercara en forma espontanea ala
lectura y escritura. Porque € gusto por la lectura no se desarrolla bajo presion ni como obligacion, ni
con libros y textos aburridos o sin sentido, cuya Unica utilidad es aprender a leer: “Pilo pule la pad’,
“mama amasa la masa’

Afortunadamente, cada dia estamos entendiendo mejor en qué consiste la lectura. Hasta hace
unos afos se pensaba que la lectura era una forma de recibir la informacion que € autor queria
transmitir. El lector era un mero recipiente donde e autor vertia sus ideas. Leer equivaia entonces a
aprehender e verdadero sentido, € Unico sentido que e autor quiso comunicar y cuya llave interpretativa
tenia e maestro o profesor. Saber era coincidir con lainterpretacion del texto que tenia e profesor que,
por supuesto, era la que €l autor pretendié comunicar. Garcia Marquez ironiza magistramente sobre
esta pretension de los docentes de monopolizar € sentido del texto:

Este mismo afio -cuenta e novelista en 1983- mi hijo Gonzalo tuvo que responder un
cuestionario de literatura, elaborado en Londres, para un examen de admision. Una de las preguntas
pedia que se estableciese cual era la simbologia del gallo en EIl coronel no tiene quien le escriba.
Gonzalo, que conoce hien € estilo de su casa, no pudo resistir la tentacion de gozar de aquel sabio

36



remoto y respondio: ‘es e gallo de los huevos de oro’. Mas tarde supimos que quien tuvo la mejor
nota fue el alumno que respondi6, como habia ensefiado € profesor, que el gallo del coronel era e
simbolo de la fuerza popular reprimida. Cuando lo supe, me alegré una vez mas de mi buena estrella
politica, porque € final que yo tenia pensado para ese libro, y que cambié a Ultima hora, era €
coronel torciéndole e pescuezo al gallo y haciendo con él una sopa de protesta. Hace afios que
colecciono estas perlas con las que los profesores de literatura pervierten a sus alumnos. Conozco
uno, de muy buena fe, para quien la abuela desalmada -gorda y voraz, que explota a Candida
Eréndira para cobrarle una deuda- es e simbolo del capitalismo insaciable. Un profesor catdlico
ensefiaba que la subida al cielo de Remedios era una transposicion poética del ascenso en cuerpo y
alma de la Virgen Maria. (...) Un profesor de literatura de la Escuela de Letras de La Habana dedico
muchas horas al anélisis de Cien afios de soledad y lleg6 a la conclusion -aduladora y deprimente al
mismo tiempo- de que no tenia solucién. Esto me convencié de una vez por todas de que la mania de
interpretar acaba siendo, en Ultimo andlisis, una nueva forma de ficcion, que a veces termina en
disparates’ (44).

Hoy sabemos que toda lectura es un didogo entre € texto y € contexto del lector, que €
significado no se descubre, sino que se construye. Encontrar significado , interpretarlo, significa que &
lector interactlia con el texto dentro de un contexto y construye un determinado significado que depende
tanto de las caracteristicas del texto como de las caracteristicas del lector, de su experienciay vivencias
previas(45). Ningun texto habla definitivamente por si mismo, pues toda lectura es interpretacion del
texto desde laredlidad en que uno vive, y por ello, son posibles mltiples lecturas de un mismo texto. De
ahi que leer esimposible sin laimplicacion activa del lector que va comprendiendo en cuanto es capaz de
establecer relaciones significativas entre |0 que ya sabe, ha vivido o experimentado, y lo que € texto le
aporta Si comprende lo escrito es poque puede ir relacionandolo con cosas que ya conocia e ir
integrando la informacion nueva a sus esquemas previos (46).

Si lalectura esinterpretacion, y la interpretacion es construccion de significados, leer es un acto
de pensamiento. Todos caemos bien en la cuenta cuando un alumno lee mecanicamente, sSin comprender
realmente lo que lee, y cuando o hace con sentido, porque leer es precisamente dar sentido, construir €
significado de lo que se lee a partir de lo que ya se sabe. Esto ya lo habia descubierto Simén Rodriguez,
cuya actuaidad, también aqui, resulta sorprendente: “¢Qué leerd @ gue no tiene ideas?...No hay lectura
gue se emprenda, sin ideas de la materia. Creer lo contrario es pensar como aquel pobre campesino que
compré anteojos para saber leer, porque veia ponerse anteojos para leer” (47).

El proceso de lectura puede analizarse como un proceso de pensamiento. S se tiene idea clarade
lo que es la lectura, esta puede convertirse en uno de los medios més efectivos para ensefiar a pensar. La
mente, a partir de los conocimientos previos va formulando una serie de hipétesis que le permitan
construir sentido y significado a lo que va leyendo. De ahi que s un alumno solo es capaz de repetir
textualmente lo leido, posiblemente no lo ha comprendido bien porque ha sido incapaz de crear nuevos
conocimientos a partir del texto y de sus conocimientos previos. De ahi € gravismo error, tan frecuente
en las evaluaciones, de confundir memorizacién con comprensién, precisamente cuando la memorizacion
esla salida que encuentra el que no comprende.

Por todo esto, los verdaderos maestros mas que preguntarles a los alumnos qué quiso decir €
autor, les preguntan qué les dice a ellos € texto, y a partir de su lectura, estimulan junto con €
pensamiento, la imaginacion y la creatividad, bases del desarrollo personal y socid. Y es que, como
expresa Daniel Goldin (48) , “el desarrollo de una educacion lectora abierta a mdltiples sentidos, que
busca convertir a lector en participante activo de la lengua, cumple una funcion democratizadora’ que
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puede evitar € intento tecnocrético de meramente utilizar la lectura para posibilitar la participacion de la
gente en los procesos productivos. La gente debe aprender a leer para ser capaz de expresar su propia
palabray asi poder dialogar con los demés y con la naturaleza. No olvidemos que lo importante es €
lector, no los libros. Lo importante es la lectura que hace el lector, no lo que @ libro supuestamente dice.
Lo importante es hacerse un lector cada vez més autbnomo e independiente, sustrato de un pensamiento
critico y creativo. Pero, y son palabras de Daniel Goldin, “el buen lector es un proyecto que todo amante
de la lectura aspira cumplir. No es facil enfrentar |a ardua tarea de Ilegar a la buena lectura cuando no
hemos comprendido vivenciamente por qué es importante la lectura en nuestra propia vida. Pero
tampoco podremos comprender por qué es importante s antes no sentimos con claridad que los otros
tienen importancia en nuestra vida, aunque hagan nuestra existencia més dificil y complegja.

Leer necesita un silencio previo. Leer necesita una escucha previa. Leer necesita un didogo
anterior a didogo con € libro. Ese silencio, esa escucha, ese didogo surgen del espacio que le demos a
los otros en nuetra vida y a lo otro en nosotros mismos. Son anteriores a la lectura, pero también la
lecturalos generay enriquece. Por eso es importante” (49).

3.3- Educacién que ensefia a trabajar, a valorar al trabajo y al trabajador

Cuando en 1823, Simon Rodriguez decide regresar a América tras su larguismo periplo que lo
llevé por Estados Unidos y Europa, pues quiere dar un aporte fundamental a la independencia, esta
convencido de lanecesidad de emprender una auténtica cruzada educativa que le de ser “ala Republica
imaginaria que rueda en los libros y Congresos’ (50), pues bajo la retérica de principios y proclamas,
seguia intacta la viga estructura de la dominacion y servidumbre. La independencia no habia
desmantelado € vigjo orden colonia y la gente seguia pensando como antes. La Republica no se
mantendria ni creceria vigorosa  sin ciudadanos, con espiritus serviles, con cabezas formadas en la
monarquia. De ahi la urgente necesidad de gestar una propuesta educativa, propia, original, gestada en
la propia entrafia americana, que Rodriguez recogeria en su clamor permanente: “O inventamos o
erramos’.

La propuesta educativa de Rodriguez se afianzaba en asumir € trabajo como valor fundamental.
El trabgjo eralallave paradignificar alas personas, hacerlas Utiles, y acceder a un verdadero desarrollo,
sostén de la genuinaindependencia. Los paises que avanzaban con pasos firmes en la senda del progreso,
eran paises de gente trabagjadora. De ahi la necesidad de “colonizar a pais con sus propios habitantes’,
pues de no hacerlo, volveriamos a ser pronto colonizados por otros.

Convencido de estas ideas, tan pronto toca tierra americana, Rodriguez establece un centro de
formacion en Bogota donde |os estudiantes, ademés de formarse intelectualmente y  hacerse ciudadanos,
debian aprender un oficio. La sociedad neogranadina no estaba preparada para aceptar las ideas
educativas de Rodriguez. Hasta e nombre de Casa de Industria Piblica, en lugar de Escuela o Colegio,
les debid de resultar escandaloso. El proyecto fracasd enseguida. Como habria de fracasar también en
Chuquisaca, e més ambicioso de todos los que emprendié Rodriguez, cuando su antiguo alumno Simon
Bolivar, por esos dias en la cumbre de su gloria, degjé en manos de su maestro la educacién de la naciente
Republica de Bolivia. Como fracasian también todos los que emprendié Rodriguez en la doliente tierra
americana, donde sofiaba con escuelas que también fueran talleresy en las que los alumnos aprendieran
a cultivar los campos, a levantar paredes, a fabricar objetos necesarios, a producir y hacerse ciudadanos
(tiles.
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Pesaban demasiado cientos de afios en la direccion opuesta. En e largo periodo colonid, la
mentalidad feuda espafiola que despreciaba e trabajo, habia echado raices muy fuertes. No olvidemos
que fue en 1.783, cas en visperas del movimiento independentista, cuando el Rey Carlos 111, preocupado
sin duda por la decadencia econdmica e industrial de Espafia, promulgd la Real Cédula del 18 de marzo,
en que declaraba la compatibilidad de muchas artes y oficios mecénicos con la nobleza. Era un intento
muy tardio por combatir la ordenanza de 1562 del Rey Felipe Il, vigente hasta entonces, que habia
sefialado a los “oficios bgjos, viles y mecénicos, indignos de personas nobles’, hecho que sin duda
contribuy6 a llenar a Espafia y sus colonias de una clase parasitaria, volcada al lujo y a la apariencia,
con frecuencia arruinada, pero incapaz de trabajar, que aparece magistralmente retratada en la novela
picaresca

Venezuela enfrenta hoy un reto semegjante a que debié emprender Rodriguez. La cultura del
petréleo que, en mayor o menor medida, nos marcd a todos, nos convencié a los venezolanos de vivir en
un pais inmensamente rico y de tener derecho a una vida holgada sin necesidad de producir ni de
esforzarse. La forma de entender y vivir la politica en la democracia petroleray parasitaria que se fue
fraguando contribuy0 a fortalecer lamentalidad limosneray facilista, donde cada vez se fue disociando
més y mas la conciencia de derecho a un determinado nivel de vida sin poner como contraparte €
esfuerzo y la produccién. La politica se fue entendiendo y practicando como un medio de medrar, de
ascender y enriquecerse acaparando la renta petrolera para si y paralos suyos, renta que alcanzaba para
repartir d&divas 'y comprar votos que les garantizaran la continuacion en e poder. Todos |os organismos
publicos se fueron llenando de batallones de parasitos que se sienten protegidos por e partido, y aspiran
a ganar sin trabgjar. Gran parte de los que accedieron a cargos de decision y de poder no por méritos
propios sino por componendas politiqueras, se entregaron desenfrenadamente a la més grosera
sensualidad del poder, convencidos ademés, de que podian hacerlo sin tener que rendirle cuentas a nadie.
Desde € presidente hasta € Ultimo funcionario de cualquier oficina publica, se convencieron de que
habian sido puestos ali no para servir o administrar |os bienes de todos, sino para ser servidos y tener
acceso a los privilegios. Hasta tal punto esta mentalidad ha penetrado en las mentes de los venezolanos,
que s uno obtiene un cargo publico y no trata de beneficiar a su familia o amigos, lo aidan por
desconsiderado e injusto.

La corrupcién no fue, por consiguiente, una lamentable desviacion de esta forma de vida, sino
que se transformd en laforma de vida. El robo se ingtitucionalizo en todas las instancias, y la honestidad
empez0 a ser considerada como sospechosa o peligrosa. Pero habia que saber robar sin dgjar huellas. En
esto consistia precisamente la virtud. El sistema de justicia se encargaria de hacer desaparecer € delito
en los mil vericuetos del sistemalega , o devolverlo contra el acusador.

También la educacion contribuyd a mantener esta mentalidad, pues los estudios se entendieron y
asumieron como un medio para acceder a la riqueza existente, en vez de serlo para producirla y
garantizar su justa distribucién. La cultura del facilismo y del derroche penetré con fuerza en e sistema
educativo, desde las escuelas hasta las universidades. Todos empezaron a reclamar sin ofrecer nada, o
meras promesas y proclamas, como contraparte. Educacion y Economia o produccion se fueron
disociando por completo. El sistema educativo comenzé a funcionar de espaldas a pais, reproduciéndose
a si mismo, cada vez mas monstruoso, més deforme, més inoperante, aimentando las aspiraciones de
todos de llegar a ser doctor para ganar un buen sueldo y trabajar lo menos posible. Todo € sistema
educativo se fue enfocando mas y més hacia la universidad, sin importarle a nadie que la inmensa
mayoria de los que quedaban en e camino no supieran hacer nada Util. De ahi la contradiccidn de cas
dos millones de jévenes desempleados y |a necesidad creciente de técnicos medios y obreros calificados.
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El pais no soporta por mas tiempo € divorcio entre educacion y produccion. El actual sistema
educativo, raiz y fruto de una sociedad rentistay subsidiada, debe dar paso a una educacién en'y para el
trabajo, germen de una sociedad de productores que con su trabgjo organizado generen una cultura de la
productividad y la eficiencia'y que ponga siempre a hombre por encima de las leyes del mercado. La
educacién debe ser entendida fundamentalmente como un medio para dar capacitacion labora, politica
y humana que genere riqueza, garantice su justa distribucidén y cree los estimulos necesarios que
vinculen esfuerzo y productividad.

Pero no se trata de sefidlar o predicar la “necesidad del trabgjo” o ponerse a cantar alabanzar a
la dignidad del trabajo y del trabgjador (51). Ni es suficiente poner en las escuelas unos taleres y
empezar a tomar con la debida seriedad el area de “Educacion para €l Trabgjo”, que es una verglienza
nacional, pues con frecuencia, fue implantada en escuelas y liceos sin la menor infraestructura o
dotacion para ello. Més grave todavia ha sido la politica implementada en la seleccién del persona
docente, que parece responder a un pragmatismo clientelar y gremial. De hecho, las horas de Educacion
para e Trabgo son con demasiada frecuencia concedidas a docentes que no sdlo no tienen la menor
valoracion ni préctica del trabgjo, sino que las consideran como un medio fécil de redondear su sueldo
“trabgjando menos’ y con un nimero menor de alumnos. De este modo, € Area de Educacion para €
Trabgo, lgos como se esperaba , de fomentar la valoracion del trabgjo y e desarrollo de destrezas y
habilidades practicas, se esta convirtiendo en una vacuna contra el trabajo y €l espiritu del trabgo.

El problema, como decimos, no se soluciona con poner unos talleres y pensar que ya tenemos
educacion para el trabgjo. El reto fundamental es que la escuela asuma en serio e trabgjo. No como una
materia 0 como un area, SN0 como un vaor y como contexto que impregna toda la vida escolar. Esto
supone, en primer lugar, que las escuelas se conviertan en lugares donde se trabgja en serio, con
puntudidad y discipling, y se considera una tragedia cualquier pérdida de tiempo. El tiempo se pierde no
solo cuando las clases estan suspendidas, cosa que sucede con demasiada frecuencia y es realmente
vergonzoso € escaso nimero de dias y de horas que se trabagja en educacion en Venezuela. Pero hay
muchas otras formas de perder €l tiempo con los dumnos en la escuela 0 en los salones, cuando las
actividades se limitan a cumplir uno de esos rituales escolares. pasar la lista, copiar en € pizarrén la
fecha y los objetivos, empezar a poner orden, colocarse en posicion de descanso hasta que suene €
timbre...; 0 cuando los dumnos estén distraidos pues se les obliga a estar escuchando cosas que no les
interesa n, 0 estdn copiando cosas del pizarrdn, o llenando formularios o guias...

Asumir e trabajo como vaor supone optar por una pedagogia activa, centrada en e hacer
significativo del dumno y no en la palabra del docente. EI alumno aprende haciendo, construyendo,
recreando, manipulando, preguntando, investigando. Es en la escuela donde € nifio se enfrenta por
primera vez y vivencialmente a mundo del trabgjo. El oye en sus casas que su papa 0 su mama estan
“en e trabgjo”, pero @ no se imagina como es eso de trabajar. Si en la escuela pareciera que da igual
trabgjar 0 no trabgar, cualquier excusa es buena para suspender clases, se pierde e tiempo
olimpicamente y las actividades resultan aburridas y sin verdadero sentido o utilidad, € aumno
aprendera a huir del trabgjo o lo considerard como algo sin importancia, fastidioso, que hay que hacer
paraevitar € castigo.

S6lo s e aula se va transformando en un taller donde se trabaja en serio, organizada y
cooperativamente, donde los aprendizajes culminan en productos (tiles y bellos, € aumno amara €
trabgjo y se hard trabajador. El trabgjo, lgjos de ser fuente de fastidio y aburrimiento, s es un trabagjo
gue tiene sentido y responde a las necesidades del alumno, se convierte en una actividad gozosa 'y medio
de crecimiento persona. De hecho, la mayor parte de los problemas de disciplina en la escuela se
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originan en una inadecuada planificacion y organizacién del trabgjo. El alumno se fastidia, y con razdn,
s lo obligamos a estar horas y horas atornillado al pupitre, en unas aulas que son jaulas, escuchando
cosas completamente g enas a sus intereses, 0 haciendo tareas en las que no encuentra el menor eco a sus
inquietudes, intereses o problemas. El se rebela mediante la agresividad o la apatia, y € docente se agota
intentando mantener & ordeny & slencio.

Es necesario transformar e aula de la saliva, las copias, los cuestionarios y 1os apuntes, en un
taller de trabgjo y produccion. Hay que ahorrarse paabras y dedicar més tiempo a planificar y
organizar €l trabao cooperativo de los alumnos y a trabagjar. No nos asombremos que de la actud
pedagogia centrada en la palabra, la repeticion, € fastidio y la sumisidn, salgan jovenes con espiritus de
vigjos, torpes con las manos, incapaces de esfuerzos sostenidos, cansados, apaticos, sin entusiasmo,
victimas privilegiadas de la cultura de la superficialidad, € consumismo y lairresponsabilidad.

La escuela debe dimentar y exigir e valor del esfuerzo, de latenacidad, del vencimiento, de la
superacion continua, de la solidaridad y cooperacion, de la calidad y exigencia de calidad en los
productos, en vez de amaestrar para repetir, para conformarse con cumplir, para llevar unavida gris, de
funcionario de la no-vida

Uno se prepara para € trabajo en € trabgjo. Pero en un trabajo al que se le ve @ sentido y la
utilidad. Necesitamos superar esos estudios y esos titulos que sblo sirven para proseguir en € sistema
educativo. ¢Para qué sirve, por gemplo, hoy € titulo de bachiller s no es para ingresar en la
universidad? Y s sabemos que la mayoria de los aumnos no va a llegar a la universidad ,¢en qué
medida |os contenidos que exige la escuela tienen agin sentido para esa mayoria? ¢No resulta absurdo
enfocar todos los esfuerzos a lograr una meta que ya esta negada desde el punto de partida? ¢No es
totalmente injusto e improductivo, de unaineficiencia total, enfocar todo hacia la universidad cuando la
inmensa mayoria se va a quedar en € camino?

Esto vuelve a plantearnos la necesidad de una educacién bésica de calidad para todos y la
necesidad de capacitar técnica y labordmente a los jovenes mediante diversificados profesionales o
centros de capacitacion  especificos, de donde los dumnos egresen como técnicos medios u obreros
calificados, que puedan ingresar al mundo del trabagjo y obtener una remuneracion digna, que les permita
cubrir sus necesidades fundamentales.

Dada la velocidad de los cambios tecnolégicos, parece evidente que, mas que formar para
ocupaciones especificas que se modifican dia a dia, hay que privilegiar una formacién general
polivalente(52) , orientada a desarrollar habilidades comunicativas, de procesamiento de conflictos en
las relaciones humanas, de adaptacion al cambio, analiticas y de solucion de problemas. De ahi que los
centros educativos tanto formales como no formales, deben proporcionar a los educandos una solida
formacion cientifico-técnica general, que desarrolle sus destrezas intel ectuales de modo que sean capaces
de razonar, proponer, innovar y acceder a los nuevos codigos y lengugjes en los que se fundamenta la
tecnologia actual, de modo que se vayan capacitando para reaprender nuevos roles ocupacionales. De
ahi, unavez mas, laimportancia de una educacion bésica de calidad.

Es bueno no perder de vista que € dominio de las habilidades basicas de lectoescritura,
comunicacion y céculo -entre otras-, y la internalizacion de vaores fundamentales como curiosidad,
responsabilidad, creatividad, cooperacidn, orden, disciplina, honradez.., son absolutamente necesarios
para una participacion no-margina en el mundo del trabagjo. Se trata, en definitiva, de ir desterrando la
escuela enciclopédica y caletrera, por una escuela que se propone responder a la construccion de la
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nueva cultura que requieren los cambios cientificos y tecnoldgicos. Si 1o logramos, estaremos
capacitando a los alumnos para adquirir por su cuenta los nuevos conocimientos y actitudes que van a
exigir los cambios tecnol 6gicos.

No olvidemos, tampoco, que esta capacitacion laboral debe ir acompafiada de una genuina
formacién humanay ciudadana. Se trata, como hemos repetido insistentemente, no solo de producir més,
sino de mejorar la calidad humana de todos. Se trata no solo de beneficiar alos sectores populares, sino
como lo expresara € Papa Juan Pablo Il en su Enciclica Centessmus Annus, de convertirlos en
sujetos de su propio desarrollo: “Los pobres exigen € derecho de participar y gozar de los bienes
materiales y de hacer fructificar su capacidad de trabajo, creando asi un mundo mas justo y mas
prospero para todos. La promocion de los pobres -como sujetos econdmicos- es una ocasion para €l
crecimiento moral, cultural e incluso econémico de la humanidad entera” .

Semgante es la orientacion del documento “Educacion, Evangelizacion, Compromiso: Una
Nueva Opcién para América’, emanado del XV Congreso Interamericano de Educacion Catdlica, con €
gue quermos cerrar este apartado (53):

S buscamos contribuir al desarrollo social a través de la educacién, se hace necesario
realizar una educacion en la que la ciencia, el estudio y €l trabajo, la teoriay la practica, la escuela'y
la vida, la ensefianza y la produccion se integren vitalmente. La integracion educacion-trabajo tiene
que hacer de la educacion un proceso transformador, tanto del propio estudiante trabajador, como de
la estructura social en que se desenvuelve.

Para realizar esta integracion, es necesario superar no solo la separacion entre ensefianza y
produccién, sino también la formacion para el trabajo como simple capacitacion y adiestramiento
para el engranaje de la produccion e incorporacion al mercado del trabajo.

Ademds de una capacitacion laboral apropiada, hay que formar en la valoracion de esta
expresion creativa por la que estamos llamados a realizarnos y a transformar nuestro medio con una
clara concien cia comunitaria.

Educar en y para e trabajo ayudara a comprender la injusta estructura de la sociedad.
También ayudara a enfrentar con conciencia politica el mundo del trabajo con su problematica,
frustraciones y esperanzas y a relacionarse solidariamente con las organizaciones laborales y
movimientos inter medios.

La Educacién en € trabajo desarrolla aptitudes y actitudes que llevan a hacer del mismo una
fuente de dignificacion personal y comunitaria y al mismo tiempo posibilita el cambio de las
estructuras socioecondmicas. Una de las metas de nuestra opcién educativa es, pues, la humanizacion
del trabajo y la socializacién del trabajo humano, en un espiritu verdaderamente comunitario y de
solidaridad.
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V.- CENTROSEDUCATIVOSDE CALIDAD

La propuesta de educacién de calidad que venimos proponiendo implica la superacion definitiva
de las actuales escuelas, centradas en el docente y € programa, algjadas de la vida, del trabajo y de la
gente, para empezar a imaginar y construir centros educativos de calidad donde se vivay se construya
una genuina democracia , sean lugares de produccion integral, de expresion y celebracion de laviday
también espacios parala formacién permanente de |los docentes.

Desarrollaremos brevemente estas ideas que complementan nuestra reflexion sobre la calidad,
ahora desde la perspectiva de los centros escolares. En € proximo capitulo las volveremos a abordar
desde la perspectiva del docente necesario.

IV.1.-Los centros educativos, lugares para vivir y construir una genuina democracia

Como ha escrito Marco Radl Meia (54), la actual sociedad, buscando la eficiencia, olvida la
judticiay lainclusion de los excluidos. Laconsigna del éxito paraindividuos, sectores socialesy paises
no es la cooperacion o solidaridad, sino triunfar en la competencia con los demés. Esta sociedad
defiende y fomenta una democracia cada vez mas vaciada de sentido, selectivay excluyente, donde la
calidad del ciudadano se equipara con su capacidad de consumir (55) . Frente a esa mentalidad, 1os
educadores debemos ser los abanderados de una democracia integral, solo posible en € marco de la
justicia social, pues € primer requisito de la democracia tiene que ser asegurar laviday € bienestar de
todos. La genuina democracia supone que todos podamos participar, como sujetos activos, en € plano
politico, cultural y productivo. La autonomia o posibilidad de decidir y controlar los procesos en que
estamos involucrados, es una condicion necesaria para € desarrollo como calidad humana. Mientras
sean otros los que decidan y dicten los rumbos que debemos transitar, no serd posible crear las
condiciones para que todos podamos vivir de laforma gue nos corresponde como seres humanos.

Si la educacién que hoy dominay se propone no prepara a los educandos para la cooperacion,
sino parala competencia, y continuamente esti comparando y oponiendo a unos aumnos con otros (56),
la educacion en y para la democracia debe ensefiar a trabajar y aprender en colectivo, a proponer, a
escuchar, a dialogar, a colaborar. Esto supone, pues de bien poco sirve proponer vaores que no son
experimentados y vividos en la préactica, un centro educativo que sea @ mismo una verdadera comun
idad democrética, semillay también ya espejo de la sociedad que buscamos y queremos. La convivencia
democrética se aprende viviéndola cotidianamente. La tolerancia, la construccién y logro de objetivos
comunes partiendo de la diversidad; la solucion pacifica de los conflictos haciendo de ellos una
oportunidad para aprender y para crecer...,.se aprenden viviendo en un contexto donde esto ocurre. De
ahi que € modo de organizacion y comunicacion , de gjercer la autoridad y € poder, laforma en que se
tratan los diferentes miembros de la comunidad educativa, €l respeto a la diversidad y las diferencias, la
responsabilidad y compromiso con que cada uno asume sus tareas y obligaciones, la defensa de los
derechos de los mas débiles, la solidaridad que se practica en todos los recintos y tiempos escolares, la
manera como se enfrentan los conflictos y se enfrentan los problemas, los modos de celebracion y de
produccion..., deben en cierta forma expresar el modo de vida y de organizacion de la sociedad que
queremos. Sociedad que garantice a todos una vida digna, que respete las diferencias individuaes, de
género, culturales, sociales y religiosas, que poshilite y promueva la participacion en la toma de
decisiones y en la vida civica y politica cotidiana. Una sociedad que reconozca la diversidad como



riqueza, que considere e desarrollo humano como base de todo desarrollo y que respete las diferencias
sin convertirlas en desigualdades.

Ahora bien, en un contexto de desigualdad cada vez méas descarada y ofensiva, € llamado ala
igualdad implica privilegiar a los que menos tienen y estan en situacion de inferioridad. Tratar a todos
los alumnos por igual, en una realidad abiertamente desigual, equivale a seguir favoreciendo a los
privilegiados (s yo le doy dos a que tiene ocho y le doy dos a que tiene tres, estoy manteniendo la
desigualdad). En este sentido, los centros educativos que realmente buscan la igualdad, y trabajan con
alumnos empobrecidos, deben procurar la misma calidad educativa o incluso mayor que aquellos que
trabgian con aumnos de familias pudientes. Esto implica compensar las ausencias y desventgas
estructurales proveyéndolos de buenas hibliotecas, comedores escolares, lugares para estudiar e
investigar con comodidad, actividades extraescolares atractivas... Educar paralaigualdad supone educar
para la judticia, la defensa de los derechos humanos, la austeridad, el uso adecuado de los recursos, la
ecologia (el mundo no soporta la cultura del derroche), la produccién humanay la solidaridad.

Educar para la verdadera democraciay laigualdad supone también educar parala convivenciay
el respeto en las relaciones de género. Nuestra cultura es profundamente machista. Esto es evidente. En
situaciones extremas, la mujer ha quedado relegada a mero objeto sexua y de reproduccion. Esta muy
interiorizada la mentalidad que considera a la mujer como un ser inferior. A pesar de que Ultimamente
hay mas profesionales universitarias mujeres que hombres, es minimo € porcentgje de mujeres que
ocupan cargos directivos. Y siguen siendo bien pocos los hombres que ayudan en las tareas del hogar,
incluso en aquellos casos en que las mujeres también trabagjan fuera. La mentalidad machista ha sido con
frecuencia asimilada por muchas mujeres que se convierten en las principales reproductoras de dicha
conducta. De hecho, muchos juicios, creencias e imagenes mentales que atribuyen caracteristicas
especificas a cada sexo no se fundamentan con frecuencia en explicaciones de tipo bioldgico. Estas
actitudes se consideran por lo tanto culturales y se llaman de “género”, para distinguirlas de las que son
propiamente biolégicas (57)

La socidizacion de los géneros masculino y femenino se inicia en la familia: de las nifias se
espera que sean sensibles, tiernas, comprensivas, mientras que de los nifios se espera que sean
extrovertidos, valientes, firmes en sus convicciones. Hasta la fecha, no se ha determinado que estas
cualidades sean propias de un determinado sexo, pero la gente las ve como naturales en uno y como
raras en € otro. La escuela, a su vez, contintia educando de manera diferente a nifios y nifias mediante
mecani smos muchas veces invisibles ( de los que no siempre se es consciente) que contribuyen a reforzar
la desigualdad de los sexos y a legitimar creencias que imperan en la sociedad. Estas funciones ocultas
del sistema educativo se pueden manifestar de diversas formas como, por gemplo, las ilustraciones en
algunos textos privilegian e rol de esposa 0 madre para la mujer, mientras a varon se le ofrecen
modelos de identificacion mas variados y hasta se puede observar que su rol en la familia es
intrascendente. De un modo semejante, en los cuentos y relatos se observa que los nifios son con
frecuencia protagonistas, mientras que se les asigna a las nifias roles secundarios. La historia es
précticamente una historia masculina, de héroes y guerreros. La mujer entra como complemento del
hombre, pareciera que su importancia estriba no en ser mujer, sno en ser la mujer de determinado
hombre. Los gemplos podrian multiplicarse. EIl mismo modo de ensefiar a actuar como mujer esta
plagado de estos estereotipos.

Educar en y para la igualdad supone, en primer lugar, identificar los diferentes estereotipos de
hombres y mujeres alos que nos hemos acostumbrado. Para ello, los docentes deben comenzar por hacer
conscientes sus propios supuestos y esquemas sexistas en laviday en la escuela. Mediante sociodramas



0 simulaciones se pueden mostrar, para analizarlos, distintos tipos de familias donde la mujer asume un
papel meramente sumiso y aguellas donde los trabajos del hogar y las decisones se toman
democraticamente. En esta misma linea, se pueden andizar publicidades, revistas, programas de
television, historietas, cuentos..., para ver qué valores se identifican y promueven parala mujer. Hay que
evitar describir a las mujeres por sus atributos fisicos, y a los hombres por su profesion e inteligencia
Ni qué decir que es imprescindible trabajar con los padres sobre la necesidad de implicarse en la
educacién de los hijosy las hijas y en las responsabilidades de lafamiliay € hogar.

Si bien es cierto que la escuela no va a cambiar la sociedad, es evidente que puede reafirmar o
contrastar valores dominantes que no promueven laigualdad, la justiciay € respeto a los demas. Hacer
explicito € “curriculum oculto” de un sistema educativo puede ser un paso importante en la busqueda de
un modelo de sociedad democréticay cooperativa, en la que las mujeres puedan lograr su autonomia 'y
los hombres puedan sentir que no sdlo en ellos recae la responsabilidad de construir €l futuro.

Educar para la genuina democracia y la igualdad supone también educar para € respeto a las
diferentes razas. El racismo es mucho méas comun de lo que creemos. La palabra “indio” o “negro” se
siguen usando como insultos. Una aproximacion a andisis de los persongjes de las telenovelas, la
excesiva admiracion a los ojos azules o € cabello rubio, expresiones como “tiene e pelo mao”, o los
estereotipos de las reinas de belleza y las madrinas escolares, nos evidencian lo penetrados que estamos
de actitudes racistas, aunque estemos prestos a declarar que no lo somos. Educar para la iguadad
supone educar para una valoracion de las personas sin importar su ascendencia, lugar de origen, color de
la piel, o cuadquier otro elemento fisico o culturd que nos hace diferentes pero nunca superiores o
inferiores.

Para trabajar en la escuela este problema, se puede partir del andlisis de las expresiones o
actitudes de racismo que existen a nivel loca y mundial, explicar €l origen del racismo a partir del
contexto historico, y andizar las expresiones de sobrevalorizacion de aguna raza (europea,
norteamericana...) en particular. También se pueden andizar peliculas sobre la problemética racista,
andlisis de casos (problemética de los indigenas), andliss de los arquetipos y modelos de las
propagandas, de las expresiones populares...Junto a esto, es imprescindible la exploracion de las
actitudes racistas que se pueden manifestar en la escuela y la identificacion o desidentificacion de los
alumnos con agunos tipos y/o modelos (es realmente significativo como se presenta a los indigenas en
los sociodramas del 12 de Octubre, que parecen unos retrasados mentales o copias de las peliculas
norteamericanas). Ademas de todo esto, es conveniente afirmar lo positivo trabgando mediante la
literatura, la masica, los aportes y riquezas culturales de ciertos grupos que suelen ser considerados
como inferiores. El descubrimiento de que en la realidad mestiza del genuino latinoamericano estan
presentes la sangre indigena, negra y blanca puede ayudar mucho. Los indigenas no solo estén ala, en
La Guagjira, Bolivar o Amazonas, sino que también estan dentro de cada uno de nosotros.

El permanente andlisis del “curriculum oculto”, € lenguaje no-verba de los centros escolares,
ayudard mucho a detectar, més ala de las palabras, los redes vaores que estan sembrados en las
escuelas.

Todo esto nos plantea la necesidad de reeducar al educador, para que adquiera la cultura del
respeto y e didogo, y asumaa otro como semejante, sujeto de conocimientosy de verdad. Educar no es
adoctrinar. La educacion necesita motivar la autonomia, no la sumisiéon. Si como plantea Carlos Calvo
(58), en la genuina educacion todo es posibilidad, en la escuela tradiciona todo es determinacién: e
alumno tiene que responder 1o que e maestro espera. No hay lugar para el asombro, para laintuicion,



parala duda, parala creacién, paralaincertidumbre. Educar parala democraciaimplica educar parala
incertidumbre. Solo las dictaduras y autoritarismos estén llenos de certezas. El genuino educador, mas
que inculcar respuestas e imponer la repeticion de formulas, conceptos y datos, orienta a los alumnos
hacia la creacion y € descubrimiento, que surgen de interrogar la realidad de cada diay de interrogarse
permanentemente. La coherencia de la critica supone la autocritica. Negar al otro la critica, no es
destruir a otro, sino sobre todo destruirse a si mismo como critico. El educador, como € poeta, es un
permanente hacedor de preguntas inocentes. La pregunta y no la respuesta constituye lo medular en los
procesos educativos. Tener preguntas es querer saber algo, expresar hambre de aprender. Por eso, s las
actuales escuelas y liceos son lugares para aprender respuestas estériles y castigar € error, debemos
transformarlos en lugares para interrogarnos e interrogar la realidad, para equivocarnos y asumir e
error como base para € aprendizaje. En este sentido, resultan iluminadoras las palabras de ese gran
maestro, también poeta, José Marti: “como la libertad vive del respeto y la razon se nutre de lo
contrario, ediquese a los jévenes en la viril y salvadora practica de decir sin miedo lo que piensan y oir
sinirani mala sospechalo que piensan otros’.

4.2.-Los centros educativos, lugares de produccién integral

Produccion de conocimientos significativos y no consumo de respuestas prefabricadas y
contenidos irrelevantes. Centros educativos organizados, por consiguiente, como contextos
intencionalmente disefiados para producir conocimientos, actitudesy valores segin € modelo de hombre
y de pais que buscamos. Donde € tiempo escolar pertenece a los alumnos y por elo los docentes no
pueden perderlo ni suprimirlo. Produccién de aprendizajes, en un verdadero didogo de saberes, que
relaciona la informacion  nueva con cosas ya sabidas y la va integrando a los esquemas y
conocimientos previos. Avanzar del aprender a leer, a leer para aprender, para comprender. Centros
educativos que, por eso, producen teoria (explicacion de las concepciones y acciones). Pasar de lector
pasivo o consumidor de textos escritos alector critico de ellos y de las intenciones de sus autores. Leer
para procesar, utilizar y desmitificar las multiples informaciones que nos lanzan, € sentido y sinsentido
de tantas propuestas educativas, econdmicas, politicas. Educar para la expresion. Expresar, sacar
afuera 1o que uno tiene adentro. Comunicar, manifestar, hacer publico. La educacién actual niega la
expresion; e maestro habla, e aumno escuchay tiene que oir sin interrumpir. Se aburre, se le condena
a quietismo, a la pasividad. Se le niega la palabra, la posibilidad de ser. Quien no se expresa, se
reprime, se deprime, lo suprimen. Ser capaz de decir la propia palabra, como expresion de vida, de
compromiso, en un mundo dominado por la propaganda y la charlataneria. Para con las palabras-vida
combatir el analfabetismo critico de muchos supuestamente cultos. Lector no solo de libros 'y de textos,
sino del contexto, de laredidad, para escuchar y responder a sus gritos desgarradores. Una vez més, no
olvidemos e poema del nicaragiiense Julio Zavaa

Cipriano,

yo pienso que €l alfabetizador

no es solo & que ensefia a leer libros
de ciencias, historias, filosofias

y tantas cosas exdticas

de gque habla la gente.

Hermano,
YO pienso que
alfabetizar es ensefiar a leer



en los ojos
el dolor de los pueblos,
|a enfermedad de |os nifios,
la angustia de la mujer que pare en la calle,
la tos del minero que escupe y mancha de sangre
la estatua de la libertad newyorkina.

Hay que aprender a leer

el hambre que toca a la puerta,
el frio que va por la calle,

la oscuridad del que busca

y No encuentra.

Cipriano,

YO pienso que

primero debemos alfabetizar

alos que saben leer libros,

pero no saben leer e dolor de los hombres.

Educar para leer la redlidad implica educar para leer, enfrentar y saber utilizar latelevision. S
ver television es la actividad a la que los dlumnos dedican més tiempo fuera del aula, ¢como podra
[lamarse de calidad una ensefianza que no parte nunca o casi nunca de las imégenes de la television, que
no analizay cuestiona los programas, las propagandas, y descubre la vision de personay sociedad que
se oculta detrés de ellas?

No basta con aprender a leer la redidad. El objetivo de una educacion de calidad es
transformarla, humanizarla. De ahi que los centros educativos deben ser también lugares de produccion
de respuestas y soluciones a los problemas urgentes de aumnos y comunidades. Esto supone que, en
lugar de ser concebidos como lugares donde los nifios y adolescentes van a aprender, los maestros a
ensefiar y la comunidad llega hasta € portdn, son lugares donde todos, alumnos, maestros y comunidad
van a aprender a organizarse, a resolver sus problemas, a producir cienciay tecnologia, a crear musica,
danza, teatro, formas de expresion que les permitan decirse y decirle alos demaslo que sony sienten, 'y
de este modo fraguar un nuevoy mejor futuro, un pais que sea hogar para todos.

Esto debe llevar a asumir mas creativamente la necesaria integracion entre teoria y préctica,
trabajo intelectual y trabajo manual, capacitacion y formacion, saber y saber hacer. Se trata, como ya
desarrollamos antes, de producir una cultura que asume € trabgo -tanto manual como intelectual- y la
organizacion seriay responsablemente, como valores esenciaes, como medios fundamentales para crear
los bienes necesarios que posibiliten una vida digna a todos. Produccién donde e hombre y no €
producto o el mercado son de veras |o importante y, por consiguiente, es capaz de denunciar las falacias
de los que defienden la necesidad de producir pero se niegan a una justa distribucion, con lo que tienden
a considerar a capital humano como un recurso barato para el capital. La productividad requiere de la
ética. No se trata tanta de producir mucho, sino de producir para garantizar vida digna a todos. Producir
ene horizonte ético de los derechos humanos.

4.3.-Los centros educativos, lugares de expresion y celebracion de la vida



S la escudla tradiciona es tan irrelevante, tediosa y aburrida, necesitamos transformarla en
centros educativos que se propongan seriamente convertirse en lugares del disfrute en la comunicacion,
el trabgjo, la creacion, la amistad. En momentos en que impera la cultura de la muerte y la mayoria de
los aumnos experimentan la vida como inseguridad, problemas, miedo, violencia, frustracion, anomia,
soledad..., los centros educativos deben ser lugares donde se vive, se defiende la vida, se celebralavida
y se aprende a gozar.

El gozo debe ser considerado como punto de partiday de llegada, estimulo para vivir y clave de
lavida misma. Para ello, en primer lugar, los centros educativos deben ser bellos y estar bien cuidados.
Con frecuencia, e ambiente de los recintos escolares y de sus arededores, el abandono, € descuido, la
desidia, la fridldad desnuda de las aulas que parecen jaulas..., tiene mucha niebla de depresién y de
tristeza. S buscamos una educacién de calidad, cada plantel tiene que proponerse ser, mediante €l
trabgo organizado de los alumnos y la comunidad educativa, un manantial de aegria, un espacio
bello, pulcro, que irradie vida a todo e vecindario. Por supuesto que en centros educativos sucios,
abandonados, con & mobiliario destrozado, sin espacios para € esparcimiento, € deporte y la
celebracidn, sin actividades y organizaciones que superen la monotonia del aula, va a ser préacticamente
imposible una educacion de calidad. De ali que, en algunas oportunidades, habra que comenzar con
propuestas pedagdgicas que lleven ala recuperacion y embellecimiento de |os espacios escolares.

Junto a esto, es necesaria una programacion que ponga eénfasis en lo que debe hacer e alumno y
en lo que se esperade d, y una pedagogia activa, que parta de los saberes, intereses e inquietudes de los
alumnos y promueva actividades que generen su entusiasmo, que movilicen sus energias en una aventura
[Gdica, compartida, creativa. La creacion y € trabgo significativo, Igos de ser fuente de fastidio y
aburrimiento, se transforman en germen de plenitud y gozo. A todos nos embarga una gran aegria
cuando inventamos, cuando creamos, recreamos, procreamos, cuando resolvemos los problemas, cuando
nos sentimos alguien con los demés, cuando compartimos una cerveza, un café, cuando disfrutamos de
un paisgje 0 una obra de arte, cuando hacemos cosas bellas o tiles, cuando valoran y aprecian lo que
hacemos, cuando ayudamos a los demés, cuando trabgjamos en 1o que nos gusta. A este respecto, me
parece oportuno traer aqui las palabras, siempre espoleadoras de la imaginacion, de ese gran intérprete
de larealidad latinoamericana

Nuestra educacion conformista y represiva parece concebida para que los nifios se adapten a
un pais que no fue pensado para ellos, en lugar de poner al pais al alcance de ellos para que lo
transformen y engrandezcan. Semejante despropésito restringe la creatividad y la intuicion
congénitas y contraria la imaginacion, la clarividencia precoz y la sabiduria del corazon, hasta que
los nifios olvidan lo que sin duda saben de nacimiento: que la realidad no termina donde dicen los
textos, que su concepcion del mundo es mas acorde con la naturaleza que la de los adultos, y que la
vida seriamaslargay felizsi cada quien pudiera trabajar en lo que le gusta y solo en eso(59).

De ahi la necesidad de asegurar y afianzar una serie de principios pedagdgicos esenciales como
actividad, trabgjo, redidad, convivencia , humor (el humor es e amor con h), comunicacion..., que
vamos a englobar en e mas importante de todos, € afecto. En educacion, esimposible la efectividad, sin
afectividad. Ningun método, ninguna técnica, ningun curriculum por abultado que sea, puede reemplazar
a afecto en educacion. Querer a todos los aumnos, en especia a los que tienen més carencias y
problemas. Querer a aumno supone creer en él, en sus capacidades, tener expectativas positivas sobre
sus posibilidades, aegrarse de sus avances y logros aunque sean parciales, respetar su ritmo y modo de
aprender, valorar y estimular su esfuerzo personal, su autonomia, y estar sempre dispuesto a tenderle la
mano y a exigirle que vayatan lgos como le sea posible en su crecimiento y desarrollo.



No se trata de consentir a los alumnos ni acahuetearlos; tampoco de compararlos entre si, sino
de poner a cada uno a competir consigo mismo, de modo que, més que competitivos, todos se hagan
competentes y cada uno se acostumbre a dar de si lo méximo. Es educador quien ayuda a aumno a
descubrir y potenciar todas sus posibilidades. El que entiende su funcion como servidor del dumno y
esta consciente de que su éxito profesiona sdlo puede comprobarse desde el éxito de sus alumnos.

Asumir la pedagogia del afecto y la adegria, implica también que los docentes entiendan que su
labor educativa va més ala del aula, pues actividades como € recreo, las fiestas, e deporte, las
convivencias, |os grupos de excursionismo, teatro, musica, alabetizacion, ecologia, folklore..., tienen una
dimension educativa mas profunda que todo € trabagjo del aula, sobre todo si se entroncan con las raices
culturales de la comunidad. Este tipo de actividades que fortaecen la identidad, la pertenencia, que
desarrollan la expresion, la sensibilidad, € goce estético, que cultivan la necesidad de protagonizar algo,
gue degjan un enorme campo abierto a la innovacidn, la creatividad y € servicio, son las que calan més
hondo en € espiritu y marcan ala persona paratodalavida.

Evaluar las evaluaciones

La concepcion de calidad que venimos desarrollando exige una revision profunda de las
précticas de evauacion més frecuentes en e centro educativo, pues la evaluacion demostrard s 10s
cambios pedagdgicos van de hecho més dl& de las palabras y las buenas intenciones. Por ser €
momento de la verdad, revisar las evauaciones permitird asomarse al tipo de educacidn que se practica.
La educacion existe par que los aumnos tengan éxito, no para e fracaso. Este es € criterio que deberia
guiar alaevauacion, criterio que, sin embargo, esta muy |gjos de la préctica habitual.

No conozco ningin médico que vaya aardeando por ali de que, de cincuenta enfermos que
atendio, solo le sobrevivieron cuatro. Tampoco conozco ninguin ingeniero que se ufane de que la mayoria
de los edificios que construye se vienen abagjo.

Pero si conozco docentes que exhiben sin e menor pudor su fama de “raspadores’ y hasta se les
oye comentar Sin pena, cas  con gozo: “de cuarenta'y cinco aumnos, sdlo me pasaron tres’. De hecho,
el docente es e Unico profesiona que se ufana de sus fracasos.

Esta actitud aberrante apunta a una de las desviaciones més notorias de la evaluacion y olvida
que € éxito del que ensefia solo puede definirse a partir del éxito del que aprende. El fallo de los dumnos
apunta a un falo del docente, a un fallo de la ensefianza. Si la mayoria de los alumnos salen mal en un
examen, eso demuestra que, por los motivos que sea (no logré motivar a sus aumnos , no se hizo
entender...), e profesor ha fracasado. Fracaso que no se oculta culpando a los alumnos, a los padres, a
la televisidn, a la sociedad, a lo mal preparados que los recibié.  De ahi que un examen donde la
mayoria de los dumnos salié mal, no sblo no deberd ser tomado en cuenta, sino que no es suficiente
repetirlo: 1o que habra que repetir es el proceso de ensefianzay €l profesor deberd analizar las causas del
fracaso. Una educacion de calidad no culpa a los aumnos del fracaso. Si los alumnos no aprendieron,
habra que examinar € contexto y la experiencia de aprendizaje para ver qué estd funcionando mal: €
método, la motivacion, los materides, la secuencia de la ensefianza, |os objetivos, las estrategias...Y se
busca hacer las modificaciones necesarias para que los al umnos tengan éxito.



La desviacion de esta préctica se origina en que la evaluacion se confunde con la mera
asignacion de calificaciones o notas. Por eso, a pesar de que se ha avanzado mucho en € discurso sobre
las caracteristicas de la evaluacion -que s formativa, de procesosy resultados, integral, iluminativa-, se
reduce por lo general a poner una prueba para calificarla con una nota que es lo que de veras interesa
La nota ofrecida sin més no tiene ninglin valor ni didéctico ni educativo, y S es negativa, puede servir
para desalentar, desmativar y crear complejos y ansiedades.

Este tipo de evaluacion se lleva a cabo sin la participacion del evaluando y tiene como finalidad
aplazarlo a aprobarlo. Su funcion social es seleccionar a los mejores (los que tienen mas medios y
oportunidades de aprendizaj€) , que son los que tendran acceso a la universidad, y degjar en € camino a
los demas. El sistema educativo presiona a profesorado para que califique y seleccione, més que para
que eduque. Muchos profesores se aferran a los exdmenes y notas como e arma més valiosa para
dominar sus clases, arma que no estan dispuestos a perder.

De carécter eminentemente parcia y subjetiva (pongan a corregir un mismo examen a diferentes
profesores y verdn que cada uno lo califica de un modo distinto), la evaluacion se convierte en un
instrumento de control , e incluso de sancion del dumno, y sirve parareforzar la distanciaentre este y e
profesor, y de los alumnos entre si. Por ser la nota lo que de veras interesa -tanto a los aumnos, como a
sus padres y a la sociedad-, los alumnos no vacilan en utilizar todos los medios a su acance (copiar,
memorizar, adular...), con tal de salir airosos en la prueba. Lo importante no es aprender o formarse,
sino pasar. Los mismos padres de familia le preguntan a hijo cuanto saco y no cuanto aprendio. Pero s
bien la nota sirve para la administracion burocrética del saber, evidentemente que no representa el saber.
Porque, ¢qué significa que un alumno pasd biologia, inglés, o literatura con 15, s un mes después del
examen no tiene ni idea de lo que le preguntaron entonces? ¢Quién sabe mas. e que tuvo la suerte de que
le preguntaran en e examen la Unica pregunta que sabia y lo cdificaron con veinte, o € que said
raspado porque sabia todo menos la pregunta que le hicieron? ¢Qué significa que un alumno esta en €
octavo semestre S N0 es capaz de responder apropiadamente los contenidos fundamentales de los
semestres anteriores? ¢Qué significa pasar? ¢Que durante un tiempo el alumno retuvo una determinada
informacion que e docente juzgé importante sin importar que luego la olvide por completo?

Al promover este tipo de evaluacion, € sistema escolar crea un circulo vicioso realmente
pernicioso: el aumno solo estudia para pasar. La nota, algo gjeno al aprendizaje en si, que sdlo tiene e
valor que e sistema educativo convencionamente le asigna, se convierte en e principa motivador del
aprendizaje. Trastocados los valores, del placer de aprender, se pasa ala obligacion de aprobar. De ahi
que los aumnos aprenden pronto que lo que realmente importa es aprender a pasar examenes, a
responder cuestionarios, a amontonar puntos. Y aqui si desarrollan un gran ingenio: desde las mlltiples
formas de chuletas y métodos para copiar, hastala maravillosa adaptacion d tipo de profesor: s le gusta
que le escriban mucho, emborronaran péginas y paginas de “paja’. S a otro no le gustan los “rollos’,
desrrollarén un estilo sintético y breve. Si el profesor es de “izquierda’, amontonaran , vengan o no a
caso, tépicos contra el sistemay la sociedad de consumo...

Este tipo de evaluacién, por no ser educativa, debe ser superada. Hay que proponer un tipo de
evauacion que ayude tanto a docente como a los dumnos a aprender de un modo mas cualificado.
Tanto e docente como e alumno deben aprender de la evaluacion: € primero para reorientar sus
estrategias, conocer mejor a cada alumno y su modo de aprender y asi poderlo ayudar con €eficacia; €
segundo para reorientar su aprendizaje. Si la evaluacion se usa como arma de presion y gercicio de la
autoridad (cuantas veces no se castiga a los alumnos -0 se les amenaza- con un examen por portarse
mal), degja de ser educativa 'y se convierte en arma de doble filo porque sirve de control represivo del



aumno y también de control del profesor: cada docente es evaluado por € modo como é evalla a sus
alumnos.

La genuina evaluacion es aprendizaje y todo aprendizaje que no conlleve autoevaluacion de la
actividad misma del aprender y del ensefiar, no forma. De ahi que sblo € docente que somete a una
autoevaluacion permanente lo que hace, y esta abierto a ser evaluado por los demas 'y por los resultados
de las evduaciones de sus dumnos, podré proponer evaluaciones adecuadas. Evaluaciones de procesos
y resultados, de conocimientos, habilidades,actitudes y valores que le clarifiquen aél , alosdumnosy a
sus padres, qué sabe cada uno, qué sabe hacer y como es, en e horizonte de irle ayudando y guiando
hacia lo que debe saber, saber hacer y ser.

4.4.-Los centros educativos, lugares de formacion permanente del docente

Impulsar una educacion de cadidad requiere directivos y docentes digtintos y, por élo, la
necesidad de formarlos. Pero no es suficiente cualquier tipo de formacion. La experiencia nos confirma
que sirve de muy poco € tipo de formacion que se limita aimpartir una serie de cursos y/o talleres para
gue los docentes adquieran las nuevas teorias, conocimientos, habilidades y destrezas que luego deberan
aplicar en e aula. Desgraciadamente, esta concepcion de formacion, a pesar de los magros resultados
obtenidos con su préctica, esla que sigue hoy més en boga. Ante la constatacion del deterioro educativo,
se hace al maestro el primer responsable y se concluye, como solucion, en la necesidad de formarlo. El
problema de megorar la calidad de la educacion y de formar a los docentes se ha convertido en un
problema de consumo. Los docentes tienen que consumir cuanto curso y taller se les ocurra a los
planificadores de oficio y también a los que ven la oportunidad de lucrarse con dlos, pues con una
ingenuidad sorprendente, se equipara costo con calidad. A extender y profundizar esta mentalidad ha
contribuido en Venezuela el Reglamento del Ejercicio de la Profesién Docente, en € que se clasificay
pondera a docente fundamentalmente por la cantidad de certificados de cursos que tenga acumulados, 1o
gue ha llevado a disparar la espiral de consumo de cursos. Los docentes buscan en elos no tanto la
formacién o cuaificacion, sino € certificado. De ellos suelen salir con un discurso renovado, que repite
sin e menor asomo de criticidad las nuevas teorias consumidas, y en las aulas siguen enquistadas las
vigjas practicas.

Formar adecuadamente a docente supone un cambio radical paratransformarlo de consumidor
de cursos y talleres, y repetidor de conocimientos y teorias, en productor de conocimientos y
soluciones a los problemas o situaciones probleméticas que le plantea la préctica. Hay que convertir a
docente en € sujeto de su formacion-transformacion, s en verdad queremos incidir en la calidad de la
educaciéon y de las escuelas.

Una genuina propuesta formativa implica asumir un tipo de formacion que transforme
profundamente la manera de pensar, la manera de ser y la manera de actuar del docente, pues esté claro
que s bien uno explicalo que sabe o cree saber, uno ensefia lo que es. Esta transformacidn pasa por un
proceso de “deseducacion”, de revision critica de concepciones y practica. La idea es (60) ir
construyendo una nueva subjetividad abierta a cuestionamiento y a crecimiento personal, a la critica
reflexiva, d didogo, a la tolerancia, a la diversidad, y a desarrollo integra de las propias
potenciaidades, pues toda genuina formacion supone una transformacion de la persona y del hacer
pedagdgico. Frente a la degradacién del hecho formativo que se suele reducir a la adquisicién de
algunos conocimientos y a desarrollo de determinadas destrezas o habilidades, |a auténtica formacién es
un proceso de liberacion individua, grupa y socid. Formarse es fundamentamente



congtruirse,planificarse, inventarse, llegar a desarrollar todas las potencididades de la persona
Hablamos entonces de un proceso de construccion permanente de la personaidad y de un pensamiento
cada vez més auténomo, capaz de aprender continuamente, para asi poder ensefiar en €l sentido integral
de la palabra. La triple construccion de la personalidad , del pensamiento autonomo y de la capacidad
de ensefiar se nutre del conocimiento de la realidad en acelerado proceso de cambio, un conocimiento
situado, asumido desde los intereses de las mayorias empobrecidas, de modo que a desentrafiar lared de
concepciones y relaciones que causan y mantienen esa realidad de injusticia, podamos contribuir a
transformarla. Buscamos entonces que € conocimiento se haga compromiso, organizacién que va
transformando la propia préctica.

De ahi que una genuina propuesta formativa(61) debe asumir una metodologia que supere la
concepcion bancaria de formacion y privilegie la reflexion sobre € ser, sobre € hacer y sobre €
acontecer; sobre la persona del docente, sobre su accion pedagdgica cotidiana y su impacto
transformador, de modo que € centro educativo se vaya asumiendo como un espacio para la reflexion,
para aprender areflexionar y para aprender a ensefiar. El docente debe entender que e centro educativo
no es tanto e lugar donde é va a ensefiar, sino que es € lugar donde él va a aprender a ensefiar. La
préctica y la reflexion sobre ella es e elemento primordia para construir e proceso de la propia
formacion-transformacion. La préctica educativa tiene que entenderse como un proceso de investigacion
més que como un procedimiento de aplicacion. La escuela, € liceo y la universidad , més que ofrecer
informacion, deben provocar su reconstruccion critica, su propiay permanente transformacion. El reto
es lograr un docente que investiga y reflexiona en la accion y sobre la accién para transformarla y
transformarse. Un docente que cuestiona continuamente lo que hace, aprende de esa reflexion y ese
aprendizaje promueve cambios cualitativos en su actuar. Un docente que somete a una critica severa su
relacién con € saber, con € ensefiar y con € aprender.

Deahi que la propuesta formativa debe orientarse a lograr docentes que més que aplicar
conocimientos y rutinas burocréticas, sean capaces de pensar sobre el pais, sobre la educacion y de
pensarse como docentes. Esto exige sacudir la inercia, la ruting, la dependencia, para irse convirtiendo
en un profexional de la reflexion, que somete a critica continua lo que hace, cdmo lo hace, para qué
sirve lo que hace, cdmo podria hacerlo mejor, por qué los alumnos se fastidian 0 se aburren en las clases,
la pertinencia o relevancia de los conocimientos que ensefia, s despierta o no en los alumnos e hambre
de saber. Se trata de convertir las zonas de rutina en zonas de problemas, es decir, convertir en
interrogantes las afirmaciones, en dudas las seguridades profesionaes, en aternativas las monotonias, en
sorpresas las costumbres, en fundamentacion tedrica la précticaen aplicacion practica la teoria
proclamada.

Hablamos, por consiguiente, de hacer del acto de la docencia un proceso de accion-reflexion-
accion, de convertir  maestro en investigador en la accion y de su accion, y de transformar las aulas y
escuelas en laboratoriso de donde van surgiendo propuestas mas idoneas y pertinentes. Esta actitud de
reflexion y cuestionamiento permanente debe capacitar para entender y teorizar la préctica. Esta primera
teoria, fruto de la reflexion y de la sistematizacion del hacer, debe ser confrontada con la de los
compafieros y con las teorias mas elaboradas de los especidistas, pero ya no para repetir 1o que ellos
dicen, sino en un verdadero didogo de saberes que va enriqueciendo, cambiando, profundizando la
propia teoria que, a su vez, promueve cambios en la préctica. Teoria 'y préactica se reconstruyen
permanentemente en un proceso siempre abierto, inacabado, proceso de busqueda, experimentacion y
accion.
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5.- CALIDAD DEL DOCENTE NECESARIO

La propuesta de educacion de cdidad que venimos proponiendo requiere de docentes de caidad,
es decir, que ensefien a ser, ensefien a aprender y ensefien a convivir. Esto se dice fécil, y hasta resulta
evidente. El problema empieza cuando se comprende que solo es posible ensefiar -0 sea, ayudar- a ser
persona s uno se esfuerza por serlo plenamente, por crecer hacia adentro, S acepta que para ser
educador hace fata reconocerse como un educando de por vida. Por otra parte, sblo ensefiard realmente
a aprender e que aprende a ensefiar; del mismo modo que ensefiar a convivir exige que uno conviva a
ensefiar, es decir, que conviertala clase en un lugar de democracia profunda

5.1.-Ensefiar a ser

Necesitamos docentes que, antes que otra cosa, sean educadores. La mayoria de los docentes
gercen su profesién como meros dadores de clases y programas, sin haber tenido la oportunidad de
asomarse a las honduras de lo que significa educar. La propia sociedad, s bien en ciertas oportunidades
y celebraciones, se monta en la retdrica para hablar del  maestro como apoéstol y forjador de futuro,
considera la profesién docente entre las menos atractivas y vaoradas y trata a los docentes como
ciudadanos de segunda categoria. La mayoria de los docentes tienen de si mismos una muy bagja
percepcion y autoestima y digieron su profesién porque se les cerraron las puertas de otras que
consideraban més atractivas y gratificantes. Por eso es tan importane que descubran la esenciadelo que
significa educar.

Ser maestro, educador, es algo més complgo, sublime e importante que ensefiar biologia,
lectoescritura, electricidad, inglés o historia. Educar es alumbrar personas auténomas, libres y
solidarias, dar 1a mano, ofrecer los propios ojos para que otros puedan mirar la realidad sin miedo. El
quehacer del  educador es misén y no smplemente profesion. Implica no sélo dedicar horas, sino
dedicar dma. Exige no solo ocupacion, sino vocacion. Es educador € que no sdlo estd dispuesto a dar
tiempo, sino adarse.

Cuentan que, una vez, entré un nifio en € taler de un escultor. Por un largo rato estuvo
disfrutando ante la cantidad de cosas asombrosas del taller: herramientas, bocetos, pedazos de esculturas
desechados..., pero lo que maés le impresiono fue un enorme bloque de piedra en € centro del taller. Era
una piedra tosca, Ilena de magulladuras, desigual, traida en un penoso recorrido desde la lgjana sierra. El
nifio estuvo acariciando con sus ojos la piedray, a rato, se fue. Volvié € nifio a taler a los pocos
meses, y vio sorprendido que, en e lugar de la enorme piedra, se erguia un hermosisimo caballo que
parecia ansioso por librarse de lafijeza de la estatua 'y ponerse a galopar. El nifio se dirigié a escultor y
le dijo: “ ¢como sabias tu que dentro de esa piedra se escondia ese caball0?

Educar viene dd latin, educere, que significa sacar de adentro. Es educador quien no ve en
cada dumno la piedra tosca y desigual que vemos los demas, sino la obra de arte que se encuentra
adentro, y entiende su mision como el que ayuda a limar |as asperezas, a curar las magulladuras, € que
contribuye a que aflore & ser maravilloso que todos llevamos en potencia. La educacion implica una
tarea de liberacion y de responsabilizacion(62). El educador tiene una irrenunciable mision de partero de
la persondidad. Es alguien que entiende y asume la transcendencia de su mision, consciente de que no se
agota con impartir conocimientos o propiciar €l desarrollo de habilidades y destrezas, sino que se dirige
aformar personas, a ensefiar a vivir con autenticidad, con sentido y con proyecto, con valores definidos,
con realidades, incognitasy esperanzas.
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La vocacién docente reclama, por consiguiente, algo mas importante que titulos, cursos,
diplomas, conocimientosy técnicas. Formar personas solo es posible desde la libertad ofrendaday desde
el amor que crea seguridad y abre al futuro. Cuando un docente vive su diaria tarea no como un saber,
que le crea un poder, 0 como una funcion que tiene que cumplir, sino como una capacidad que le obliga
a un servicio, esta no sdlo ayudando a adquirir determinados conocimientos y destrezas, Sho que esta
dando sentido a su mision, esté educando, estd ayudando a ser.

Esto presupone una madurez honda, una coherencia de viday de palabra. Y esta coherencia es
imposible sin un permanente cuestionamiento y cuidado del propio proyecto de vida. Solo quien
reconoce sus limitaciones, sus propias contradicciones, sus carencias, y las acepta como propuestas de
superacion, de crecimiento, es decir de formacion, sera capaz de recibir amor y por ello podré darlo.
Seré capaz de aprender y por ello de ensefiar. El que cree que lo sabe todo, € que se coloca con
autosuficiencia frente a los alumnos, € que piensa que no necesita de los demés, serd incapaz de
establecer una verdadera relacién comunicativa, serd incapaz de entender la necesidad de su propia
educacion, serd por ello, incapaz de educar.

La persondidad del docente, su manera radical de ser y de estar en € mundo y con los demas,
las palabras que hace y no tanto las palabras que dice, son € elemento clave de la relacion educativa.
Uno explica lo que sabe o cree saber, pero uno ensefia lo que es. Si eres generoso, estés ensefiando y
promoviendo la generosidad. Si eres inquieto, preocupado, &vido de saber, transmites ganas de aprender.
Si eres superficia y vano, comunicas trivialidad. Si vives amargado y te la pasas quejandote, ensefias
desconfianza, amargura, pesimismo.

Esta es una redlidad facilmente comprobable por cuaquiera de nosotros: por la larga vida de
alumnos que todos fuimos -y estamos siendo- pasaron y siguen pasando una enorme cantidad de
maestros y profesores. Gran parte de ellos se borraron de nuestras vidas sin dgjar surco ni huella. Tal
vez los recordamos cuando revisamos un dbum de fotos afigjadas por € tiempo, 0 nos encontramos con
vigios amigos y empezamos a rememorar € pasado. Sin duda alguna, esos docentes contribuyeron tal
vez a que aprendiéramos algunas cosas, pero No marcaron nuestras vidas, no nos educaron, fueron
perfectamente prescindibles, o mismo hubiera sido tenerlos a ellos que tener a cualquier otro. A otros
los recordamos como eemplos de deseducacion: egoistas, ataneros, vivos, flojos, injustos,
corruptos...Su recuerdo nos produce dolor y reabre vigjas heridas. Prefeririamos que no hubieran pasado
por nuestras vidas. Nos deseducaron. Pero sin duda alguna, también tuvimos lainmensa suerte de contar
con algun maestro 0 maestra a quien recordamos con verdadero agradecimiento. Nos supimos queridos ,
aceptados por € (ella), comprendidos... nos abrid la vida a nuevos e insospechados horizontes, nos
ayudb a conocernos, a creer en nosotros, a atrevernos a remar hacia adentro en e torrente de la vida
cuando cas todos los demas seguian chapoteando en las orillas. Sembrd en nosotros, con la palabra de
su vida, semillas de generosidad, de entusiasmo, ansias de vivir de otro modo. Diferente a los demaés,
marcd nuestra existencia con una huella indeleble. De agin modo, aunque tal vez no hayamos vuelto a
saber de é o de dla, sigue viviendo y dando frutos en lo mejor de nosotros. Ellos si fueron verdaderos
maestros, educadores. 'Y no los recordamos tanto por los conocimientos que nos transmitieron, sino
porgue nos ensefiaron a ser, Nos motivaron a vivir con autenticidad, nos dieron el aliento y la ayuda para
hacerlo.

A laluz de estas reflexiones, seria bueno que cada docente se preguntara en la intimidad de su

corazén ¢como lo van arecordar sus alumnos?, ¢qué valores les inculca con su vida?, ¢como querria ser
recordado por ellos?, ¢qué esta haciendo o va a hacer paraello? Y es que, en definitiva, € problema de
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la educacién es eminentemente un problema de vivir y proponer valores. Estaeslagloriao latragedia de
los educadores. que es imposible ensefiar de un modo neutro, aséptico, pues todos iluminan caminos o
|os oscurecen, sueltan alas alalibertad, o las amarran.

En una sociedad tan agresivamente inhumana, donde € poder, e tener, y € consumir
determinan las relaciones y e modo de vida de las personas, e educador es e hombre o la mujer que
apuesta por la persona frente a las cosas, por la solidaridad frente a individualismo desbocado, por la
actitud luciday critica frente al adoctrinamiento técnico e ideol dgico, por lalibertad frente a letargo que
provoca la invasion de noticias y productos impuestos; apuesta por una sociedad humana y fraterna
frente a una sociedad gque nos convierte en una muchedumbre solitaria, en un rebario frente a televisor,
que impide la comunicacion y desde la soledad intolerable, nos invita a esa violencia del que necesita
destruir para ser, ponerse unos zapatos de marca para justificar la existencia, matar para reconocerse y
gue le reconozcan vivo.

Evidentemente, s un docente es capaz de captar |a transcendencia de su mision, y se percibe ya
no como un mero dador de objetivos y rutinas, como aguien que ayuda a pasar exdmenesy a avanzar
de un curso a otro, sino como un educador que ilumina caminos y fragua voluntades, recuperara su
autoestima y se entregara a vivir apasionadamente su profesiéon y su mision. Entenderd que, frente alos
intentos de convertir la educacion en un discurso gerencia y tecnocrético, centrado Unicamente en
cuestiones de €eficaciay control, su figura brilla cada dia con mas luz, una de las pocas profesiones que
jamas podrén ser desplazadas por las méguinas, porque las méquinas podrian sustituirle en su papel de
transmisor de conocimientos, pero jaméds una maguina serd capaz de formar hombres y mujeres
verdaderos. Si entiende esto asi, no andara desesperado por sdlir del aula y refugiarse en cargos
burocréticos, ni ligara su realizacion a escalar en la piramide del sistema educativo por considerar que
el profesor es mas que el maestro, y que trabgjar en la universidad es més transcendente que trabajar con
alumnos de preescolar, bésica o diversificado: ¢acaso un buen pediatra pone su empefio y realizacion en
lograr ser un buen geriatra?

Y desde la vivencia profunda de su profesion y su mision, € genuino educador lanzara a la
sociedad € justo reclamo para que lo trate como es debido, y denunciard la soberana estupidez de una
sociedad tan desorientada que considera normal pagar mejor a veterinario que cura las vacas, d
arquitecto que levanta las casas, 0 a ingeniero que construye las carreteras, que a maestro que forma
las personas que se comen las vacas, habitan las casas y se desplazan por esas carreteras.

5.2.-Ensefiar a aprender

En su obra péstuma, El primer hombre, € escritor Albert Camus rememora la escuela y los
docentes de su infancia y escribe: No, la escuela no sdlo les ofrecia una evasion de la vida de la
familia. En la clase del S. Bernard por 1o menos, la escuela alimentaba en ellos un hambre méas
esencial para e nifio que para e hombre, que es el hambre de descubrir. En las otras clases les
ensefiaban sin duda muchas cosas, pero un poco como se ceba a un ganso. Les presentaban un
alimento ya preparado, rogandoles que tuvieran a bien tragarlo. En la clase del . Germain, sentian
por primera vez que existian y que eran objeto de la mas alta consideracion: se les consideraba
dignos de descubrir e mundo (63).

Este texto de Camus pinta geniddmente a genuino maestro que, més que impartir y exigir la
memorizacion de paguetes de conocimientos muertos , es capaz de despertar en sus aumnos € hambre
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de aprender, de descubrir, de estar en busgueda permanente del saber. Educar es fundamental mente
ensefiar a aprender, ayudar a aprender, desarrollar la inteligencia creadora de modo que € educando
vaya adquiriendo la capacidad de acceder a un pensamiento cada vez més personal e independiente que
le permitird seguir aprendiendo siempre. El educador, como € poeta, es un hacedor de preguntas
inocentes. La pregunta, y no tanto la respuesta, constituye lo medular en los procesos educativos. La
pregunta es una de las herramientas fundamentales con que cuenta e docente para activar
pensamiento de los dumnos y orientarlo hacia la toma de decisiones, la resolucion de problemas y €
aprendizgje permanente. Hay que ensefiar a hacer preguntas y hacerse preguntas (64) , bien planteadas,
gue motoricen los aprendizajes, que exciten la inteligencia Ni € problema ni la pregunta son
conocimientos, a contrario, son reconocimientos de ignorancia, pero abren espacios a conocimiento
impulsando a investigador més ala de lo que sabe. La fata de dudas y preguntas no es sefid de que
alguien sabe mucho, sino que ha perdido la vitalidad de aprender.

Ensefiar a aprender supone ensefiar las herramientas de aprendizaje -en especid, la lectura, la
expresion, la escritura, hoy también la informética, el célculo, lainvestigacion...- de modo que uno sea
capaz de buscar la informacion que necesita, la comprenda, la recree y la devuleva hecha saber propio.
Supone ensefiar |os conocimientos significativos o pertinentes, es decir, aquellos que son necesarios para
seguir aprendiendo cada vez de un modo més auténomo y persond.Y supone sobre todo y ante todo,
crear un ambiente de aprendizaje que estimule e deseo de aprender, la creatividad, € trabgo, la
convivencia.. No se trata, por consiguiene, de decirles a los docentes como tienen que ensefiar, sino de
proponerles experiencias pedagdgicas enraizadas en los valores y modelos que se pretenden.  Aqui
radica, a mi modo de ver, una de las contradicciones mas graves de la mayor parte de las actuales
escuel as de educacion que asfixian con su préctica pedagdgica las teorias que proponen y mandan recitar
a los aumnos. Los futuros maestros aprenden y asimilan no lo que les dicen los profesores y elos
escriben en sus exdmenes, sino la préctica que experimentan en el salén de clases. Por €llo , no ensefian
como les dijeron que habia que ensefiar, Sino que ensefian como les ensefiaron a ellos.

Los docentes necesitan, por consiguiente, renunciar a ese rol de meros transmisores de
conocimientos , para asumirse como estrategas que van creando situaciones de aprendizgje. Docentes
que guien € proceso de construccion del conocimiento de sus alumnos. Para dlo, tienen que
comprometerse no sélo con los contenidos que proponen para la clase -1o cual es muy importante-, sSino
que deben también comprometerse con e proceso de elaboracion del conocimiento, con € desarrollo de
las habilidades para utilizar ese conocimiento y con la capacidad de crear nuevas interrelaciones y
nuevos saberes a partir del conocimiento adquirido.

Asegurar la comprensién del conocimiento supone partir del saber del dumno, de sus
conocimientos previos, de sus codigos de entendimiento y comunicacion. Supone partir de su redidad y
de su cultura. No es posible un aprendizaje efectivo s la construccion del saber que guia e maestro no
se sustenta en € mundo de significados que mangjan sus aumnos. Lo que dlos saben, entienden y
sienten, su manera de ser y de vivir, es lo que dara significacién a nuevo conocimiento que propone la
escuela. Asi mismo, se les pide alos docentes solvencia para comunicar a sus alumnos seguridad en sus
capacidades intelectuales y acercamiento cordial para involucrarlos afectivamente en lo que les
proponemos. De ahi la importancia de que conozcan bien no sdlo la materia 0 asignatura que ensefian,
sino de conocer bien a los dumnos. Y sdlo conoce bien € que ama. Por elo, una vez mas, la
importancia de querer a los aumnos.

Ahora bien, sblo ensefiard a aprender a los alumnos € docente que aprende a ensefiar. El
docente que ha dejado de aprender, se convierte en obstéculo y freno para e aprendizaje de sus alumnos.
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Pero no es lo mismo aprender que estar estudiando. Hay muchos docentes que estudian y no aprenden a
ser mejores educadores. Repiten teorias, pasan examenes, obtienen titulos, y hasta sacan postgrados,
pero no se van haciendo mejores educadores. Necesitamos docentes que reflexionen y cuestionen su
hacer pedag6gico y aprendan de esa reflexion. Docentes que sean capaces de hacer teoria de su préctica.
Esta primera teoria, fruto de lareflexion de la préactica, debe ser confrontada con la de los compafieros y
con las teorias més elaboradas de los especidistas ( de ahi que es inconcebible un docente que no leay
se actudice continuamente), pero ya no para repetir 1o que ellos dicen, sino en un verdadero didogo de
saberes, que va enriqueciendo, cambiando, profundizando la propia teoria que, a su vez, promueve
cambios en la préctica. Esto supone, en primer lugar, la sistematizacion escrita de todo el proceso.
Aprender a escribir supone, mas que aguna otra cosa, aprender a pensar. La escritura es una
epistemologia, una magnifica forma de aprendizaje. Asi como cuando hablamos aprendemos més cosas
acerca de lo que queremos decir por € simple hecho de decirlo, es decir, aprendemos a medida que
hablamos, eso mismo se puede afirmar con mas razon de la escritura: aprendemos a medida que
escribimos. Detras de muchas resistencias a escribir, se ocultan las resistencias a pensar. De ahi la
importancia de la sisematizacion como método de aprendizgje, sistematizacion que posteriormente
debera ser socializada'y confrontada con otros para su ulterior enrigquecimiento.

5.3.-Ensefiar a convivir

La tercera dimension del docente de calidad necesario, es la de ser un profesional critica y
activamente comprometido en la gestacion de una democracia de calidad.

Nuestra actual democracia es puro cascaron hueco, sin contenido, sin nada adentro. Sabiamos
que no teniamos verdadera democracia politica, econdmica y sociad, pues unos pocos acaparan las
decisiones, las riquezas 'y € poder, pero nos quedaba la ilusién de que podiamos elegir. Los sucesos de
las Ultimas elecciones nos tumbaron esa ilusion y, como expresa magistralmente un Editoria de El
Naciona( 65), nos pusieron en evidencia que nuestra democracia “ no se basaba en € voto popular, sino
en la permanente contabilizacion fraudulenta que se hace en las mesas electorales de los tarjetones
gue uno, tonta e ingenuamente, marca creyendo que esta votando por alguien determinado. Nada de
es0. Los representantes de |os partidos politicos -que son por ley, mayorias en las mesas- se reparten
los votos de los que no estan presentes y nuestro esfuerzo democratico madrugador queda alli
entrampado en un ‘dame que te doy’.

El ciudadano queda més que sorprendido, pues ha jugado limpio y quienes lo incitaron y
excitaron a participar jamas le dijeron que se podia hacer trampas, que era un juego de tahures
donde el mas habil siempre iba a tener ases suficientes en la manga para ganar por encima de la
suerte. De alli que repitamos, como quien come pepinos, unas elecciones que se supone son abiertasy
limpias.

¢Queé se deduce de todo esto? Algo demasiado sencillo: los partidos incitan a sus militantes al
robo de votos, y quien roba votos también siente que puede robar ademds impunemente los
presupuestos de las alcaldias, de las gobernaciones, de los ministerios. Alli esta la fuente de la
corrupcién, ese abismo que se ha tragado todos los millones del presupuesto oficial. Hay, por
supuesto, quienes no lo hacen y son militantes sanos y considerados en su comunidad, pero existen
otros que terminan robandose hasta el Ultimo centimetro de democracia pues quien se apropia de un
voto ajeno es mas atracador que un malandro de barrio, pues lo despoja a uno de un acto de
concienciay no del efimero dinero de la cartera.(...)
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Ya basta de “ encapuchados’ en las mesas de votaciéon y de un Consglo Supremo Electoral
que funge de cueva de Ali Baba.

Por todo esto y por lo que venimos diciendo a lo largo de todo € libro, hoy mas que nunca,
frente a colapso de nuestro modelo politico-econdmico-social, y |as tentaciones cada dia maés frecuentes
de recurrir a autoritarismo como salida del actua atolladero, es urgente una educacién comunitaria, que
tenga como finalidad una democracia que funcione, basada en € trabgjo, la participacion, € respeto,
donde los derechos y deberes de los ciudadanos son la guia permanente de las acciones colectivas, de
modo que garantice a todos una vida con dignidad.

La escuela debe propiciar la comprension critica de la democracia vivida en la cotidianidad y en
la sociedad, pero desde una conciencia ética que haga del individuo sujeto de cambio y de construccion
de la democracia integral. La democracia integral es e sistema politico que garantiza a cadauno y a
todos los ciudadanos una participacion activa y creativa, en cuanto sujetos, en todas las esferas del
poder y del saber de la sociedad. Un sistema que garantiza a todos y a cada uno € derecho de ser
coautores del mundo. Para eso, cada uno y todos |os ciudadanos de la sociedad son [lamados a participar
en cuanto sujetos singulares y a la vez plurales, en € desarrollo de todas las instancias con que se
relacionan, desde €l barrio, € caserio, laadea, y las unidades productivas hasta El Estado. De ahi que la
participacion popular es un elemento central del proceso de profundizacion de la democracia. El pueblo
debe tener poder real de decision para proponer, fiscalizar y controlar las acciones del Estado(66). Se
trata de que las personas logren entender y experimentar que si es posible avanzar en hacer realidad los
valores y principios que aientan la verdadera democracia (participacion, critica, pluraismo, igualdad,
libertad...) y que vale la penatrabajar sin descanso por construirlosy defenderlos.

Todo esto le plantea grandes desafios a la educacion. Es urgente la formacién de una mentalidad
con miras a construir una cultura politica que priorice la valoracion de los espacios publicos como
gestores del bien coman, y acabe con la cultura politica asociada a clientelismo, la apatia, sumision,
corrupcion, autoritarismo...Para hacer esto posible, necesitamos que las escuelas se transformen en
verdaderas comunidades democréticas, donde se experimenta cotidianamente € egercicio de la
democracia tanto directa como delegada. Se trata de vivir en la vida cotidiana de la escuela los valores
democréticos que buscamos, lo que implica modificar la organizacién escolar y la préctica dentro del
aula, desterrando las actitudes individualistas, autoritarias, corruptas, €l acaparamiento de la palabra por
parte del docente, de modo que efectivamente se desarrolle e didlogo, la participacion, la critica, y las
relaciones interpersonal es efectivas.

Todo esto exige, a su vez, educadores activamente entregados a la gestacion de esa democracia
integral que hace compatibles igualdad con libertad, diversidad con diferencia, y derechos de las
mayorias con derechos de las minorias. Para ello, como plantea Giroux(67) € educador debe “asumir la
ensefianza como préctica emancipadora , la creacidn de escuelas como esferas publicas democréticas, la
recuperacion de una comunidad de vaores compartidos y € fomento de un discurso publico comin
unido aimperativos democréticos de igualdad y justicia socia”.

Frente a intento de reducir la educacién a mero asunto gerencia y administrativo, centrado
Unicamente en cuestiones de eficiencia'y control, donde los docentes son reducidos a papel de técnicos
gue gecutan instrucciones, incapaces de andizar criticamente los supuestos ideol 6gicos de los modelos
gue les imponen, necesitamos educadores que legitimen las escuelas como lugares de vivencia y
construccién de genuinas relaciones democréticas.
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Sblo de escuelas genuinamente democréticas, que promueven y estimulan € continuo gercicio
de la libertad, la responsabilidad, la participacion, la critica, € servicio, e respeto y € pluraismo,
saldrén auténticos ciudadanos capaces de construir y defender una democracia integral de calidad. Solo
s los educadores se esfuerzan por ser genuinos ciudadanos y convierten sus aulas en modelos de
democracia integral, estardn educando en y para la ciudadania y contribuirdn a desarrollar en los
alumnos la facultad de imaginar, de juzgar y de comprometerse en la bisqueda de una sociedad humana
eigualitaria, que logre la vigencia plena de los derechos humanos y |os valores universales bésicos.
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VI.- LOS PROYECTOS DE PLANTEL, UNA ESTRATEGIA PARA
PROMOVER LA CALIDAD

Hoy esta de moda hablar de proyectos educativos o proyectos de plantel. Ante la desorientacion
general que campea en el panorama educativo, donde la mayoria de las escuelas parecen barcos a la
deriva, que se mueven solo por inercia, sin plantearse siquiera a donde quieren ir, 0 a qué puerto se
dirigen, € proyecto de plantel aparece como una estrategia valida para precisar € rumbo y darle sentido
ala labor educativa. El propio Plan de Accion del Ministerio de Educacion presenta los proyectos de
plantel como la segunda linea estratégica que hay que impulsar para elevar la calidad de la educacion.

Tras enfatizar que “una préctica pedagogica burocréticamente controlada y dependiente de
directrices externas produce en los docentes efectos negativos, tales como mecanizacion del trabajo
cotidiano, la apatia, la resistencia a cambio y la indiferencia por los resultados de su trabgjo”, la
propuesta del Ministerio de Educacién “pone énfasis en la transformacion de la escuela como un todo -
Su organizacion y su cultura- antes que en los cambios externos a esta, como podrian  ser los
curriculares’. “Lo que se pretende -prosigue € Plan de Accion del Ministerio- es configurar un estilo de
gestion propio de cada plantel, diferenciado y flexible, fundado en las fortalezas de su comunidad
educativa, que desarrolle capacidades y formas propias de interactuar con su medio social, que asuma
las necesidades educativas diversas y que trabgje teniéndolas en cuenta a lo largo de los afios de
escolarizacion...No se tratarg, en lo sucesivo, de adaptar la vida escolar alos programas, sino de adaptar
los programas a la redlidad de cada escuela.. La funcién supervisora se reformulard conceptua y
operacionamente para que sirva de apoyo, estimulo y orientacion a la dinamica de creatividad que se
pretende generar en los planteles’ (68).

Muchos y grandes esfuerzos de formacion y acompafiamiento de los directivos y docentes se van
a requerir para hacer realidad las buenas intenciones del Sr. Ministro de Educacion. No va a ser nada
fécil que la mayoria de las escuelas asuman en serio la metodol ogia de proyectos educativos, que supone
un cambio radical en & modo de entender y hacer las cosas. El proyecto educativo viene a ser un
instrumento estratégico de cambio permanente, un camino colectivo de reflexion, investigacion y accion,
que aterriza 'y concreta la vision de educacion y de escuela que tienen los miembros de una determinada
comunidad educativa.

Sabemos, sin embargo, que hay muchos docentes, tanto en la educacion pablica como en la
privada, deseosos de cambiar, dispuestos a asumir €l protagonismo que les corresponde y a poner de su
parte o que sea necesario para gestar una educacion de calidad. Ojaa, por todo esto, que la propuesta
de asumir los proyectos educativos o de plantel no se convierta en Venezuela en una moda pasgjera
més, que va desapareciendo con el tiempo y sdlo degja e amargo sabor del fracaso y la afioranza de otra
buena oportunidad perdida

Accion, transformacion y organizacion

Tres son las palabras claves que recogen la esencia de los proyectos educativos o proyectos de
plantel: Accion, transformacidn y organizacion. El proyecto educativo es, ante todo, un plan de accion.
Lo importante no es e proyecto en si, sino 1o que é permite e impulsa a hacer. Un hacer colectivo,
consciente, orientado a la transformacion de la escuela, a la desrutinizacion de la préctica, ala solucién
de los problemas principales, a la gestacion en consenso de una educacion de mayor calidad. S los
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proyectos educativos no llegan a aula y se traducen en mas y mejor educacién para todos los
alumnos, estaremos negando su razén de ser. Todo esto es imposible sin una organizacion efectiva, &gil,
desburocratizada, que posibilitay exige la auténtica participacion, entendida més como compromiso que
como privilegio. Queremos resaltar esto para que no nNos engafiemos: asumir en serio la metodologia de
proyectos supone trabajo, esfuerzo, decisidon de involucrarse, en breve, compromiso.

Los sujetosdel proyecto

Dado que € proyecto educativo es un plan de accion que involucra toda la vida de la escuela
con miras a su permanente transformacion, no puede ni debe ser elaborado Unicamente por los directivos
o los planificadores de oficio, sino que tiene que ser una construccion colectiva que recoja las
experiencias, reflexiones y disposicion a comprometerse de las personas involucradas en e quehacer
educativo. Todos deben participar, aunque no todos del mismo modo. El liderazgo 1o debe gercer
equipo directivo y docente de la escuela.

Para posibilitar la participacion, hay que crear un ambiente de didogo, de invitacion a la
comunicacion, de profunda reflexion, autocritica y respeto. Y hay que crear también las instancias
organizativas adecuadas que permitan y promuevan la genuina participacion. S ni los alumnos ni la
comunidad educativa estdn realmente organizados, va a ser muy dificil involucrarlos en la gestacion e
implantacion del proyecto educativo. En cuanto alos docentes, se entregardn con ilusién a nuevo reto, s
sienten que se les escucha y toma en cuenta lo que dicen, y S perciben a proyecto como una estrategia
vélida para su propia formacion y superacion, para construir su identidad de educadores y recuperar €
sentido profundo de la vocacion docente.

En la creacion de este ambiente positivo, estimulante, de respeto, reflexion y didogo, juega un
papel primordial € director, que debe ser e verdadero lider del proceso, no tanto por su funcién, sino
por sus caracteristicas personales y su entrega, pues él debe ser e primer educador, una persona que
entiende su misién como hacer crecer a los demés. Para dlo, se requiere que esté convencido de la
validez de esta estrategia y domine su metodologia. Y, s es buen director, no gercerd € poder en
solitario, sino que se rodeara de un equipo directivo.

El marco referencial o etapa filosofica (69)

Todo proyecto se construye en € marco de referencia o filosofia educativa recogidos en la
Misién de la Ingtitucion (Ideario, Lineamientos...). A nivel nacional, la Congtitucién y la Ley Organica
de Educacion plantean con toda claridad e para qué ultimo de la accidn educativa:

La Educacion tendra como finalidad el pleno desarrollo de la personalidad, la formacion de
ciudadanos aptos para la vida y para e gercicio de la democracia, el fomento de la cultura, y €
espiritu de solidaridad humana (Constitucion Nacional, Art. 80).

La Educacién tiene como finalidad fundamental el pleno desarrollo de la personalidad y el
logro de un hombre sano, culto, critico y apto para vivir en una socieda democratica, justa y libre,
basada en la familia como célula fundamental y la valoracion del trabajo, capaz de participar activa,
consciente y solidariamente en los procesos de transformacion social (Ley Orgénica de Educacion,
Art. 3).
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Estos enunciados humanistas, 1o mismo que los de los Idearios 0 Lineamientos particulares,
deben ser desmenuzados y andizados concienzudamente. De nada sirve proclamar que se esta de
acuerdo con edta filosofia educativa o con determinados postulados, S no se asumen précticamente,
haciendo muy conscientes los cambios que implican. De ahi la importancia en la elaboracion de los
proyectos educativos de partir de un andlisis y reflexion profundos y colectivos sobre la misién, la
identidad y la filosofia educativa del  centro, su razén de ser, los valores que la sustentan, € modelo de
hombre y de sociedad que se buscan, y € pefil de directivo, docente, representante y alumno
necesarios. Es un grave error presuponer de antemano que los miembros de la comunidad educativa
conocen afondo lamision o filosofia educativa del centro , 0 que la han asumido o estan de acuerdo con
ella. No basta tampoco con exponerla o proclamarla. Es necesario que la Mision penetre |os corazones,
que se encarne, se haga vida. Para €llo, es necesario profundizar en su andlisis y trabajar &duamente la
construccién de la identidad. Esto supone una clarificacion colectiva de muchos supuestos considerados
obvios pero que no lo son: ¢qué entendemos por educar?, ¢para qué educamos?, ¢qué tipo de hombre y
de sociedad buscamos?, ¢conocemos la mision y estamos de acuerdo con ela?, ¢para qué existe este
centro educativo?, ¢por qué queremos, S es que lo queremos, elaborar un proyecto educativo?

De bien poco va a servir poner a los docentes y demas miembros de la comunidad a elaborar
proyectos educativos S no ven su necesidad, no estén ganados a ello, no saben cémo hacerlo, no cuentan
con las instancias que garanticen la asesoria'y € acompafiamiento necesarios, 0 no estan dispuestos a
emprender una reflexion colectiva de su préctica con laintencién de transformarla.

No basta para ello, aunque seaimprescindible, lograr un tiempoy un espacio paralareflexiony
el trabgo colectivo, superando esa mentalidad que considera que las reuniones son una pérdida de
tiempo. Hace falta también e convencimiento y la voluntad de que vale la pena trabajar desde principios
compartidos. Esto no es facil. Cuesta mucho trabgjar en equipo. Los docentes -especiamente los
profesores- no han sido formados para ello. Cada uno se siente comodo con su materiay en su aula, con
su método tradicional de planificar, ensefiar y evaluar, pero siente una gran inseguridad para asumir una
metodologia que implica reflexionar, buscar, pensar, actuar, comprometerse y evauar con los
comparieros. No es f&cil definir un problema colectivamente o disefiar planes de trabajo cooperativos. A
los educadores les cuesta aceptar la necesidad de convertirse también en educandos. Pero solo quien
asume su préctica pedagdgica como un medio de aprendizaje podra facilitar el aprendizaje de los demas.
Sblo e docente que siente la necesidad de aprender, podra ayudar a otros en su aprendizaje. Y solo s
uno es capaz de trabagjar en equipo y experimenta las ventgjas de la cooperacion, seré capaz de promover
este valor en sus alumnos.

Etapa analitica

El proyecto educativo parte de un diagnostico objetivo del centro escolar, dentro del contexto
mayor del entorno local, regiona y nacional. B marco referencia nos aclaré € deber ser , visuaizamos
ali e tipo de hombre, de sociedad y de escuela que queremos. Para poder ir acercandonos a dlla,
debemos partir de una evaluacion redlista, descarnada, 10 mas objetiva posible, de lo que somos y
tenemos. Esto implica conocer las fortalezas, debilidades, recursos, problemas y carencias del centro
educativo, enmarcandolas en las oportunidades y amenazas del entorno.

La evauacion debe contemplar a menos estos tres elementos claves. la organizacion y
participacion, la calidad de la educacion en los aspectos pedagdgico y de valores, y laintegracion de la
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escuela con su comunidad. Del diagndstico surgirén una serie de deficiencias o problemas que debemos
jerarquizar para detectar cuaes son los mas importantes y analizar sus causas, que -siempre teniendo en
cuenta los propios recursos- son los que debemos enfrentar. Evidentemente, dado que cada centro
educativo es distinto no slo por sus problemas particulares, sino también por las caracteristicas de su
ubicacién, de los dumnos, comunidad y docentes, también tendr& que ser diferente y propio su proyecto
educativo. De ahi laterrible aberracion de copiarse € proyecto educativo de otra escuela, situacion que
ha sido comln en paises donde € Ministerio de Educacion ha obligado a cada escuela a presentar su
proyecto en un determinado tiempo.

Al hacer d diagndgtico, no podemos olvidar que € peor enemigo de un proceso de
transformacion es la autocomplacencia. La percepcion que tienen muchos colegios -sobre todo privados-
de que, dentro del contexto local y naciona, son lo suficientemente buenos, puede obstaculizar la
busgueda del cambio y la transformacion. Mé&s que compararse 0 medirse con los que estdn mal
(ciertamente, Si Uno se compara con un moribundo, se percibe poderoso y fuerte, aunque en verdad esté
debilucho), deben degjarse cuestionar por sus propios idearios, por los postulados filosoficos y proclamas
del marco referencia, y por las exigencias del momento que vivimos. En esto hay que ser muy
coherentes: no puede ser que hayamos proclamado que € fin dltimo del centro educativo es formar
buenos cristianos, agentes de cambio y artifices de una sociedad profundamente democréticay justa, y
sentirnos satisfechos meramente porque la sociedad 1o considera un buen colegio ( por supuesto desde
su vision de bueno, que no es precisamente la del ideario o filosofia educativa), o porque los alumnos
salen bien preparados para ingresar en la universidad. El recuperar la historia significativa del centro,
con sus origenes, momentos estelares, crisis, perfil de sus egresados, cambios y/o resistencias a cambio,
ayuda areinterpretar e sentido fundaciona y a sentirse parte de un proceso, de una historia, que se debe
seguir construyendo desde los nuevos retos del presente.

Etapa operativa

Se trata ahora de concretar y aterrizar en un plan concreto, desde |o que somos y queremos, €
deber ser de lamision. El secreto de la fase operativa es la adecuada utilizacion de la “trilogia mégica’:
objetivos, estrategias y programas de accion.

El Objetivo General del Centro viene a ser latraduccion alaredidad concreta de la escuelay de
su entorno, de lamision de laingtitucidn. Este objetivo recoge € plan del centro a mediano plazo (tres a
cinco afos) y necesariamente apunta a lo que reamente quiere llegar a ser. En la elaboracion de este
objetivo, ayuda mucho € poner a los miembros de la comunidad educativa a imaginar, primero
individual y luego colectivamente, como querrian que fuera la escuela, cdmo la suefian, por gemplo, en
cuatro afos. Este suefio, por supuesto, debe construirse partiendo de los datos del diagnéstico y alaluz
de los Idearios 'y principios de la Filosofia Educativa.

Del Objetivo General se desprenderan las Lineas de Accion principales que, a su vez, habra que
aterrizar en unos pocos objetivos mas concretos a alcanzar en e afio escolar o incluso en un lapso
escolar que, con los recursos disponibles, supongan € enfrentamiento y solucién de aquel o aquellos
problemas més importantes que se detectaron en € diagndstico y se decidié enfrentar. Los objetivos
deben ir acompafiados de una o varias estrategias. La paabra estrategia viene del griego y significa“arte
de ganar la guerra’. La estrategia es, por consiguiente, el arte o la forma de lograr € objetivo y, en
palabras de P. Drucker , “permite convertir las intenciones en acciones y los deseos en trabgjo”. En
breve, la estrategia responde a la pregunta general de como resolver € problema planteado.
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La planificacién debe concretarse en programas de accion y de compromiso. Decimos
programas de accién y de compromiso, porque todo plan supone trabajo, esfuerzo, decision de
involucrarse. Detrés de cada programa tiene que haber un grupo organizado ( a poder ser,compuesto de
docentes, representantes y alumnos) que se responsabiliza de que € programa se gecute. Un proyecto
educativo supone, por consiguiente, una estructura organizativa que posibilita y promueve la genuina
participacion. S no hay disposicion verdadera para democratizar € centro educativo y convertirlo en
una escuela de participacion y ciudadania, es preferible no plantearse |os proyectos educativos.

Accion y evaluacion

Una vez disefiado € plan es necesario llevarlo a la préctica, es decir, gecutarlo. Es e momento
de pasar de las intenciones a los hechos; de otra manera, € plan se convierte en un simple gercicio de
proclamas y buenas intenciones. La accion es larazon de ser de todo €l proceso de planificacion. Sdlo la
accion es transformadora.

El proceso de gecucion debe ser acompafiado de una evaluacion continua, pues la evaluacién
tiene que entenderse como parte congitutiva de la accion. Evaluacion de procesos y también de
resultados. Una evaluacion como actividad critica de todo € proceso de implantacion del proyecto y sus
programas. Evaluacién que ayude a avanzar, a corregir y clarificar e rumbo en forma permanente.
Interesa detectar problemas no resueltos, necesidades insatisfechas, logros, avances, frenos,
incoherencias, funcionamiento de la estructura organizativa, en sus claves fundamental es de renovacion.

La evauacion es también asunto de rendir cuentas, de responder de las obligaciones y de los
compromisos, de asumir los méritos y también las irresponsabilidades y los fallos.

Todo este proceso de planificacion, gecucidon y evaluacion, de elaboracidon y reelaboracion
permanente de los proyectos educativos y sus programas concretos, constituye un contexto privilegiado
para la adecuada formacion permanente de los docentes. Formacion, como desarrollamos antes, que lo
va convirtiendo en un profesional de la reflexion, en un investigador en su accion y de su accion, donde
la escuela se transforma en e lugar més adecuado para la formacion permanente de los docentes que
es, d mismo tiempo, una transformacién, un desaprendizaje, un abandono de la cultura profesiona
dominante.

22



NOTAS

1.- Cf. Democracia, Productividad y Proyecto Educativo. Fundacion Social, Bogotd, 95, p.21

2.- Antonio Luis Cérdenas, en Aula Abierta, publ. de la Secretaria Regiona de Educacion del
Zulia, Afio 1, N. 3, Dic. 96, pag. 16.

3.- Cf. Peter Drucker, La Sociedad Postcapitalista, 1994.

4.- Ricardo Housman, El Nacional, 26 de Enero de 1997, D1.

5.- Cf. Neoliberalismos en América Latina. Aportes para una reflexion. Documento SIC, Enero-
Febrero 1997, pp. 41y ss.

6.- Informe sobre e Desarrollo Mundial, Banco Mundial, Washington, 1994, p.9.

7.- Cf. Los perdedores de la carrera. Manos Unidas, Campafia contra €l hambre. Boletin N°
125, Oct-Dic, 1996.

8.- Pedro Casalddliga, L a deuda de la muerte, Agenda latinoamericana, 1997, p. 31.

9.- George, S., La dette se paie en nature, Le monde diplomatique, Paris, Junio 1992. En Miguel
Soler Roca, Una esperanza de futuro, Cuadernos de Pedagogia, N° 249, Barcelona 1996.

10.- Cf. Alberto Taner, ¢Sabia usted...?, Agendalatinoamericana 1997, p. 31.

11.- Leonardo Boff, ¢El cristianismo ayuda a la humanidad a salir del Siglo XX?, Fey Palitica,
N° 10, 1995.

12.- Cf. El estado de la tierra, Agenda latinoamericana, 1997, p. 121.

13.- Cf. Los perdedores dela carrera, Manos Unidas, Boletin N° 125. Oct-Dic. 1996.

14.- Ibidem, p. 10.

15.- Cf. Arnaldo Esté, El aula punitiva, Tebas, Caracas 1996.

16.- Cf. Luis Brito Garcia, Guia turistica de los derechos humanos, El Nacional, 16 de Febrero de
1997, C2.

17.- Cf. Jean P. Wyssembach, Informe Provea 96. Entre e atropello y la defensa. SIC, N°
591, Enero-Febrero 1997, Caracas, pp. 20y ss.

18.- Mercedes Pulido de Bricefio, Paradojas y contradicciones, SIC, Enero - Feb. 1997, p.
16y ss.

19.- Miguel Soler Roca, Una esperanza de futuro, Cuadernos de Pedagogia, N° 249, Julio -
Agosto, 1996.

20.- Cf. El Globo, Caracas, 4 de Julio de 1996, p.11.

23



21.- Cf. Antonio Luis Cérdenas, Losretosdel Siglo XXI; sociedad del conocimiento y educacion.
Fondo Editorial dela UPEL, Caracas, 1995.

22.- Cf. El Globo, 30-06-1996, Caracas, p.5.

23.- Eduardo Gaeano, Andliss de coyuntura de los medios de (in) comunicacion. Agenda
Latinoamericana, 1997.

24.- | bidem.

25.- Citado en M ovimiento Pedagogico N° 10, Fey Alegria, Marzo de 1996, p. 4 del dossier.

26.- Cf. Jorge Cela, Antropologia de la pobreza urbana, Nuevamérica, N° 72, Diciembre 96,
Buenos Aires.

27.- Benjamin Gonzédlez Buelta, La transparencia del barro. Edic. MSC, Santo Domingo, 1991.

28.- Luis Antonio Cérdenas, Plan de Accidn, publicacién del Ministerio de Educacion, Caracas
1995.

29.- Juan Carlos Tedesco, El desafio educativo. Calidad y democracia. Grupo editoria latinoam.
Buenos Aires 1987, p. 49.

30.- Reafirmacion de la reunién de Amman (1996). Educacion paratodos: alcanzar € objetivo.
Mimeo.

31.- Neoliberalismos en América Latina. Elementos paralareflexion. SIC, Enero-Febr. 1997.

32.- Ministerio de Educacion, Proyecto Educativo. Educacion Bésica: reto, compromiso y
transfor macioén, Caracas, 1996. Mimeo.

33.- Morris West, Las sandalias del pescador, en John Powell, ¢Por qué temo decirte quién soy?
Sal Terrae, 1996, p.88.

34.- Cf. Enrique Ipifia, Paradigma de Futuro. Reforma Educativa en Bolivia. Santillana, La
Paz, 1996.

35.- Cf. Antonio Pérez Esclarin, ¢Es posible educar hoy en Venezuela? San Pablo, Caracas 1994.

36.- Cf. Beatriz Garcia, Educar en valores, un reto para la escuela. Fe y Alegria, Col. Procesos
Educativos, N. 12, 1996.

37.- Cf. John Powell, Plenamente humano, plenamente vivo. Sal Terrae, 1993.

38.- En John Powed, ¢Por qué temo decirte quién soy?. Sal Terrae, 1996

39.- Gabriela Mistral, Poesia y Prosa. Biblioteca Ayacucho, N° 189, Caracas, 1993.

40.- Rosa Maria Torres, Ensefiar y aprender: dos cosas distintas. Papeles del CEAAL, Chile
1992.

41.- Jose Ignacio Cabrujas, El Diario de Caracas, 8 de Diciembre, 1991.

24



42.- Tomado del editoria de M ovimiento Pedagdgico N° 5. Fey Alegria, Mcbo. 1995.

43.- Cf. DeliaLerner, ¢Esposibleleer en la escuela? Lecturay Vida, afio 17, Marzo 1996.

44.- Citado por DéliaLerner, Op.cit. p. 6.

45.- Cf. Ensefiar a leer, ensefiar a pensar, El Educador, N. 27.

46.- Cf. Isabel Solé, Estrategias de comprension dela lectura. Lecturay Vida, Afio 17, Dic. 1996.

47.- Simon Rodriguez, Obras Completas. Univ. Simén Rodriguez, Tomo |, 401-402, Caracas
1975.

48.- Daniel Goldin, Aprender aleer hoy. Espacios paralalectura 3, 1996.

49.- Ibidem.

50.- Cf. Antonio Pérez Esclarin, Smon Rodriguez, maestro de América. San Pablo, Caracas
1992.

51.- Cf. Fey Alegria, Educacion en y para d trabajo. Col. Procesos Educativos, N° 6, 1993.

52.- Cf. Marco Rall Megjia, Escuela en d fin de siglo. Cinep, Bogota, 1995.

53.- Educacidn, evangelizacion y compromiso. Una nueva opcion para Ameérica. Servo-Ciec, N°
16, Bogotd, 1992.

54.- Cf. Marco Rall Mgjia, Op. cit.

55.- Cf. Antonio Ledl, La politica en € fin de siglo. Democracia y derechos de ciudadania. La
Piragua, N° 10, Santiago 1995.

56.- Cf. Diego Pama, la construccion de Prometeo. Educacién para una democracia
latinoamericana. TAREA, CEAAL, Santiago 1993.

57.- Cf. Beatriz Borjas, ¢COmo educar en la igualdad entre nifios y nifias? Movimiento
Pedagogico N° 6, Fe 'y Alegria, 1996. Los péarrafos siguientes son tomados de aquii.

58.- Carlos Calvo, ¢Crisis de la educacién o crisis de la escuela?, en Jorge Osorio y Luis W., El
corazon del Arco Iris, CEAAL, Santiago 1993.

59.- Gaboy d alma colombiana. Semana, Julio 26, Bogota 1994.

60.- Cf. Beatriz Borjas, La formacion docente en la escuda. Fe y Alegria, Col. Procesos
Educativos N° 7, 1994.

61.- Cf. Profesionalizacion de docentes en servicio. Fe 'y Alegria, Movimiento Pedagdgico N° 11,
1996 y Formar paratransformar, Movimiento Pedagdgico N° 13, 1997.

62.- Cf. Olegario Gonzdlez de C., Carta a un profesor amigo. Narcea, Madrid, 1977.

25



63.- Citado por Fernando Alvarez-Uria, Escudla 'y subjetividad. Cuadernos de pedagogia, N° 242.
Barcelona 1995.

64.- Cf. Laimportancia de las preguntas. Cuadernos de Pedagogia, N. 243. Barcelona 1996.

65.- Cf. El Nacional, Sabado 01 de Febrero, 1997.

66.- Cf. Pedro Pontual, Construindo una pedagogia do poder. La Piragua, N° 11, 1995.

67.- Cf. Henry Giroux, Los profesores como intelectuales. Hacia una pedagogia critica del
aprendizaje. Paidés, Barcelona, 1990.

68.- Antonio Luis Céardenas, Plan de Accién, Ministerio de Educacion, Caracas 1995.

69.- Cf. I.Pdom y Lluis Tort R., Management en organizaciones al servicio del progreso

humano. Espasa Calpe, Madrid, 1991.

26



BIBLIOGRAFIA

Barbier, Jean M. (1993), La evaluacién en los procesos de formacion, Paidos.

Bethencourt, Maria (1995), Educacion para la paz desde la escuela. Fe 'y Alegria, Coleccion
Materiales Educativos.

Boff, Leonardo (1995), ¢El cristianismo ayuda a la humanidad a salir dd S. XX? Fe 'y
Politica, N° 10.

Bolivar, Antonio (1995), La evaluacion de valoresy actitudes. Anaya, Madrid.

Borjas, Beatriz (1994), La formacion docente en la escuela. Fe'y Alegria, Coleccion Procesos
EducativosN° 7.

Cairney, T.H. (1992), Ensefianza de la comprensién lectora. Morata, Madrid.

Camps, Victoria (1994), L os valores de la educaciéon. Anaya, Madrid.

Cérdenas, Antonio Luis (1995), Plan de Accion. Ministerio de Educacién, Caracas.

Elliott, John (1990), L a investigacion-accion en educacion. Morata, Madrid.

Esté, Arnaldo (1996), El aula punitiva. Tebas, Caracas.

Fey Alegria (1992), Calidad de la Educacién, Coleccion Procesos Educativos N° 4.
--------------- (1993), Educacion en 'y para € Trabajo, Coleccion Procesos Educativos N° 6.

Ferreiro, Emilia (1991), Nuevas per spectivas sobre los procesos de lectura y escritura. Siglo
XXI.

Fundacion Social (1995), Democracia, productividad y proyecto educativo. Bogota.

Garcia, Beatriz (1996), Educar en valores, un reto para la escuela. Fe y Alegria, Coleccién
Procesos Educativos N° 12.

Gimeno S. y Pérez G. (1995), Comprender y transformar la ensefianza. Morata, Madrid.

Giroux , Henry A, (1990), L os profesores como intelectuales. Hacia una pedagogia critica del
aprendizaje. Paidés, Barcelona.

Herrera M. y Lopez M. (1993), Conceptualizacion y Metodologia para la gestion de

ingtituciones escolares a nivel local; € proyecto plantel: caracteristicas, fases, herramientas.
CINTERPLAN, Médulo Instruccional VI, Caracas.

27



Ipifia, Enrique (1996), Paradigma de futuro. Reforma educativa en Bolivia. Santillana, La
Paz.

Lopez, Marielsa (1992), Escribir escribiendo. Fondo Editorial CICE, Caracas.
Mejia, Marco Raul (1995), Escuela en € fin de siglo. CINEP, Bogota.

Ministerio de Educacion (1996), Proyecto Educativo. Educacién Bésica: reto, compromiso y
transfor macién. Mimeo, Caracas.

Ortiz, Marielsa (1996), Hacia la construccion de una didactica de la lengua escrita. Fe'y
Alegria. Coleccion Procesos Educativos, N° 11.

Osorio, Jorgey Weinstein Luis (1993), El corazén del Arco Iris, CEAAL, Santiago.

Palom , F. y Tort R., Lluis (1991), Management en organizaciones al servicio del progreso
humano. Espasa Calpe, Madrid.

Pereira, Isabel (1995), Educacion y Trabajo. Igualdad de Oportunidades. Cinterplan,
Caracas.

Pérez G., Macdonald y Sacristén G. (1993), La evaluacion; su teoriay su practica. Cuadernos
de Educacién, N° 143. Cooperativa Laboratorio Educativo, Caracas.

Pérez Esclarin, Antonio (1992), Smén Rodriguez, maestro de América. San Pablo,
--------------- Caracas. (1994), ¢Es posible educar hoy en Venezuela? San Pablo, Caracas.
Porlan, Rafael (1995), Constructivismo y escuela. Ed. Diadd, Sevilla.

Powell, John (1993), Plenamente humano, plenamente vivo. San Terrae.

--------------- (1996), ¢Por qué temo decirte quién soy?. Sal Terrae.

Provincides de la Compafiia de Jests (1996), Neoliberalismos en América Latina. Aportes
para una reflexion. SIC, Enero-Febrero 1997.

Rodriguez, Maria E. y Kaufman, AnaM. (1993), La Escuelay los textos. Santillana
Rosales, Carlos (1992), Evaluar esreflexionar sobre la ensefianza. Narcea, Madrid.

Schon, Donald (1992), L a formacién de profesionales reflexivos. Hacia un nuevo disefio de la
ensefian zay € aprendizaje en las profesiones. Paidés-MEC, Barcelona.

Tedesco, Juan Carlos (1987), El desafio educativo. Calidad y democracia. Grupo Editoria
L atinoamericano, Buenos Aires.

28



Tonucci, Francesco (1993), ¢Ensefiar o aprender?. Cuadernos de Educacion N. 142.
Cooperativa Laboratorio Educativo, Caracas.

Torres, Jurjo (1994), Globalizacién e interdisciplinariedad: € curriculum integrado. Morata,
Madrid.

Torres, Rosa Maria (1992), Ensefiar y aprender: Dos cosas distintas. Papeles del CEAAL.
Santiago

UCAB (1995), Doce propuestas educativas para Venezuela. Caracas.
Ugalde, Luis (1993), La valoracion del trabajo productivo. Sivensa, Caracas.
UNESCO (1994), M odelos de Gestidn, Geseduca, Santiago.

--------------- (1996), Reafirmacion de la reunidén de Amman. Boletin N° 24.

Vasco, Carlos Eduardo (1994), Maestros, alumnos y saberes. Pedagogia y Educacion
Popular. Aportes N° 41, Bogota.

Zabala, Antoni (1995), La préctica educativa. ¢Como ensefiar? Col. El Lpiz. Ediciones Grao,
Barcelona

29



INDICE

PrESENTACTON .. .eoueiiiiiieeee ettt b e n e
|.- LaEducacion en el contexto neoliberal............ccoeveeiinencencncesceeeeee
I.1.-Las profundidades de la excluSiON............cceeevenieieiene e
|.2.-Después de todo, tal vez seamos hermanos..........cocvevvereriereeeniennenns
[.3.-Los principal €S perdedores..........ccoovveeereenee e
|.4.-El rostro de lamiseriaen Venezuela...........cccovvvneneneeieeienencnee
[.5.-Neoliberalismo y EQUCBCION...........ccccveiererieienie e
I1.-La Educacion, compromiso y tarea de todos.........coveveeeeerieneseseeeeeese e
[11.-EducaCion de Calida............couriririniriiiseeeee e e
[11.1.-Educacion que ensefiaa Ser, @amar Y SENVIT......ocererereseseeeeseeseenieneens
[11.2.-Educacién que ensefiaa aprender Y @ PeNSa.........covevereererereeseeseseseennes
[11.3.-Educacion que ensefia atrabagjar, avalorar a trabajoy al trabajador.......
IV.-Calidad de |0S CENroS EAUCELIVOS...........corvirieeierierieeiee st
IV.1.-Los centros educativos, lugares paravivir y construir una
(01 1N 1=K (< 000 o ="o - T
IV.2.-Los centros educativos, lugares de produccion integrd...........ccceeeveereenee.
IV.3.-Los centros educativos, lugares de expresion y celebracion delavida.......
IV.4.-Los centros educativos, lugares de formacion permanente del docente........
V.-Calidad del dOCENte NECESANO........eiuveeerierieeie s
V. L -BENSEABN @SN ..ot
V.2.-ENsefiar @ aprender.........oooeeeiie e
V.3.-ENSENAI @ CONVIVIT ...ttt
V1.-El proyecto educativo, una estrategia para promover lacalidad..............ccccceeee.
NOLBS. ...ttt e e r e e s e e sn e e s r e e e s s e s e e nr e s ne e nnne e nnneenn
2] o] oo = - SR

30

SRS



ANTONIO PEREZ ESCLARIN
TITULOS:

Doctorado en Filosofia (1970), Universidad Catélica del Ecuador
Magister en Teologia (1971), Woodstock College de Nueva Y ork
Licenciatura en Educacion (1984), Universidad Simén Rodriguez.

CARGOS QUE DESEMPENA ACTUALMENTE:

Director del Centro de Formacion P. Joaguin de Fey Alegria

Profesor e Investigador del Centro de Experimentacion para el Aprendizaje Permanente
(CEPAP) de la Universidad Simén Rodriguez.

Editor de las siguientes colecciones de materiales educativos de Fey Alegria:

- Revista Movimiento Pedagdgico
- Coleccién Procesos Educativos
- Coleccion M ateriales Educativos

Ha publicados numerosos articulos y reportajes en periddicos y revistas, y més de treinta libros.
Entre ellos, podemos destacar:

- Larevolucion con Marx y con Cristo, Monte Avila, Caracas.

- Ateismo y Liberacion, Fuentes, Caracas. Traducido a inglés por Orbis Books,
Nueva York y SCN Press, Londres.

- La Gentevive en € Este, Fuentes, Caracas.

- Jeslis de Gramovén, Vadell Hermanos, Caracas. Traducido a inglés por Orbis
Booksy a sueco por Gummessons, Estocolmo.

- El Gran Hueco Negro, Fuentes, Caracas.

- La Agonia del Presidente, Vadell Hermanos, Caracas.

- Venancio Pulgar, caudillo del Zulia, Fuentes, Caracas.

- Lenguajey Creatividad, Laboratorio Educativo, Caracas.

- Rafael Urdaneta, Publicaciones de la Comision Presidencid para €
Bicentenario, Maracaibo,

- Simén Rodriguez, M aestro de América, San Pablo, Caracas.

- ¢Esposible educar hoy en Venezuela?, San Pablo, Caracas.

- Leyendasy Tradiciones de Venezuela, Distribuidora Estudios, Caracas.

- Venezuela, Paraiso Tropical, San Pablo, Caracas.

31



