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Soy incapaz de contabilizar la cantidad de libnas loe leido a lo largo de mi vida. De
cada uno de ellos quiero pensar que he aprendidoRero el libro del que hablaré hoy
me ha ensefiado algo que muy pocos hasta hoy nent@lriseguido ensefiar. El libro
del que os hablaré en esta entrada me ha ensefiagoedo ser mas feliz tanto en mi
trabajo como en mi vida personal. He leido libras me han hecho muy feliz, pero
pocos hasta ahora que me dijeran como ser masSelizata del libro tituladal

principio 20/80. El secreto de ganar mas con ma®®ichard Koch. Se trata de un

libro que en su momento supuso una auténtica revolen el mundo empresarial,
pero la gran virtud de este libro es que es capdradcender el principio 20/80 de lo

profesional a lo personal.

Es posible que los que ahora leéis el articulo zcédie el libro o bien lo hayais leido. Es
por ello que este articulo quiere ir mas alld deueaa resefia. En este articulo me
gustaria trasladar la filosofia del principio 20/80ambito educativo, centrandome
principalmente en la figura del docente y en swcepnion del tiempo.




En el articulo titulad®ocente, ¢ te atreves a ser una vaca purparaablé de que cada
vez me seduce mas la idea de aplicar aspectos samnptes y de marketing al ambito
educativo. El articulo de hoy tiene, al menos, egé&ncion.

¢ En qué consiste el principio 20/807?

El principio 20/80 afirma que el 80% de los redidis se origina en el 20% de las
causas. ¢ Qué significa esto? Pues que existe imdgaequilibro entre la causa y el
resultado de la misma. Tendemos a pensar que ed8d%s causas provova el 50% de
los resultados y esto es una apreciacion equivo&a#rata, por tanto, de transformar
esta vision y enfocarla en el hecho de que un esuamero de causas provoca la gran
mayoria de las consecuencias. Y esto se puedamapécfectamente a nuestro trabajo,
donde el 80% de lo que conseguimos es consecudetid0% del tiempo que le

dedicamos.

Y una de las principales razones de esta ecua€diele principalmente a nuestra
pésimagestion del tiempoMe explico. La concepcién que tenemos del tiempain

tipo de concepcion lineal y se basa en la prem@na gl oportunismo. Y a la premura y
al oportunismo hay que afadir una interminable gden de trabajo y una alta
hiperactividad. Nos han hecho pensar que nos laadoavir en una sociedad en la que

no disponemos de tiempo. Y esto es un error.
El valor del tiempo en el principio 20/80.

Identificamos las largas jornadas de trabajo camajor productividad, cuando lo que
deberiamos pensar es como trabajando menos oaimdbagn lo que realmente me
gusta y me apasiona puedo rendir igual o mas camononenor esfuerzo. Cuantas mas
horas trabajemos, menos horas tendremos para peésa podemos hacer para
trabajar menos. Por tanto, de lo que se trata me ggstionar mejor el tiempo, sino de
trasformar por completo el tiempo de que disponerp@s habéis dado cuenta de que
en nuestra sociedad cada vez las personas trabhdmhoras, pero hay cada vez menos

trabajo?

Nos equivocamos al pensar que carecemos de tiefrgm®emos tiempo mas que

suficiente. El problema reside en el hecho de gleelsssamos correctamente un 20% de



este tiempo. Hemos convertido el tiempo en nuesiemigo porque pensamos que el
tiempo que se va es un tiempo perdido y esto rexasto. El tiempo medido en horas,
dias, semanas, afios... no se pierde, sino que siemngre. Nuestro mayor problema

no es el tiempo en si, sino el uso que hacemoseak&m propio tiempo.
7 formas de transformar el tiempo con el principia20/80 segun Richard Koch.

« No por trabajar mas duro obtendras mejores resultads. El principio 20/80
tiene una concepcién hedonista de la persona. frineipio 20/80 no hay lugar
para las ideologias. Desgraciadamente, la socextadl ve con malos ojos a las
personas que buscan en el hedonismo una formaddeporque el hedonismo
se contrapone, en principio, con lo que entendecooso productividad. El
hedonista tiene claro que la persona productivieme por qué ser la que mas
trabaja.

« Abandona el sentido de culpabilidad Este aspecto va muy ligado con el
hedonismo. Cuando consigamos el maximo rendimiemcel minimo esfuerzo
nunca deberemos sentirnos culpables por ello.

« Aprende a controlar tu tiempo. Vivimos tremendamente condicionados por las
imposiciones que nos otorgan los que estan a oueb&dedor. Si los que
tenemos al lado son los que controlan nuestro temypnca seremos capaces de
transformarlo y mucho menos de controlarlo.

« Transforma la rutina en excentricidad. La rutina tiene el enorme peligro de
que nos priva de la reflexién. Y sin reflexion nayhtransformacion posible.
Transformar el tiempo implica transformar nuesttasas para convertirlas en
actuaciones extraordinarias.

+ Encuentra en tu vida el 20% que te proporciona el @%o. Este 20% es lo que
Richard Kock denomina lasslas de la felicidad aquellos momentos que
consideras extraordinarios en tu vida.

« Una vez hayas identificado el 20% que te proporcianel 80% multiplicalo
tanto como puedas

- Elimina todas aquellas acciones de tu vida que teartan poco o ningun

valor a la misma

Transformar el tiempo para trabajar mejor y ser masfeliz con el principio 20/80.



Parate a pensar por un momento en todas las actesdque has realizado hasta hoy.
Seguramente te daras cuenta de que has realizadacgianes que te hacen infeliz que
acciones que te han hecho sentir feliz. Si eg pst, qué no intentas cambiarlo?

Si continuamente realizas acciones que no te hatien¢como conseguiras ser feliz?
Para ser feliz lo primero que hay que hacer es dejastar tristes. Y para dejar de estar
tristes hay que eliminar en la medida que sea |gokilbque nos entristece y sustituirlo
por lo que nos agrada y nos hace sentir bien. gyoaonsigue uno sentirse feliz? Pues

a traves de lanteligencia emocional

En los centros escolares se comete el error dendarimportancia a la inteligencia

intelectual que a la inteligencia emocional. Nosesionamos en tener alumnos o
estudiantes emocionalmente inteligentes, cuanddopgue deberiamos esforzarnos es
por tener alumnos con una inteligencia emocioneallgs permitiera ser felices. Siendo
felices podrian conseguir ser mucho mas inteligeote@ mucho menor esfuerzo. ¢Te
has dado cuenta de que ensefias mejor cuando esdslm& estas de buen humor? Y
lo bueno de la inteligencia emocional es que podeapoenderla en cualquier lugar y

en cualquier momento, porque a diferencia de lasalgs, los seres humanos tenemos

la extraordinaria capacidad de crear y producir.

Nunca podremos aprender a ser felices si no nogopemos ser felices. Y sélo
seremos felices si somos capaces de transformatrouautoconcepto de lo que
entendemos por felicidad. Podemos y debemos essegdelices. Tenemos todo el
derecho a ello. Y seremos felices en tanto en ouaungstro autoconcepto se convenza

de ello. En este sentiddartin Seligmanlo ha resumido extraordinariamente bien en

esta cita:

“Se puede cambiar lo que se siente, cambiando éosgupiensa”
¢, Coémo aplico el principio 20/80 en mi trabajo y emi vida?
En mi trabajo:

He aprendido a controlar el tiempo en algunos dspete mi trabajo, como por

ejemplo:



Ya no explico todas las Unidades didacticas poaligDedico mas tiempo a
aquellas que me gustan, porque las explico mejer,hacten sentir bien, me
apasiono con ellas y los alumnos disfrutan muche ma

He reducido drasticamente el trabajo burocréaticagdiel papeleo minimo y
dispongo de mas tiempo para preparar mis clasesegjdo que realmente me
apasiona.

Intento reducir el tiempo de las reuniones quedatgrante la semana. Insisto
en que las reuniones no deben durar el tiempo gues asigna, sino el tiempo
gue nosotros creamos conveniente.

Intento relacionarme mas con compafieros a quiesideno personas felices.
Son personas tremendamente contagiosas.

Practicamente no me llevo trabajo a casa. En aadeanse dedico a pensar en
como voy a impartir la clase del préximo dia. Eagpecto es fundamental
porque cada vez reflexiono mas y trabajo meno® Esthecho que este curso
haya podido realizar clases mucho més imaginayivasnos rutinarias.

Odio corregir. Como odio corregir no es que hagaasepruebas, hago las
mismas que afos anteriores. Pero muchas de lasagrgee realizo las corrigen
los propios alumnos entre ellos en el aula. Y camwegir me pone triste, lo

gue hago es no corregir nunca en casa. Siempraganterregir en el centro. Asi

Sé que en casa nunca estaré triste por tener qregicoEl poco trabajo del

instituto que hago en casa en un trabajo que seemprgusta.

Hasta ahora, siempre habia trabajado los domingola parde. Este curso no he
trabajado practicamente ningin domingo. Mi jornadaha reducido de forma
significativa y el rendimiento es exactamente esmu o mejor que el del afio
pasado. Trabajo menos y me siento mejor, porquoouigp de mas tiempo para

mi y para estar con los mios.



Santiago Moll — Justifica tu respuesta

En mi vida personal:

A dia de hoy puedo decir que tengo dos trabajos. pdm la mafiana que me da
de comer y otro por la tarde que es el que me fedize Este segundo es este
blog. De mi trabajo en el instituto se nutre mighl®or tanto, cuando voy a
trabajar, voy a trabajar feliz, porque explico cada mas aquello que mas me
gusta. Y de las experiencias que tengo en el alausren muchas de las
entradas de este blog. Asi que soy feliz yendeablajo y aun soy mas feliz
porque por la tarde hago lo que me apasiona.

Cada vez dispongo de mas tiempo por las tardesoYarrijo, he suprimido al
méaximo la burocracia y el tiempo que le dedico drabajo se reduce en pensar
de qué manera puedo explicar algo que pueda apasaomis alumnos. Si 0s
fijais se trata de un trabajo creativo, no rutioari

Hago deporte casi todos los dias. Corro unos 3Qitosn Durante este tiempo
pienso el articulo que escribiré el dia siguiertievo corriendo desde los
dieciséis afios, y nunca habia disfrutado tanto cahwra. Porque ademas de
correr, también tengo la oportunidad de pensapgriemas que voy a tratar en
el blog. Correr para mi supone una doble satisfacci

Odio los trabajos de bricolaje. Cada vez delego esés tipo de trabajo a los

profesionales. Les pago con dinero, pero ellos agap con tiempo. Mientras



ellos arreglan lo que sea de mi piso, yo puedq &saribir un articulo o ver una
serie.

- Desde que empecé este blog nunca habia experimamactreatividad como la
que tengo ahora. Esto es porque pienso mas ydratejos. O lo mucho que
trabajo no tengo la concepcion de que sea un traBGajanto mas feliz soy, mas
creativo me siento.

+ Cada vez paso menos tiempo con personas negdtevasegatividad, como la
felicidad, es contagiosa.

« Siempre habia sofiado con tener un trabajo en efugma yo mi propio jefe.
Siendo funcionario era imposible. Gracias al blogy, las tardes soy amo de mi
propio trabajo y no rindo cuentas a nadie. Estdbt@mme produce una enorme
satisfaccion.

No sé hasta qué punto el principio 20/80 ha cansbimivida. Lo que si sé es que con
las pequefas acciones que os he explicado enrédstdcame siento cada dia mejor y
mas feliz. Cada dia dedico menos horas a mi tradajel instituto, pero nunca me
habian salido tan bien las clases. Cada vez trabajwos y pienso mas. Cada vez
dispongo de mas tiempo para mi y hago mas cosasngugustan. Y esto ha sido
posible por que he conseguido transformar mi tienggtablecer prioridades, ver qué
era lo que me hacia infeliz, qué se me daba brequé podia destacar. Y todo ello lo
ha hecho posible el uso que ahora estoy haciendni dempo. Un tiempo donde la

productividad cede el paso a la reflexion, un tiempe se vale de la experiencia, la

introspeccion y que tiene en la imaginacion el anmaa poderosa.
Acabaré con una cita del propio Richard Koch:

La felicidad es un deber. Deberiamos decidir skeds. Deberiamos esforzarnos para
lograrlo. Y, al hacerlo, deberiamos ayudar a queestan a nuestro lado, e incluso a

los que sdélo pasan de camino, para que puedan cdimpaestra felicidad.



