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Secciones

1. Educación y competitividad

2. Inviabilidad del modelo Logse

3. Vías para la mejora del sistema educativo 



Problema de la competitividad

Reto de la estructura 
económica:

i) Empresas 
innovadoras

ii) Capital humano

Problema: baja formación de 
la fuerza laboral

41% trabajadores sin 
formación secundaria 
(23% en la EU)

30% empleo temporal (56% 
en jóvenes) con escasa 
capacidad de formación 
continua

…



El reto del crecimiento 
económico

1. Modelo empresarial

2. El sistema educativo 

3. El problema de la innovación (¿transferir

o generar innovación “en” la empresa?) 



Fracaso del modelo Logse:
Utopía versus realidad

Punto de partida

 Bajo nivel en la EU
 Creciente desigualdad 

entre CC.AA.
 Paro: 40% jóvenes (20% 

en la EU)
 Capital humano mediocre
 …

Perspectiva Logse

«Por primera vez en la 
Historia, hemos declarado 
obligatoria la educación 
secundaria, haciendo 
realidad la utopía 
“Educación Secundaria 
para todos» 

(J. M. Esteve) 



Actitudes ante la realidad 
educativa

Estrategia de la 
pedagogía progresista

 Negar los datos
 Crear mitos
 Excluir la crítica

Para recuperar la 
realidad educativa

 Evaluar resultados
 Desmitologizar
 Salir a la palestra 
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Currículum 
made-in-Logse

Ejes teóricos:

1. Principio político
2. Giro epistemológico 
3. Base psico-

pedagógica

Idea de conocimiento relativista:
 Semántico
 Cognitivo
 Epistemológico 
 Ético
 Ontológico

Sobre la verdad:
 No hay criterios para juzgar la 

verdad
 La verdad no es objetivo de 

búsqueda
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Problema básico del
paradigma Logse 

Es un error teórico
 Enfoque desfasado
 Teoría enseñanza 

(constructivista)
 Modelo de proceso de 

enseñanza
 Idea de currículum 

escolar

Es un error intelectual 
 Marco cultural
 Marco socio-político
 Marco de pensamiento
 Discurso idealista
 Idealismo con tintes 

pseudo-religiosos



III. Líneas de acción para 
superar el fracaso educativo



Lecciones del informe 
McKinsey 2010

Querer el cambio
Tomar la decisión
¿Qué medidas?
i. De bajo a regular
(alfabetización)
ii. Regular a bueno
(fundamentos del sistema)
iii. Muy bueno
(condición docente)
iv. Excelente (innovación)
(gestión del talento)

Medidas en todas las 
etapas:

i. Estructura de 
recompensa y a 
profesores 

ii. Sistema de datos
iii. Leyes educativas



Lecciones
1. ¿Se quiere ver la 

realidad? Y, si se ve, 
¿queremos tomar la 
decisión?

2. Tenemos deficiencias en 
aprendizaje básico

3. Fallos en fundamentos:
- Transparencia datos
- Estructura centro-región
- Financiación 
- Modelo de enseñanza 

4. Carece de las condiciones 
para el progreso y la 
mejora

- Profesión docente
- Selección y formación
- Desarrollo profesional
- Ausencia de promoción e 

incentivos
- Etc.
5. Carece de excelencia: 

vamos contra el desarrollo 
del talento profesional



La clave de la reforma:

Crear un sistema educativo de innovación

Desarrollo del talento 
(Excelencia profesional = innovación)

Refuerzo de la profesión docente



INNOVACIÓN:
excelencia profesional y producción de conocimiento

TOMAR MEDIAS AJUSTADAS 
A LA REALIDAD 

 Tipos de conocimiento:
a) Investigación básica
b) Investigación aplicada
c) Investigación “en” educación 
 Objetivo: 
- Ideas “en” y “desde”
- Aplicabilidad real
- Garantizar resultados
 Cambio de modelo ideas-

práctica-política
 No hay mejora sin 

profesionales 

EXCELENCIA 
PROFESIONAL

Lo que hay que hacer (innovar) no 
está dado. Hay que diseñarlo, 
proyectarlo

Modelo acción profesional:
1) Proyectar qué hacer
2) Diseño de procesos y 

procedimientos 
3) Evaluar resultados



Hacia la excelencia profesional
1. Intelectualmente capaz
- Materia
- Didáctica
- Retos sociedad 
- Retos sistema educativo
- Educación 
2. Refuerzo profesión:
- Estudio e investigación 
- Comunidad investigación 

interna
3. Los educadores de los 

profesores: los profesores 
4. Práctica inicial esencial
(2-3 años con profesor-tutor)

5. Formación continua
(generación y gestión del 

talento)
- Proyecto para resolver 

problemas concretos
- Lección grupo profesiones
- …
6. Promoción profesional

***
Comunidad del talento

Continuidad generacional



El papel de los 
departamentos pedagogía 

 Investigación básica
 Investigación aplicada

Evaluar producción-coste de los 
departamentos



Papel de la acción política

1. No injerir
2. Atender a problemas 

reales
3. Valentía para decidir 

el cambio
4. Transparencia en los 

datos
5. Competencias del 

Estado en educación 

6. Reforzar la profesión 
docente:

- Promoción
- Formación y selección
- Formación continua
- Etc 
7. Delimitar la participación 

social (no contra los 
profesionales) 



Resumen
PUNTOS CARDINALES DEL 

CAMBIO:

1. Desmitologizar el paradigma 
Logse

2. Reducir el intervencionismo 
político

3. Protagonismo del profesorado
4. Búsqueda de la excelencia 

profesional (motor de la 
innovación)

NECESIDAD DE NUEVAS 
METODOLOGÍAS 

a) Patrones del cambio y la 
mejora del sistema

b) Relación entre ideas / práctica 
educativa / acción política

c) Metodología de la acción para 
producir innovación



Conclusión

 El paradigma Logse ha fracaso
 No hay modelo alternativo
 El reto es alto y el camino largo
 ¿Dónde empezar? 

O se trabaja codo a codo junto al profesor, 
o el esfuerzo será en vano
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