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PARA EMPEZAR

En la primera parte, nos hemos aproxima-
- do a una definicién del Mapa de la Ri-

queza y a los principales conceptos que
le sirven de marco.

En esta parte, proponemos una metodo-
logia para la elaboracién del Mapa de la
Riqueza en un determinado territorio.
Corresponde a la jurisdiccion de un mu- |4
nicipio, region o un territorio que por ca-
racteristicas geograficas o intereses co-
munes, se propongan objetivos de desa-
rrollo econémico.

Como veremos, los pasos para la elabo-
racion del Mapa de la Riqueza son nue-
iy ve. Para cada uno de ellos se proponen
herramientas o criterios de apoyo para
los gestores locales.

Esta propuesta es flexible. De acuerdo a
la experiencia de los actores locales y de
la propia realidad en la que actuan, pue-
den adaptarse otras herramientas e inno- L
var las técnicas de analisis que posibili-

ten obtener los objetivos del Mapa de la
Riqueza.
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EL MAPA DE LA RIQUEZA: Herramienta para el desarrollo econémico local
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PUBLICO-PRIVADA

« COMPROMISOS DE
ACCION

- RECURSOS

*LAS POTENCIALIDADES
*EL EJE ECONOMICO
PRODUCTIVO

* EXPERIENCIAS
EXITOSAS
*COLECTIVAS
< INDIVIDUALES

°LAS CAPACIDADES
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EL MAPA DE LA RIQUEZA: Herramienta para el desarrollo econémico local

Preparandonos 20 DiAS
&Qué queremos? &Qué herramienta usaremos?
8 Sensibilizar y crear las con- M Plan de comunicacion.
diciones previas favorables @ Base de datos de actores locales.
al proceso. 8 Programa del lanzamiento.

Tl Observacion del territorio.

&Qué resultado debemos lograr?

8 Convenio formalizado.

8 Ndcleo promotor constituido.
7 Un mapa de actores locales.
A Poblacién sensibilizada.

&¢Como lo haremos?

v Enuninicio el gobierno local/regional lidera el proceso, hasta que se pueda constituir el
"nlcleo basico promotor”.

v Se suscribe el convenio de cooperacion con el gobierno local/regional para definir
compromisos en cuanto: liderazgo del proceso, acciones a desarrollar, cronograma y
recursos a comprometer.

v Constitucién del "nicleo basico promotor', al que se pueden integrar los colegios
profesionales, camara de comercio, asociaciones productivas, empresarios asociados,
gobierno local, sectores del Estado entre otros.

v Elnucleo basico promotor dirige el proceso liderado por el gobierno local/regional; identifica
a los actores locales: asociacion de empresarios, banca local, instituciones no
gubernamentales, sectores del Estado vinculados al &mbito econémico y sociedad civil.

v El ntcleo promotor disena un plan de comunicacién a través de medios locales y convoca
a los actores identificados para el lanzamiento del proceso. El lanzamiento es el punto de
arranque y momento en que se da a conocer el enfoque del Mapa de la Riqueza, los
objetivos y plazos del proceso.

v Se forman grupos de recorrido por el territorio para reconocimiento de acuerdo a una guia
de observacion,
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Actores muiltiples "“"Tf;ff >
ST o ~
socializan conceptos ) =
y practicas S DIAS =
&Qué queremos? &Qué herramienta usaremos?
0 Capacitar a los actores lo- @ Plan de capacitacion.
cales para el proceso. 8 Convenios de capacitacion con institu-

ciones locales o nacionales.

¢Qué resultado debemos lograr?

Tl Actores locales capacitados en temas
pertinentes para elaborar el Mapa de la
Riqueza.

&zComo lo haremos?

v El nacleo promotor, ya constituido, elabora el plan de capacitacién para los siguientes
temas:

Conceptos del desarrollo local y desarrollo econémico local
El enfoque del Mapa de la Riqueza y su metodologia

Las potencialidades y capacidades locales: indicadores
Territorio y globalizacion: tipologia de los territorios
Competitividad y herramientas de analisis

v El plan de capacitacién tiene como objetivo socializar conocimientos basicos que permitan
una mayor comprension de los actores, para los siguientes pasos del proceso. El nimero
de talleres a realizar dependera de la cantidad de agentes participantes y cobertura del
proceso.

v Para el desarrollo de la capacitacién se identificaran profesionales o consultores que
dominen los temas a tratar. Estos pueden encontrarse en las instituciones publicas, ONG,
y otros del &mbito privado.

v Los talleres deben ser interactivos y basado en un enfoque teoérico y practico.
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Identificando /\;a i
[ . } __.1\\
potencialidades N
y capacidades S DIAS
&Qué queremos? &Qué herramienta usaremos?
T Identificar las potencialida- 8 Taller participativo.
des locales y las capacida- @ Metodologia del PNUD para potencialidades.
des de las que se dispone. M Metodologia para identificacion de capacidades.

¢Qué resultado debemos lograr?

T8 Inventario de potencialidades locales cla-
sificadas.
Tl Inventario de capacidades locales.

&¢Como lo haremos?

El nicleo promotor disena la metodologia del taller (estimado dia y medio de trabajo).
Convocatoria a los actores locales previamente identificados e inscripcion: datos
personales, funcién que realiza, especialidad y tema de interés.

La metodologia del taller incluira la identificacion de las potencialidades locales de acuerdo
a la matriz (anexo N° 1) y las capacidades locales (anexo N° 2).

El taller se desarrolla por grupos de trabajo y cada uno con un facilitador de apoyo. Una
primera tarea del grupo consiste en revisar el Plan de Desarrollo Concertado para conocer
el diagnostico, los objetivos y lineamientos estratégicos.

Con esa informacién como insumo y mediante lluvia de ideas, cada grupo propone las
potencialidades locales, luego las analiza para resumirlas y justificarlas; finalmente las
registra segun la matriz del anexo 1. La misma mecanica se utiliza para la identificacion
de las capacidades locales y las registra en la matriz del anexo 2. Ambas matrices son los
productos del taller y se validan luego en el plenario.

v En el plenario se constituyen grupos de trabajo para desarrollar el paso siguiente
(levantamiento de informacion sobre las potencialidades identificadas). Finalmente el
nucleo promotor se encarga de sistematizar los resultados del plenario y los remite a los
grupos de trabajo constituidos.
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MAPA DE LA RIQUEZA. Propuesta metodolégica

Recopilacién o
de informacién clave 30 DIAS
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&Qué queremos? &Qué herramienta usaremos?

Entrevistas.

Grupos focales.

Investigacion documental.
Reconocimiento de practicas exitosas.
Investigacién estadistica.

8 Conocer con mayor profun-
didad las potencialidades
identificadas para su poste-
rior ponderacion.

¢Qué resultado debemos lograr?

Tl Diagnéstico rapido, cuantitativo y cualitativo,
por cada potencialidad identificada.

¢Como lo haremos?

v Los grupos de trabajo constituidos en el paso anterior desarrollan el trabajo de recoleccion
de informacion por cada potencialidad identificada. La informacién debe ser relevante y
confiable y sistematizada de acuerdo a un esquema predefinido.

v Serealizaran grupos focales con personas involucradas en cada potencialidad (5-10 personas)
para hacer un analisis FODA y reconocer las capacidades de las que se disponen en la
actualidad. Se recomienda que estas sesiones sean cortas (dos horas maximo) y verificar que
todos las/los integrantes tengan actividades vinculadas a la potencialidad en estudio.

v Desarrollar entrevistas para profundizar el conocimiento sobre las potencialidades. Estas
deben hacerse a lideres o expertos/as que tengan dominio o experiencia probada sobre
determinada potencialidad: técnicas productivas, tecnologias, mercados, etc.

v La investigacion documental se refiere a informacién secundaria relevante: estudios
existentes, tesis universitarias, estadisticas locales y nacionales, estudios de mercados y
tendencias, competidores y otros relativos a cada potencialidad.

v Evitar en todo momento informacion irrelevante o excesiva. Recordar que se trata de un
proceso corto para obtener informacion clave.

v Elnicleo basico promotor, con el apoyo de los grupos de trabajo, sistematizan y elaboran
el diagndstico de las potencialidades. Este, debe ser breve y con informacién clave para
tomar decisiones.
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Identificando nuestros ,-,E":* d
. . § -
ejes motores hacia las —
ventajas competitivas S DIAS
&Qué queremos? &Qué herramienta usaremos?
M l|dentificar los ejes motores 8 Matriz de valoracién de potencialidades -
del Mapa de la Riqueza, a ejes motores del Mapa de la Riqueza
partir de las potencialidades (anexo N°5).
particulares y diferenciado-
ras.

&Qué resultado debemos lograr?

M Los ejes motores econdémicos productivos
del Mapa de la Riqueza.

&¢Como lo haremos?

v Convocatoria al segundo taller de trabajo estimado para dia y medio de trabajo. La

metodologia y el programa del taller sera previamente disefado por el nicleo promotor.
Iniciado el taller y en plenario, se presenta el diagndstico rapido realizado por cada
potencialidad identificada y luego se organizan en grupos de trabajo.
Los grupos de trabajo con apoyo del facilitador/a, analizan con detenimiento el diagndstico
presentado y en particular el FODA por cada potencialidad. (Se puede distribuir un nimero
determinado de potencialidades para cada grupo de trabajo). Se enriquece el FODA de
las potencialidades enfatizando en los puntos fuertes y débiles.

v Se analiza cada potencialidad de acuerdo a la matriz de valoracion de potencialidades. Se
asignan puntajes y luego se ordenan de mayor a menor segun al puntaje obtenido. Aquellas
con mayor puntaje se constituyen en la propuesta de "ejes motores productivos". Observar
gue la asignacion de puntaje debe respaldarse con la informacién del analisis FODA y del
diagnostico presentado.

v Enplenarioy luego de consolidar los resultados de todos los grupos, asi como sustentar la
calificacion de los ejes motores, se determina la propuesta de "ejes motores econémicos
productivos" de la localidad. El plenario se abre a las deliberaciones después de las cuales,
se producen los acuerdos.

v El nGcleo ejecutor sistematiza todos los resultados y los difunde.
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Analisis participativo ;;ir : %
de nuestros ejes motores N =
reproductivos S DAS =
&Qué queremos? &Qué herramienta usaremos?
8 Analizar la competitividad 8 EIFODA desarrollado en el diagnés-
de los ejes motores y plan- tico répido "Diamante de la compe-

tear las estrategias claves. titividad".

ZQué resultado debemos lograr?

M Estrategias para la competitividad de los
ejes motores.

&zComo lo haremos?

v Convocatoria al tercer taller de trabajo: analisis de la competitividad de los ejes motores.
Como insumo para el taller se dispone del analisis FODA desarrollado en el diagnéstico
rapido y en el paso anterior.

v En grupos de trabajo se analiza el FODA de los ejes motores. Luego se proponen
estrategias a partir de las relaciones: fortalezas-oportunidades (posicion ofensiva);
fortalezas-amenazas (posicion defensiva); debilidades-oportunidades (posicion
adaptativa); debilidades-amenazas (posicion de supervivencia). Las estrategias deben
ser las fundamentales, claras y concisas. Ver matriz en el anexo 2.

v Cada grupo realiza el analisis de competitividad de los ejes motores apoyados en el analisis
de competitividad de Porter (Diamante de la competitividad). Para este analisis el insumo
principal es el diagnéstico rapido elaborado en los pasos anteriores.

v Se constituyen los "grupos de trabajo" por cada eje motor. Estos grupos estan integrados
principalmente por los actores privados y publicos: empresarios, asociaciones privadas,
ONGs, los sectores y el gobierno local/regional; todos ellos con intereses especificos
relacionados al eje motor.
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La accidn 15 DIAS

Qué queremos? &Qué herramienta usaremos?
T Definir acciones concretas M Matriz de plan de accién.

para cada eje motor y los @ Cronograma.

compromisos publico - pri-

vados.

&Qué resultado debemos lograr?

8 Plan de accion y cronograma de corto y
mediano plazo.
8 Potenciales acuerdos publico - privados.

&¢Como lo haremos?

v En talleres de trabajo y por cada uno de los ejes motores, los miembros de los "grupos de
trabajo" y actores involucrados revisan las estrategias elaboradas en el paso anterior y
proponen acciones concretas de trabajo.

v Se elabora el plan con un cronograma de corto y mediano plazo y los responsables de
cada accion. El plan es en esencia el compromiso fundamental de todos los actores publicos
y privados que intervienen en el proceso.

v El plan debe contemplar las alianzas y asociaciones que deben formarse, asi como las
tareas que por competencia corresponden a las entidades publicas: gobierno local, Produce,
sector agrario, Proinversion, pesqueria. Del mismo modo compromete al sector privado
—empresarios, asociaciones productivas—, en cuanto a las inversiones y financiamiento de
los proyectos.

v Se constituye el nicleo de monitoreo y evaluacién del proceso que puede estar a cargo
del "nucleo basico promotor" que ha dirigido el proceso. Esta es una instancia de articulacién
y gestion liderada por el gobierno local/regional.

v Las acciones que constituyan proyectos de inversion publica podran ser presentadas al
proceso del presupuesto participativo local y/o regional para su financiamiento.
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Presentacién publica Cr\;
Y permanente é_
IS DIAS

&Qué queremos? &Qué herramienta usaremos?
8 Dar a conocer a la poblacion M Evento de presentacién del plan.
los ejes motores priorizados 8 Plan de promocién de la inversion
y los compromisos concer- privada.

tados para el plan de accion.

ZQué resultado debemos lograr?

8 La comunidad local y nacional conocen
el Mapa de la Riqueza y se convoca a las
iniciativas de inversion privada.

&Como lo haremos?

v Se convoca al evento de presentacién de los resultados del proceso, del plan de acciény
de los compromisos concertados. Se difunde por medios locales y nacionales.

v El gobierno local/regional elabora el plan de promocién de la inversién privada en torno a
los ejes motores identificados.

v Difusién del plan de accién e implementacion.
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Monitoreo y evaluacidn = PIAS
¢Qué queremos? &¢Qué herramienta usaremos?
M Dar seguimiento a las accio- M Plan de monitoreo:
nes y compromisos asumi- indicadores de seguimiento.
dos asi como evaluar resul- @ Metodologia de evaluacién de resultados:
tados en cada ano. indicadores de resultado.

&Qué resultado debemos lograr?

8 Acciones cumplidas en su totalidad.
Tl Lecciones obtenidas de la evaluacion.

¢Como lo haremos?

v El nicleo de monitoreo y evaluacion disena un plan de monitoreo con sus indicadores para
cada eje motor seleccionado.

v Se elabora una linea de base para los ejes motores, con indicadores de resultados
relevantes, accesibles y de bajo costo. Estos indicadores seran los aspectos a evaluar en
cada ano.

v El monitoreo tiene como objetivo controlar que las acciones se cumplan y/o hacer reajustes
de acuerdo a las necesidades del proceso.

v Todos los indicadores de seguimiento o resultados estan referidos a los aspectos
economico-productivos, a los resultados en el campo social y ambiental: nimero de
empleo generado; ingreso familiar; tributos recaudados; empresas conexas generadas
y otros.
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ANEXO 01

©
>
, , s
MATRIZ IDENTIFICACION Y ESTIMACION DE LAS POTENCIALIDADES LOCALES l-'Tl'l
. ASPECTOS A VALORAR .—
% A Nivelde disponibilidad B. Infraestructura C. Genera empleo y con-
® del recurso - indicador de apoyo serva el ambiente o >
= c poy : 8 |
s < S ®
gl 2 o
538 s a
as=
Ejemplos:
Cultivo de
uva 3 2 3 8
Ceramica 2 2 3 7
Gastronomia 3 1 1 5
Tabla de valoracién
0 = Ninguna
1 = Baja
2 = Mediana
3 = Alta

Esta matriz de andlisis se refiere a la situacién actual de la potencialidad y se utiliza en los grupos de trabajo del taller.
Es una primera apreciacion y valoracién de las potencialidades locales y tiene el caracter preliminar. La valoracion final
de las potencialidades se confirma luego del paso 4: recopilacidn de informacién clave.

MATRIZ DE POTENCIALIDADES - MATRIZ 01

N° NOMBRE DE LA POTENCIALIDAD PUNTAJE OBSERVACION
1 Cultivo de uva 14

2 Ceramica 16

3 Gastronomia 11

4

5

6

Listado obtenido en cada grupo de trabajo y luego validado en el plenario.
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MATRIZ DE IDENTIFICACION DE CAPACIDADES - MATRIZ 02

N° VARIABLES PUNTAJE TOTAL

Nivel de organizacién de los productores

Convenios de cooperacién o acciones conjuntas

CAPITAL Grado de articulacién y confianza: proveedores, pro-
SOCIAL ductores e intermediarios

Grado de articulacién con el sector publico: sectores,
gobiernos locales

Institutos de formacién técnica y productiva

CAPITAL Profesionales y técnicos disponibles en la localidad
HUMANO

Entidades publicas / privadas de apoyo a la produc-
cién o investigacién

Tabla de valoracién

0 = Muy baja
1 = Baja
2 = Mediana

3 = Alta
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ANEXO 02
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ANALISIS FODA - EJE MOTOR PRODUCTIVO

ANALISIS INTERNO

ANALISIS DEL ENTORNO

FORTALEZAS

Todos los factores positivos y favorables
con que se cuenta para el eje motor elegido.

OPORTUNIDADES

Todos los factores o hechos del entorno que
permitan explotar o aprovechar més los ejes
motores.

DEBILIDADES

Todos aquellos factores que inciden
negativamente o son desfavorables para el
eje motor.

AMENAZAS

Todos aquellos factores del entorno que pongan
en riesgo o puedan frenar el aprovechamiento
del eje motor.

O Estrategias ofensivas

"Usar las fortalezas para aprovechar las oportunidades” . Este analisis se obtiene
cruzando las fortalezas identificadas con las oportunidades del entorno.

O Estrategias defensivas

"Usar las fortalezas para hacer frente a las amenazas"analizando las fortalezas de
que disponemos y la forma cémo podemos anular o reducir las amenazas.

[0 Estrategias adaptativas

"Aprovechar las oportunidades para minimizar nuestras debilidades” corresponde
a estrategias orientadas a superar las debilidades utilizando las oportunidades del
entorno.

O Estrategias de superviviencia

Analizando las debilidades con las amenazas del entorno. Es un escenario riesgoso
pero hay que tener planes de contingencia.
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MATRIZ PARA EL DISENO DE ESTRATEGIAS EN BASE AL FODA

EJE MOTOR DEL MAPA
DE LA RIQUEZA

FORTALEZAS

Se identifican aquellos aspectos
fuertes que tenemos en la localidad
y factible de utilizar para el logro
del objetivo.

DEBILIDADES

Se identifican aquellos factores dé-
biles o problemas que limitan el lo-
gro del objetivo.

OPORTUNIDADES

Se identifican las incidencias po-
sitivas del entorno factibles de
aprovechar para lograr el obje-
tivo.

ESTRATEGIA OFENSIVA

Estrategia central que analiza y com-
bina las fortalezas y oportunidades
que hacen posible el objetivo. Esta
es una posicién ideal para el desa-
rrollo del eje motor.

ESTRATEGIA ADAPTATIVA

Estrategia que nos plantea retos
para mejorar nuestra estrategia y
que de no asumirlos, puede debili-
tar la posicion ofensiva.

AMENAZAS

Son las incidencias negativas
del entorno que ponen en riesgo
o frenan el objetivo a lograr.

ESTRATEGIA
DEFENSIVA

Nos permite bloquear o debilitar
las amenazas en funcién al uso de
las fortalezas. Es una posicion de
alerta.

POSICION DE
SUPERVIVENCIA

Estrategia para superar las debili-
dades y evitar un escenario muy
negativo para el desarrollo del
Mapa de la Riqueza.

UN EJEMPLO SUPUESTO DE DISENO DE ESTRATEGIAS GENERICAS

EJE MOTOR:
LA ARTESANIA LOCAL

FORTALEZAS
« Disponibilidad de insumos para
la artesania.
« Organizaciones de artesanos
activas.

« Conocimientos y destrezas.

« Instituciones privadas promo-
toras.

« Familias involucradas.

DEBILIDADES

« Manejo informal de los nego-
cios.

. Resistencia a redisenar mode-
los.

. Desconocimiento del mercado
nacional e internacional.

« Inadecuado tratamiento de re-
siduos.

OPORTUNIDADES

« Mercado potencial en la
artesania.

« Turismo nacional creciente.

« Instituciones de fomento de
la exportacion.

« Tratados comerciales.

« Legislacion favorable a la
promocion de las Pymes.

« Mayor oferta de financiamien-
to para las Pymes.

Apoyarse en los conocimientos y
destrezas de los artesanos, en sus
organizaciones, familias involucra-
das y las instituciones locales de
fomento, para aprovechar el turis-
mo creciente en el pais, lograr fi-
nanciamiento para mejorar nuestra
oferta al mercado potencial al que
nos dirigimos.

Para aprovechar el mercado poten-
cial y los tratados comerciales, se
debe impulsar la formalizacién de
los negocios, innovar los produc-
tos artesanales de acuerdo a un
mayor conocimiento del mercado
y mejorar las practicas ambienta-
les de los artesanos.

AMENAZAS

« Costos elevados de transaccion.

« Paises con politicas de fo-
mento mas desarrollados en
la artesania.

Utilizar la capacidad organizativa de
los artesanos y las instituciones de
fomento, para reducir los costos de
transaccién y mejorar la competiti-
vidad de la artesania respecto a
otros paises.

Es necesario formalizar las
pequenas empresas, fortalecer la
asociacién y adecuar el diseno de
productos para mejorar nuestra
posicién competitiva con otros
paises.
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EJEMPLO: MATRIZ DE ACCIONES PARA EL EJE MOTOR DEL MAPA DE LA RIQUEZA

OBJETIVO ESTRATEGIAS ACCIONES
(PROGRAMAS Y PROYECTOS)
OFENSIVA Proyecto de desarrollo de productos

EJE MOTOR:
LA ARTESANIA
LOCAL

Apoyarse en los conocimientos y
destrezas de los artesanos, en sus
organizaciones y familias involucradas
y las instituciones locales de fomento,
para aprovechar el turismo creciente en
el pais y lograr financiamiento para
mejorar nuestra oferta al mercado
potencial que nos dirigimos.

artesanales.

Fortalecimiento de la red productiva y
estandarizacién de calidad.

Programa de ferias y festividades para
el turismo.

Estudio de mercado y segmentacién
de la demanda.

Programa de certificacion y gestién de
marcas.

Desarrollo de capacidades para plan
de negocios y mercadeo.

ADAPTATIVA

Para aprovechar el mercado potencial y
los tratados comerciales, se debe
impulsar la formalizacién de los
negocios, innovar los productos
artesanales de acuerdo a un mayor
conocimiento del mercado y mejorar las
practicas ambientales de los artesanos.

Programa de formalizacion flexible de
las pequefas empresas artesanales.
Proyecto de desarrollo de capacida-
des para redisefo e innovacién de pro-
ductos.

Proyecto de buenas practicas ambien-
tales y responsabilidad empresarial.
Estudio de canales de comercializacién
y ventas.

MATRIZ PARA EL MONITOREO DE ACCIONES

EJE MOTOR:

ESTRATEGIA 1:

ACCIONES CRONOGRAMA - TRIMESTRES INDICADORES A RESPONSABLES
DE
1]2]s]4]s]6|7][8]9]N RESULTADOS
Proyecto 1 ¢{Cuando se ¢{Coémo medir ¢{Quién o quiénes
hace? los logros lo hacen?
Proyecto 2 Basarse en los

compromisos

Proyecto 3
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EL MAPA DE LA RIQUEZA: Herramienta para el desarrollo econémico local
En la matriz para el monitoreo de acciones:

[[1 Eleje motor y sus estrategias corresponden a los identificados
en los pasos del Mapa de la Riqueza.

[1 En la columna de acciones se especifica los proyectos que
corresponde ejecutar de acuerdo a las estrategias.

[C] El cronograma nos permite visualizar el momento de inicio y
término de cada accién o proyecto. La evaluacién del
cronograma nos debe permitir programar la ejecucién de los
proyectos para evitar superposiciones y hacer un balance de
las capacidades institucionales y recursos disponibles.

[[] Losindicadores de resultados se refieren a aquellos elementos
gue nos permitird medir las metas a lograr con el proyecto. Se
recomienda formular pocos indicadores, medibles, relevantes
y de bajo costo.

] Ninguna accién tiene la garantia de ejecucién si no estan
definidos los responsables. Siempre debera haber alguna
institucion o persona que debe responder por la ejecucion de
un proyecto, el cumplimiento de las metas y el buen uso de los
recursos asignados. Para el Mapa de la Riqueza, las acciones
deben expresar con claridad los compromisos publico-privados.
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MAPA DE LA RIQUEZA. Propuesta metodolégica

ANEXO 03

EL DIAMANTE DE LA COMPETITIVIDAD DE PORTER g
~
I @ —
COMPETENCIA m
GOBIERNO Estrategias de eje motor -
y de la competencia -

Grado de rivalidad local U
y con el exterior >

Climay factores de competencia 35

(L)

X

o

®  CONDICION DE LOS e =

FACTORES DEMANDA-CLIENTES
Infraestructura fisica Clientes exigentes
Sistema legall Segme.nt.os muy
Institutos, Universidades espemahzad.os
Tecnolégicas disponibles Poder de los clientes
5] Recursos naturales e Clientes potenciales
2]
INDUSTRIAS
RELACIONADAS

=]
Proveedores con poder
de negociacion
Industrias con productos
sustitutos o relacionados
ANALISIS DE LA COMPETITIVIDAD POR EJE MOTOR

COMPETENCIA DEMANDA-CLIENTES

i

CONDICION DE LOS FACTORES INDUSTRIAS RELACIONADAS




ANEXO 04

ESQUEMA DEL PLAN DE RECOJO DE INFORMACION
PARA EL DIAGNOSTICO DE LAS POTENCIALIDADES

1. Objetivo general y objetivos especificos
Se define el propésito del plan y las potencialidades materia de la investigacion.
Luego se establecen los objetivos especificos a lograr y que concurran al objetivo
general.

2. Identificar areas de investigacion
Se definen los aspectos o temas que se van a investigar: instituciones de apoyo
(publicas y privadas); productores; intermediarios; mercados; nivel de uso del
recurso y disponibilidad actual; capacidades existentes, etc.

3. Equipo responsable

Es el grupo de trabajo constituido en el plenario de identificacion de
potencialidades y capacidades (paso 3).

4. Herramientas a utilizar
4.1Informacion documental

Estudios existentes, tesis, publicaciones impresas, paginas electrénicas,
portales institucionales nacionales e internacionales.

4.2Grupos focales

Son entrevistas en talleres de corta duracion a grupo de personas
involucradas y conocedoras de la dindmica de determinada potencialidad.
Requiere de un diseno de entrevista previa y sus resultados son cualitativos
y cuantitativos. Se recoge la percepcién de los actores.

4.3Entrevistas especializadas
Son entrevistas previamente disenadas para recoger informacion experta
sobre determinada potencialidad. Los expertos a entrevistar pueden ser
locales o nacionales.
5. Revision y analisis de la informacion
Es la fase de analisis realizado por el grupo de trabajo donde se consolida y

revisa toda la informacion recogida. Esta parte del trabajo es valorativa y
requiere de participacion de lideres locales y técnicos profesionales.
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6.

MAPA DE LA RIQUEZA. Propuesta metodolégica

Conclusiones

De acuerdo al anélisis realizado y la valoracién hecha en el grupo de trabajo
se formula conclusiones respecto a la potencialidad identificada de forma
preliminar. Se revisa la puntuacién realizada en el Taller de |dentificacién de
Potencialidades y se propone una nueva puntuacion.

Recomendaciones

Son las recomendaciones del grupo de trabajo que se realizan sobre las
potencialidades investigadas.
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EL MAPA DE LA RIQUEZA Herramienta para el desarrollo econémico local

ANEXO 05

MATRIZ DE IDENTIFICACION DE LOS EJES MOTORES DEL MAPA DE LA RIQUEZA

° ASPECTOS A VALORAR
:g A. Mercado | B. Son C. Disponi- | D. Calidad |E. Capaci- |F. Genera-
‘g potencial recursos bilidad del recur- dades cion de i
< nacional/ particula- del recur- so locales empleo y L
b externo res o de so (canti- disponi- conserva- !L g
o diferen- dad) bles: ca- cién del '§ T
g ciacion pital so- ambiente E O
8 cialy e
g ;8 capital f
2 3 humanoy <
n.° K] cultural
Ejemplos:
Cultivo de
uva 3 3 3 1 1 3 14
Ceramica 2 3 3 3 2 3 16
Gastronomia 1 3 1 3 2 1 11
Tabla de valoracién
0 = Ninguna
1 = Baja
2 = Mediana
3 = Alta

La matriz se elabora teniendo como sustento la informacién y diagndstico previamente elaborado. Las potencialidades
con mayor valoracién constituyen los ejes motores alrededor de los cuales se disefa el plan de accién de corto y
mediano plazo.




