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E
n el marco del XII encuen-
tro iberoamericano de ciu-
dades digitales que tuvo lu-
gar en Buenos Aires el 10 y 

11 de octubre, Sir Ken Robinson diser-
tó a través de una videoconferencia so-
bre el panorama actual de la educación 
en el mundo, cuáles son sus falencias 
más notorias y las posibles soluciones.
Incansable, oriundo de Inglaterra –don-
de se perfeccionó en Educación y reci-
bió su título de Sir– vive en Los Angeles, 

FIGURA DESTACADA EN EL ÁREA, SIR KEN ROBINSON 
OSTENTA EL CURIOSO RÉCORD DE SER EL PROTAGONISTA 
DEL VIDEO MÁS VISTO DE LAS CONFERENCIAS TED, DETALLA 
LOS DESAFÍOS QUE ENFRENTA LA SOCIEDAD, BASADOS EN 
OBSOLETOS ESQUEMAS DE ENSEÑANZA.

POR MARÍA EUGENIA BARRIONUEVO

LA EDUCACIÓN 
COMO UNA DE 
LAS CLAVES DE 
LA CREATIVIDAD

pero viaja constantemente dando confe-
rencias sobre sistemas educativos
Según  Robinson, la educación debería 
ser el punto más importante en las agen-
das de los gobernantes, basado en tres 
ideas fundamentales  que caracterizan 
su visión actual sobre el mundo educa-
tivo y sus desafíos:
REVOLUCIÓN: Estamos viviendo una 
etapa de revolución mundial. Hay cambios 
que no tienen precedentes en la Tierra, y 
que sólo podremos afrontar con educación.
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NO PENSAMOS EN NUESTROS
TALENTOS: La mayoría de los adultos 
aún no han descubierto sus verdaderas 
capacidades, y lo que es peor, las menos-
precia. Lo mismo hace con sus compañe-
ros de trabajo, y con los niños. 
DESAFÍO: Tenemos la necesidad ur-
gente de cambio en la forma de dirigir 
los sistemas educativos. 
UNA DE LAS PREGUNTAS QUE
PLANTEA ES: ¿Por qué invertimos en 
educación? Como gobernantes y como 
padres, la respuesta está en lo econó-
mico. Nos focalizamos en carreras que 
supuestamente nos darán prosperidad e 
independencia económica. Tratamos de 
formar a nuestros hijos sobre esa base. 
Pero, hablando con los CEOS de las 
empresas más importantes, nos damos 
cuenta de que lo más importante, lo más 
necesario dentro de la coyuntura actual 
es contar con personas con capacidad 
para adaptarse a los cambios 

LO MÁS INAPROPIADO DE NUESTROS 
SISTEMAS ACTUALES ES QUE SE BASAN 
EN TRES PRINCIPIOS:

CONFORMISMO Y
ESTANDARIZACIÓN: Examinamos 
a los alumnos según los mismos pará-
metros. Pero, ¿alguien conoce a dos 
personas iguales? Todos los niños son 
diferentes. La característica de los hu-
manos es la diversidad. Esto debería 
poder respetarse dentro de los siste-
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mas educativos. Porque somos dife-
rentes somos interesantes.
CUMPLIMIENTO: Se les pide a todos 
los alumnos que cumplan consignas 
rígidas y que todos lleguen al mismo 
resultado. Y todos sabemos que lo que 
nos hace exitosos, en  los diferentes 
ámbitos de la vida, es la capacidad de 
poder plantear nuevas ideas y luego 
desarrollarlas. Este proceso de cum-
plimiento estricto lo único que logra 
es frustrar la creatividad.
LINEALIDAD: La mayoría de los sis-
temas  están diseñados para solventar 
las demandas del mercado, y es por eso 
que priorizan los programas de tecno-
logía, ciencias, matemáticas y se les da 
poca importancia  a las humanidades. 
Entonces, se dejan de tener en cuenta 
nuevamente las capacidades indivi-
duales en pos de resolver una demanda 

que –tal vez– nada tenga que ver con 
nuestros talentos innatos.
Todo esto ha generado un problema 
creciente, y es el del desempleo ju-
venil. Según estadísticas, hay más de 
81.000.000 de jóvenes desemplea-
dos. Y no tiene que ver sólo con falta 
de acceso a la educación, sino que 
gran parte de ellos está calificado pero 
no tiene  la confianza para generar su 
propio proyecto.
Entonces, ¿cuáles serían las soluciones 
para empezar a cambiar el entramado 
de los sistemas educativos actuales? 
Las nuevas tecnologías nos ofrecen 
un enorme abanico de posibilidades, 
pero en sí mismas no son la respues-
ta. Lo que hay que hacer es aprender 
a  utilizarlas mejor. Saber aplicarlas y 
aprovecharlas para adquirir nuevos 
conocimientos y de acuerdo a las ne-

cesidades de cada alumno, según los 
requerimientos que tengan.
Por otra parte, el especialista señala 
que hay que ocuparse de los educado-
res: ninguno de ellos debería preocu-
parse más por su sueldo que por su 
actividad. Sobre este punto, el apoyo 
de los dirigentes a los docentes es vital 
para que se sientan respaldados, moti-
vados y bien remunerados, con todos 
los recursos apropiados.
Las infraestructuras físicas también 
ocupan un lugar relevante para Ro-
binson, que pide adecuar las escuelas 
a la comunidad. Ya que cada comuna es 
diferente, como cada niño es diferente, 
cada edificio tiene que ser diferente en 
base a la interacción con la comunidad 
y su entorno. Esto enriquecerá tanto 
a los alumnos como a la sociedad en la 
que está inserta.
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NO SÓLO SE TRATA DE ESTUDIAR
Durante su exposición, Robinson 
explica que se ha comprobado que se 
aprende mejor en la práctica del mo-
vimiento, a través del baile, el canto, 
el teatro. Salir de los escritorios y de 
la pasividad. A su vez, los programas 
educativos deben ampliarse, con un 
lugar destacado para las Ciencias, 
pero también a las Artes, a Humani-
dades, al Diseño. 
Otro de los aspectos reside en la di-
námica de los grupos escolares. No 
es un buen indicio  dividir tanto a los 
niños. El aprendizaje debe ser en co-
junto, y hay que intentar copiar los 
ámbitos donde se juega y donde más 
se utiliza la creatividad, ya que allí no 
hay divisiones.
Asimismo, ese clima debe estar signado 
por el crecimiento y el cambio. Cuando 
sostenemos un sistema de comando y 
control, similar a lo regimenes poli-
ciales, lo único que conseguimos es 
eficiencia. Pero nunca lograremos cre-
cimiento, innovación, compromiso y 
desarrollo de la comunidad.
No obstante, el desafío sigue en el 
aire: ¿cómo desarrollar la tan deseada 
creatividad en la vida diaria? Según 
Robinson, aunque exista la creencia 
de que sólo es un arma con la que 
cuentan los artistas, cada uno de no-
sotros puede ampliarla. No es necesa-
rio que seamos pintores, artistas plás-
ticos o  músicos. Uno de los consejos,  
extraído de las políticas laborales de 
los directivos de Pixar, es que duran-
te las reuniones de trabajo nunca se 
deben utilizar las palabras NO ni 
PERO. Siempre se debe decir SI. De 
estar manera se ayuda a construir y a 
crear nuevas posibilidades

PARA VER: Cómo repensar un siste-
ma educativo sin matar la creatividad 
por Sir Ken Robinson, en su aclamada 
presentación TED de 2006 (con sub-
títulos en español)
http://www.ted.com/talks/ken_ro-
binson_says_schools_kill_creativi-
ty.html 

MÁS SOBRE 
SIR KEN ROBINSON
Nació en Liverpool, Inglaterra en 
1950. Se formó en Educación, In-
novación y Creatividad y trabajó 
por 20 años en la Universidad de 
Warwick. En 2003, fue nombrado 
Sir por  la reina Isabel II. Trabajó 
para gobiernos de países de Euro-
pa, Asia y Norteamérica y es uno 
de los líderes con mayor impacto 
en las audiencias: los videos de 
sus exposiciones en las confe-
rencias TEDX de 2006 y 2010 
fueron vistas por 200 millones de 
personas en más de 150 países. Su 
libro “El Elemento. Descubrir tu 
pasión lo cambia todo” (Editorial 
Grijalbo) es un best seller que se 
tradujo a más de 20 idiomas.
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