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RRREEESSS UUUMMM EEENNN   

Este artículo centra su atención en el papel de los grupos escolares en el desarrollo de la 

creatividad y propone al aprendizaje cooperativo como la alternativa constructivista que permite 

en condiciones reales de un salón de clase hacer que el grupo estimule el potencial creativo de 

todos y cada uno de los escolares a partir del cumplimiento de determinados principios entre ellos 

que el maestro más que un facilitador sea un mediador en el marco de la diversidad socio cultural 

que se observa hoy en las escuelas. 

 

111---    LLLAAASSS   DDDIIISSS TTTIIINNN TTTAAASSS   TTTEEEOOORRRIII AAASSS   DDDEEE   AAAPPPRRREEENNNDDDIIIZZZAAAJJJ EEE   YYY   EEENNNSSS EEEÑÑÑAAANNNZZZAAA   HHHAAANNN   PPPRRROOOPPPUUUEEESSSTTTOOO   

DDDIIIFFF EEERRREEENNNTTTEEESSS   VVVIII AAASSS   PPPAAARRRAAA   EEELLL   DDDEEESSSAAARRRRRROOOLLLLLLOOO   DDDEEE   LLLAAA   CCC RRREEEAAATTTIII VVVIIIDDDAAADDD...   

   

El siglo XX fue un período de logros en la educación.  Nunca antes hubo en un  tiempo semejante 

tantos aportes científicos pedagógicos en el plano teórico, metodológico y práctico. Los diferentes 

paradigmas psicopedagógicos surgidos durante ese siglo  hicieron diferentes propuestas educativas 

a partir de sus presupuestos teóricos en las cuales el desarrollo de la creatividad fue un aspecto de 

singular importancia (Hernández, G. 1999). 

 

Entre otros se destacan el paradigma humanista con su propuesta de educación personalizada y el 

movimiento de orientación cognoscitivita con los programas de “enseñar a pensar”, y “aprender a 
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aprender”, todos ellos con propuestas trascendentes sobre el desarrollo de la creatividad 

(Nickerson, R.S. 1987). 

 

El paradigma sociocultural por su parte enfatizó  la necesidad de una “enseñanza problémica” y 

una “educación desarrolladora”, y desde un inició marcó la importancia de la creatividad  en el 

desarrollo humano a partir de la obra “La imaginación y creatividad en la edad infantil” escrita en 

la década de los años veinte por Lev Semionovich Vigostky (1895-1934),  principal gestor de este 

movimiento psicopedagógico. 

 

En los últimos años del siglo pasado la concepción constructivista tiene  entre sus propuestas 

educativas más innovadoras al aprendizaje cooperativo (Coll, C., 1997) como forma didáctica para 

la construcción del conocimiento y la estimulación de la creatividad de los alumno/as en clase, a 

partir del principio pedagógico del  positivo papel que pueden jugar el grupo en la formación de 

las nuevas generaciones (Slavin, R., 2000). 

 

Si bien el aprendizaje cooperativo es aprendizaje en grupos, también es mucho más, como también 

es diferente lo que plantearon en su momento los principales representantes del movimiento de la 

escuela nueva, entre ellos,  John Dewey (1859-1952) en Norteamérica, Celestin Freinet (1896-

1966) en Francia y Maria Montesori (1870 -1952) en Italia y Alfredo M. Aguayo (1866 -1948) en 

Cuba. 

 

Las  ideas pedagógicas esenciales del aprendizaje cooperativo no son nuevas, es cierto (Johnson, 

D. W. 1999.,  Ovejero, A. 1989),   han estado presentes a lo largo de la historia de la educación, lo 

que es nuevo es  la reformulación teórica que se hace sobre el papel del grupo a partir de los 

puntos de vista científicos y las investigaciones experimentales e investigación acción realizadas. 

 

222--- LLLAAA   CCCRRREEEAAATTTIII VVVIII DDDAAADDD   EEESSS   UUUNNN   FFF EEENNNOOOMMMEEENNNOOO   IIINNNDDDIIIVVVIII DDDUUUAAALLL   CCCOOONNNDDDIIICCCIIIOOONNNAAADDDOOO   

SSSOOOCCCIIIAAALLLMMM EEENNNTTTEEE...   

 

Toda actividad humana por su esencia es social y por tanto grupal. La creatividad no es una 

excepción. Si bien  la creatividad es aportada por alguna persona en particular, no es menos cierto 
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que los grupos a los que se pertenecen son condición y fuente de su desarrollo y expresión de la 

misma. Siempre de una forma u otra, aún cuando uno se pueda encontrarse físicamente solo, 

permanecemos influidos por vivencias grupales. 

 

Salvo excepciones el hombre no ha vivido ni vive aislado.   El grupo es el medio “natural-social” 

del ser humano, mediante el cual se concibe, nace, sobrevive, crece, se desarrolla, transforma, crea 

y trasciende. Primero es la familia, más tarde los grupos de amigos y el escolar, luego el  laboral y 

social. 

 

El estudio científico de los grupos humanos comenzó en la década de los 30’s del Siglo XX con 

Kurt Lewin (1890-1947), psicólogo judío alemán que desarrolló sus experimentos en EE UU a 

partir de los criterios teóricos de la Gestalt: cada sujeto en un grupo percibe el medio en función de 

sus intereses que a su vez están impulsados por sus propias necesidades y aspiraciones, lo cual le 

da cierta fuerza de relación hacia los demás integrantes.  El grupo es así una “totalidad dinámica” 

que se mantiene unido gracias a que las fuerzas constitutivas están en equilibrio. (Lewin, K. 1997) 

 

K. Lewin acuñó las expresiones “grupo de entrenamiento” y dinámica de grupo para hacer 

referencia a los procesos de grupo. Más tarde Jacobo Levy Moreno (1889-1974) de origen 

rumano, introduce los conceptos de “grupo de encuentro” y de cohesión grupal.  Con el tiempo se 

multiplican los estudios de los grupos y se introducen otros conceptos como los de liderazgo, roles 

grupales, comunicación, etc. que poco a poco y en su conjunto  conforman toda una especialidad 

multidisciplinaria la “teoría y práctica de grupos” con gran aplicación a la educación. 

 

Carl R Rogers (1902-1987), norteamericano, aporta entre otros los conceptos de “grupo de 

encuentro no directivo”, de autorrealización, comunicación interpersonal en el grupo. Por  su parte 

el argentino de origen suizo Enrique Pichón Reviere (1907-1977) con un marcado énfasis en el 

psicoanálisis propone su concepción de “grupos operativos” sobre los grupos humanos, y su 

dinámica a partir de la tarea a lograr y los roles que sus miembros cumplen. 

 

333---    LLLAAA   CCCRRREEEAAATTTIII VVVIII DDDAAADDD   EEESSS TTTAAA   EEENNN   DDDEEEPPPEEENNN DDDEEENNNCCCIIIAAA   DDDEEE   LLLOOOSSS   GGGRRRUUUPPPOOOSSS   SSSOOOCCCIIIAAALLLEEESSS   DDDEEE   

PPPEEERRRTTTEEENNNEEENNNCCCIIIAAA...   
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Si bien es cierto que un grupo es un conjunto de personas, también es cierto que  éste debe 

cumplimentar ciertos requisitos para ser considerados por la ciencia como tal.  Entre otras cosas 

que sus miembros se ocupen de una tarea que le exija asumir roles e interactuar para el logro de 

una meta. No basta pues en coincidir en tiempo y espacio. 

 

Los grupos no son una finalidad en sí misma, es un medio a través del cual la satisfacción de 

necesidades y el crecimiento de sus miembros se favorece por múltiples razones, entre ellas por: el 

carácter social del aprendizaje humano, la multiplicación de las relaciones interpersonales que 

favorecen el crecimiento, y la complementariedad y enriquecimiento que se da entre sus 

integrantes todo lo cual  estimula su desarrollo. 

 

Varias son las posiciones teóricas sobre los grupos humanos que se han venido gestando desde que 

los especialistas en ciencias sociales  tomaron conciencia de su importancia para  explicar la 

conducta humana así como para dirigir con acierto los grupos con vista a la transformación de sus 

miembros, ya que la persona cambia por la influencia del grupo y el grupo por la acción de sus 

componentes. 

 

El aprendizaje humano es un proceso grupal: la mamá que atiende al niño; el compañero que 

ayuda a su amigo; la maestra que enseña a sus alumnos.   No solo porque es una actividad que se 

realiza habitualmente con otro, sino por su relación con la vida y la experiencia acumulada por las 

personas que intervienen, lo que hace del aprendizaje una construcción social. 

 

En los últimos años dadas nuevas exigencias de la educación, y la propia evolución de las teorías  

científicas  en  respuesta a los cambios sociales se han conocido otros planteamientos como los de 

M. Deutsch sobre la Cooperación, y la de la Interdependencia Social de  David y Roger  Johnson 

de la Universidad de Minessota. 

 

Según  los Johnsons  son tres  las formas  básicas de relaciones interpersonales en un grupo: la 

individualista, la competencia y la cooperación (Johnson, D. W.  1995). En la  individualista cada 

uno se ocupa de lo suyo,  sin importarle el otro.  No interesa que uno y otros se comuniquen entre 
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sí e intercambien sobre lo que se sabe y aprende. La otra forma es la competitiva, la que se 

observa cuando cada uno de los miembros de un grupo  percibe que pueden obtener el objetivo, sí, 

y sólo sí, los restantes no lo obtienen. El tercer tipo de relación es la cooperación que se  da 

cuando cada uno de los que integran el equipo percibe que puede lograr el objetivo si, y sólo sí, 

todos trabajan juntos y cada cual aporta su parte.  

 

La solución a la mayoría de los problemas contemporáneos a diferentes niveles difícilmente se 

logra por acciones individuales aisladas, se necesita de la comunidad de esfuerzos para de modo 

creativo darles solución.  No basta por tanto lo grupal, se requiere de modo intencionado que al 

interior del grupo se establezcan relaciones de cooperación. 

 

444---    LLLAAA   EEESSSCCC UUUEEELLLAAA   EEESSS   LLLAAA   PPPRRRIIINNNCCCIIIPPPAAALLL   IIINNNSSSTTTIII TTTUUUCCCIIIOOONNN   SSSOOOCCCIIIAAALLL   PPPAAARRRAAA   EEELLL   DDDEEESSS AAARRRRRROOOLLLLLLOOO   DDDEEE   

LLLAAA   CCC RRREEEAAATTTIII VVVIII DDDAAADDD...   

   

La escuela es sin duda alguna la institución más numerosa y extendida en la sociedad 

contemporánea. A ellas acuden de modo obligatorio en la mayoría de los países cientos de 

millones de niño/as y adolescentes en pleno crecimiento infantil y permanecen en  ellas durante 

varias horas al día, durante varios meses del año. La escuela constituye un espacio por excelencia 

para el desarrollo de la creatividad de toda persona humana. 

 

Ahora bien el solo hecho de tener acceso a la escuela no garantiza el desarrollo de la creatividad. 

La oportunidad y posibilidad de desarrollar en una u otra dirección la creatividad dependerá de 

múltiples factores, del maestro, del modelo pedagógico, currículo escolar, planes de estudios y 

programas, de los métodos didácticos, del ambiente escolar, del espacio físico, de los recursos 

existentes, en fin de un sinnúmero de variables que cada una por si mismo y en estrecha 

vinculación inciden y determinaran. 

 

El maestro  trabaja en el salón con un grupo de educandos y su labor profesional como mediador 

se realiza con todo el grupo y con los equipos que se constituya en el mismo. Pero por supuesto 

que no basta con trabajar con grupos y equipos de alumnos para que por la naturaleza social del 

ser humano se desarrolle la creatividad. Se requiere de una alternativa educativa, por ejemplo el 
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aprendizaje cooperativo que fundamentada científicamente y de modo probado nos de la certeza 

de la formación del  estudiante como  ciudadano y del desarrollo de su creatividad. 

 

 

5 ---    LLLOOOSSS   MMMEEEJJJOOORRREEESSS   MMMOOODDDEEELLLOOOSSS   DDDEEE   EEESSS TTTIIIMMM UUULLLAAACCCIIIOOONNN   DDDEEE   LLLAAA   CCC RRREEEAAATTTIII VVVIIIDDDAAADDD   CCCOOOIIINNNCCCIIIDDDEEENNN   

EEENNN      LLLAAA   IIIMMMPPPOOORRRTTTAAANNNCCCIIIAAA      DDDEEE   LLLAAA   PPPAAARRRTTTIIICCCIIIPPPAAACCCIIIOOONNN...   

 

 La participación en el proceso de aprendizaje es una condición necesaria. Hasta tal punto que 

resulta imposible aprender si el sujeto no realiza una actividad conducente a incorporar en su 

acervo personal bien una noción, definición, teoría, bien una habilidad, de un tipo o de otra, 

intelectual, psicomotora, social, o también una actitud o valor. 

 

Si importante resulta la actividad en el proceso de aprendizaje, trascendente es la diversificación 

de los modos de hacer participar a nuestros alumnos. Y es que si bien  todos tienen la capacidad de 

aprender lo hacen de modos diferentes. Unos son más visuales, otros predominantemente 

auditivos, los hay cinestéticos, aprenden haciendo. Otros son analíticos, otros sintéticos; los hay 

deductivos e inductivos. Es decir combinaciones de combinaciones que nos hacen distintos unos 

de otros a la hora de aprender. 

 

Otra razón contrapuesta a la anterior es la de los tipos de inteligencia. Según la Teoría de los 

Múltiples Talentos de Howard Gardner  se plantea  que podemos encontrar niño/as de inteligencia 

por ejemplo, lingüístico-verbal, mientras que otros tienen inteligencia espacio-visual, y otros 

interpersonal, o bien intrapersonal, o  cinestético-corporal. En fin según ésta reconocida teoría nos 

caracterizamos al menos por un tipo de las nueve inteligencias descritas. 

 

Un tercer argumento es el que se basa en la especialización de los hemisferios cerebrales y su 

trascendente papel en el aprendizaje. El cerebro izquierdo es fundamentalmente analítico, 

deductivo, secuencial, lineal, verbal, riguroso y organizado, por lo que se asocia con un 

pensamiento de tipo lógico también conocido como crítico. Por su parte el cerebro derecho es 

sintético, inductivo, holístico, viso-espacial, libre e intuitivo, por lo que es conocido como 

divergente o pensamiento creativo. 
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Las implicaciones pedagógicas del cerebro predominante son muchas al igual que aquellas que se 

derivan de los estilos y ritmos de aprendizaje o bien de tipo de inteligencia predominante. En 

resumen todos los alumno/as son iguales pero bien diferentes en cuanto al modo de aprender y 

hacerlo de forma significativa. Se requiere por tanto de una metodología que sea capaz de 

satisfacer las necesidades de aprendizaje de los alumno/as en clase y al hacerlo desarrolle la 

creatividad de los mismos.  

 

En tal sentido el Aprendizaje Cooperativo es una didáctica que por las estrategias que emplea 

cumple el requisito de atender las diferencias individuales en un medio social diverso como lo es 

el salón de clase. 

 

La participación debe contemplar dos momentos, que alternándose en la secuencia de actividades 

que realiza el alumno/a en clase favorece su aprendizaje y  crecimiento personal. Esos momentos 

son la interactividad y las interacciones. La interactividad tiene que ver con la relación que 

establece el sujeto que aprende con el objeto de conocimiento. Mientras que la interacción se 

refiere a la actividad y comunicación entre los sujetos implicados en una tarea de aprendizaje. 

 

El concepto de interactividad es eminentemente piagetiano (Jean Piaget 1896-1980): Crear una 

situación de aprendizaje y dejar que el niño/a actué y aprenda.  Mientras que el de interacciones es  

vigostkiano (L.S.Vigotsky, 1896-1934): Las relaciones sociales entre los que aprenden son 

condición necesaria  para construir el conocimiento. 

 

Hay modelos educativos con marcado énfasis en la interactividad y otros en las interacciones. Pero  

la psicología y la pedagogía contemporáneas han demostrado con estudios experimentales la 

complementariedad de ambas acciones necesarias para que el alumno/a aprenda significativamente 

y además de que este aprendizaje contribuya al desarrollo de su potencial creativo y a s u  

crecimiento personal. 

 

666---    LLLAAA   PPPRRREEESSS EEENNNCCCIIIAAA   DDDEEE   UUUNNN   MMMEEEDDDIII AAADDDOOO RRR   EEESSS   CCCOOONNNDDDIIICCCIIIOOONNN   NNNEEECCCEEESSSAAARRRIII AAA   PPPAAARRRAAA   EEELLL   

DDDEEESSS AAARRRRRROOOLLLLLLOOO   DDDEEE   LLLAAA   CCCRRREEEAAATTTIII VVVIII DDDAAADDD   

This watermark does not appear in the registered version - http://www.clicktoconvert.com

http://www.clicktoconvert.com


 

El desarrollo de la creatividad exige una forma diferente de relación maestro – alumno/a, y de los 

alumno/as entre sí, en su proceso de aprendizaje. No basta con ser  facilitador. Es necesario que se 

tenga además una intención manifiesta y se actué consecuentemente a partir de una teoría 

científica. 

 

El filósofo alemán Hegel (1770-1831) en más de unas de sus obras se refiere a la mediación y el 

psicólogo ruso  Vigotsky   introduce este concepto en la literatura psicológica al explicar el papel 

del otro en su concepto de Zona de desarrollo Potencial. Vigotsky plantea la existencia de dos 

niveles evolutivos.  Al primero le llama  real y lo identifica con el grado de  desarrollo que 

presenta el niño/a en un momento dado. El nivel real de desarrollo es el resultado de los procesos 

evolutivos cumplidos y es el que precisamente se pone de manifiesto cuando se aplican pruebas 

estandarizadas. 

 

El otro nivel evolutivo, el potencial, se pone de manifiesto ante una tarea que el niño/a no puede 

solucionar por sí solo, pero que es capaz de hacerla si recibe ayuda de un adulto, papás, maestro o 

bien de un compañero más capaz para ese tipo de tarea.   

 

Y es  precisamente  a este tipo de relación,  mejor  aún de interacción social, adulto–niño, que 

estimula el desarrollo de las potencialidades del sujeto, la que  Vigotsky conoce como mediación 

educativa y al sujeto portador de la experiencia como mediador.  

 

Vigotsky  argumenta que el origen de la concepción del mundo está en las primeras experiencias 

de aprendizaje que se dan con las personas más capaces que nosotros y que nos ayudan a 

encontrarle el sentido y significado a los objetos y eventos de la realidad. El “significado” no está 

en las cosas del mundo que nos rodea.  Está dado por las percepciones que de ellas tenemos y éstas 

son a su vez resultado de procesos de aprendizajes, en que otros han mediado entre nosotros y esa 

realidad o bien en que nos hemos “confrontado” con ellos sin la ayuda, al menos, intencionada de 

otros. 
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Si bien es cierto que el aprendizaje directo tiene su valor, también es cierto que el aprendizaje 

mediado es condición y fuente del buen aprendizaje directo, dado entre otras cosas por su 

contribución a que el sujeto  le encuentre sentido y significado al objeto de conocimiento. 

 

Al respecto Vigotsky plantea “Cada función psíquica aparece en el proceso de desarrollo de la 

conducta dos veces; primero, como función de la conducta colectiva, como forma de colaboración 

o interacción, como medio de la adaptación social o sea, como categoría interpsicológica,  y, en 

segundo lugar, como modo de la conducta individual del niño, como medio de adaptación 

personal, como proceso interior de la conducta, es decir, como categoría intrapsicológica.” 

(Vigotsky, 1997) 

 

En los últimos años un psicólogo israelita de origen rumano Reuven Feuerstein  retoma la 

concepción vigotskiana de sujeto mediador y de proceso de mediación y la incorpora como 

elemento sustantivo de su teoría sobre la experiencia de aprendizaje mediado. 

 

Según R. Feuerstein el maestro al mediar debe cumplir con ciertos requisitos, los más importantes 

entre otros son: la reciprocidad, la intencionalidad, el significado, la trascendencia y  sentimiento 

de ser capaz.  

 

Todo proceso de mediación se basa en la premisa de que es posible la modificabilidad de las 

estructuras cognitivas  y también afectivas del sujeto que aprende y que éstas se propician con una 

dirección de la enseñanza de tipo no frontal. 

 

777---    EEELLL   AAAPPP RRREEENNNDDDIII ZZZAAAJJJ EEE   CCCOOOOOOPPPEEERRRAAATTTIII VVVOOO   EEESSS   UUUNNNAAA   AAALLLTTTEEERRRNNN AAATTTIIIVVVAAA   EEEDDDUUUCCCAAATTTIII VVVAAA   

CCCOOONNNSSSTTTRRRUUUCCCTTTIIIVVVIIISSS TTTAAA   QQQUUUEEE   EEESSS TTTIII MMMUUULLLAAA   EEELLL   DDDEEESSS AAARRRRRROOO LLLLLLOOO   DDDEEE   LLLAAA   CCCRRREEEAAATTTIII VVVIII DDDAAADDD...   

   

En los encuentros con maestros  siempre surge, frente a los postulados teóricos convincentes sobre 

la creatividad, la pregunta: Si…, pero ¿dime cómo? ¿Cómo le hago para estimular la creatividad 

en grupos de 20, 25 o más alumno/as y cumplir la planeación de la asignatura? Y aquí es bueno 

tener presente que no basta con tener técnicas que movilicen al alumno/a o los hagan pasar el 
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tiempo agradablemente. El programa de la asignatura hay que cumplirlo y aprovechar las 

oportunidades que este brinda para el desarrollo de la creatividad. 

 

Las técnicas por buenas que sean de modo aislado no resuelven el problema. Es necesaria una 

concepción educativa al respecto.  El aprendizaje cooperativo es una teoría y práctica coherente y 

convincente de cómo es posible enseñar en condiciones de grupos grandes, organizando a sus 

miembros en pequeños  de trabajo y desarrollar la creatividad. 

 

El aprendizaje “entre iguales”, como también se le llama, intensifica la interacción entre los 

estudiantes de un grupo de manera que cada uno aprenda el contenido asignado, y a su vez ayuden 

a que todos los miembros del equipo lo hacen, no reduciéndose esto al aprendizaje de 

conocimientos, contemplándose también habilidades, actitudes y valores. 

 

Son muchas las razones que podemos destacar en apretada síntesis, que hacen al aprendizaje 

cooperativo una metodología propia para el desarrollo de la creatividad en las condiciones 

habituales de una escuela típica, entre ellas que intensifica y diversifica la participación de los 

alumno/as en clases, brinda la oportunidad a todos los miembros del grupo de participar a partir de 

tomar en cuenta sus estilos y ritmos, propicia la interdependencia social positiva entre los 

miembros del grupo y todo esto con un estilo de enseñanza basado en la mediación de procesos y 

resultados. 

 

EEEnnn   cccooonnnccc llluuusss iiióóónnn, sin lugar a dudas el grupo escolar influye en la formación de los alumno/as y las 

técnicas ayudan a estimular la creatividad. Pero en condiciones habituales de trabajo escolar se 

requiere de una concepción pedagógica que aporte una metodología para el desarrollo de la 

creatividad como un proceso natural de aprendizaje de todas y cada una de las asignaturas 

escolares. Solo así la creatividad dejará de ser algo añadido, de ‘moda”, de entusiasmo de unos e 

indiferencia de otros y pasará a ser parte consustancial del proceso de aprendizaje-enseñanza que 

tiene lugar cada día en el salón de clase y a la cual todos tenemos derecho a desarrollar. 

 

BBBIII BBBLLLIIIOOOGGGRRRAAAFFFIII AAA   
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LLLAAA      EEEVVVAAALLLUUUAAACCCIIIOOONNN   DDDEEE   LLLAAA   CCCRRREEEAAATTTIIIVVVIIIDDDAAADDD   DDDEEE   LLLOOOSSS   GGGRRRUUUPPPOOOSSS. 
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RRREEESSS UUUMMM EEENNN 

 

Si difícil resulta la evaluación del comportamiento, aprendizaje y desarrollo de una persona, 

complejo es la evaluación de los grupos humanos y más aún de una manifestación vital  tan 

importante como lo es la creatividad ya no de una persona sino del grupo de ellas. Ahora bien la 

complejidad del fenómeno no significa la imposibilidad de cumplimentarla y de hacerlo 

correctamente. Lo que exige es el planteamiento de un modo de realización y de recursos, 

instrumentos e indicadores acordes con la naturaleza del fenómeno que se evalúa: la creatividad de 

los grupos. Este artículo examina desde una perspectiva constructivista la posibilidad del empleo 

del portafolio como método, más que instrumento, para la evaluación de la creatividad de los 

grupos.  

 

111---    TTTOOODDDOOOSSS   SSSOOOMMMOOOSSS   PPPOOOTTTEEENNNCCCIIIAAALLLMMM EEENNNTTTEEE   CCCRRREEEAAATTTIIIVVVOOOSSS...   

   

DDDuuurrraaannnttt eee   ccc iiieee rrrtttooo   ttt iiieee mmmpppooo   ssseee   ddd iiisss cccuuuttt iiióóó   eeennn   lllooosss   mmmeeeddd iiiooo sss   ccc iiieeennnttt ííífffiiicccooosss   sss iii   uuunnnooosss   ééé rrraaa mmmooosss   ccc rrreeeaaattt iiivvvooosss   yyy   ooo tttrrrooosss   nnnooo   yyy      

eeennn   eee lll   mmmaaa rrrcccooo   dddeee   eeesss tttaaa   ddd iiissscccuuusss iiióóónnn   eee lll   ooorrr iiigggeeennn   gggeeennnéééttt iiicccooo   ooo   bbb iiieeennn   sssoooccc iiiaaa lll   dddeee   lllaaa   iiinnnttteee llliiigggeeennnccc iiiaaa   yyy   lllaaa   cccrrreeeaaa ttt iiivvviiidddaaaddd,,,   sss iiinnn   

eee mmmbbbaaarrr gggooo   eeexxxiiisssttteee      hhhoooyyy   eeennn   ddd íííaaa   cccooonnnssseeennnsssooo   dddeee   qqquuueee   tttooodddooo sss   sssooo mmmooo sss   pppooottteeennnccc iiiaaa lllmmmeeennnttteee   ccc rrreeeaaattt iiivvvooosss   aaa lll   mmmeeennnooosss   eeennn   
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uuunnnaaa   uuu   ooo tttrrrooo   ttt iiipppooo   dddeee   aaaccc ttt iiivvviiiddd aaaddd   rrreee lllaaaccc iiiooonnnaaadddaaa   cccooonnn   ddd eeettteeerrr mmmiiinnnaaaddd aaasss   aaapppttt iiittt uuudddeee sss   dddeee lll   sss uuujjjeeetttooo   (((AAAuuusss uuubbbeee lll,,,   DDD...   111999888000,,,   

CCCsssiiikkk sss zzzeeennnttt mmmiiihhhaaa lllyyyiii,,,   MMM...   222000000444,,,   GGGááá mmmeeezzz,,,   GGG...   111999999888 )))...   

   

IIInnnvvveee sssttt iiigggaaaccc iiiooonnneee sss   rrreeeaaa llliiizzzaaadddaaa sss   dddeee mmmuuueeesss tttrrraaa      lllaaa   pppooosss iiibbb iiillliiidddaaaddd   pppooo ttteeennnccc iiiaaa lll   qqquuueee   tttooodddooo sss   ttteeennneee mmmooosss   dddeee   

mmmaaannniiifffeee ssstttaaaccc iiiooonnneeesss   yyy   ppprrroooddduuuccctttooosss   ccc rrreeeaaattt iiivvvooosss      sss iiieee mmmppp rrreee   qqquuueee   ttteeennngggaaa mmmooosss   dddeee   uuunnnaaa   fffooorrr mmmaaa   lllaaa   ooopppooo rrrttt uuunnniiiddd aaaddd   dddeee   

dddeeesssaaarrrrrrooo llllllaaarrr   ddd eeettteeerrr mmmiiinnnaaaddd aaasss   hhhaaabbb iiillliiidddaaadddeee sss   rrreee lllaaaccc iiiooonnnaaadddaaa sss   cccooonnn   lllaaa   aaacccttt iiivvviiidddaaaddd   qqquuueee   ssseee   rrreeeaaa llliiizzzaaa...   ((( MMMaaaccchhhaaadddooo,,,   LLL...AAA...   

222000000222,,,   MMM iiittt jjjaaannnsss,,,   AAA...   111999999555,,,   SSSooorrr ííínnn,,,   MMM...   111999999222 )))   

   

EEEnnn   tttaaa lll   ssseeennnttt iiidddooo   ssseee   pppuuueeeddd eee   aaa fffiiirrr mmmaaa rrr   qqquuueee   lllaaa   ccc rrreeeaaattt iiivvviiidddaaaddd   ssseee   aaappprrreeennndddeee   cccooo mmmooo   ssseee   aaappp rrreeennndddeee   aaa   ppprrrooo ccceeesssaaarrr   

iiinnnfffooorrr mmmaaaccc iiióóónnn,,,   dddeee sssaaarrrrrrooo llllllaaa rrr   dddeeettteee rrr mmmiiinnnaaadddaaasss   hhhaaabbb iiillliiiddd aaadddeeesss   mmmaaannnuuuaaa llleeesss,,,   iiinnnttteee llleeecccttt uuuaaa llleeesss   ooo   sssoooccc iiiooo   aaa fffeeecccttt iiivvvaaasss,,,   aaasss ííí   

cccooo mmmooo   tttaaa mmmbbb iiiééénnn   lllooogggrrraaa mmmooo sss   iiinnncccooo rrrpppooorrraaarrr   eeennn   nnnuuueeesssttt rrrooo   rrreeepppeeerrr tttooorrr iiiooo   dddeee   rrraaa sss gggooosss   yyy   cccooonnnddduuucccttt aaasss   dddeeettteee rrr mmmiiinnnaaadddooosss   

vvvaaa lllooorrreeesss   yyy   aaaccc ttt iiittt uuudddeeesss...   

   

LLLooo   aaannnttteee rrr iiiooo rrr   nnnooo   nnniiieeegggaaa   eee lll   pppaaapppeee lll   ddd eee   lllaaasss   ppp rrreeeddd iiissspppooo sss iiiccc iiiooonnneeesss   yyy///ooo   aaapppttt iiittt uuudddeeesss   qqquuueee   uuunnnooo sss   mmmááásss,,,   ooo tttrrrooosss   mmmeeennnooosss,,,   

pppooodddeee mmmooosss   ttteeennneee rrr   pppaaarrraaa   eee ssstttaaa   ooo   aaaqqquuueee llllllaaa   aaacccttt iiivvviiidddaaaddd   yyy   pppooorrr   tttaaannntttooo   eee lll   dddeeesssaaa rrrrrrooo llllllooo   dddeee   lllaaa   cccrrreeeaaa ttt iiivvviiidddaaaddd   eeennn   tttaaa lll      ooo   cccuuuaaa lll   

ssseeennnttt iiidddooo   yyy   ddd iiirrreeecccccc iiióóónnn...   YYY   tttaaa mmmpppooocccooo   nnniiieeegggaaa   eee lll   pppaaapppeee lll   qqquuueee   hhhaaayyyaaa   jjj uuugggaaadddooo   lllaaa   eeennnssseeeñññaaannnzzzaaa   eeessscccooo lllaaarrr,,,   lllaaa   eeeddduuucccaaaccc iiióóónnn   

fffaaa mmmiii llliiiaaa rrr,,,   lllaaa   aaaccc ttt iiivvviiidddaaaddd   ppprrreeedddooo mmmiiinnnaaannnttteee mmmeeennnttteee   rrreeeaaa llliiizzzaaadddaaa,,,   lllaaa sss   nnneeeccceeesss iiidddaaadddeeesss   mmmaaannniiifffiiieeesss tttaaasss   yyy   eee lll   iiinnnttteee rrrééésss   eeennntttrrreee   

oootttrrrooosss   fffaaaccctttooorrreee sss   sssoooccc iiiaaa llleeesss,,,   lllooosss   cccuuuaaa llleeesss   iiinnnfffllluuuyyyeeennn   gggeeennneeerrraaa lllmmmeeennnttt eee   nnnooo   dddeee   fffooorrr mmmaaa      ssseeepppaaa rrraaadddaaa   yyy   sss iii   dddeee   mmmooodddooo   

cccooonnnjjj uuunnntttooo   eeennn   lllaaasss   qqquuueee   ssseee   dddaaannn   uuunnnaaa   eeesssttt rrreeeccchhhaaa   iiinnnttteeerrr rrreee lllaaaccc iiióóónnn   ddd iiifffíííccc iiilll   dddeee   dddeee ssspppeeejjjaaa rrr   eeennn   lllaaasss   iiinnnvvveeesss ttt iiigggaaaccc iiiooonnneeesss   

eeexxxpppeee rrr iiimmmeeennntttaaa llleeesss...   

   

222---    EEEVVVAAALLLUUUAAARRR   NNNOOO   EEESSS   MMM EEEDDDIIIRRR   

 

Antes de proseguir recordemos qué se entiende por  evaluación y qué por medición. Y más aún la 

estrecha relación entre estos dos conceptos. Evaluar es sencillamente tener y dar un juicio de valor 

sobre algo. Juicio de valor que se expresa con palabras tales como bueno, excelente, regular o mal. 

Y que sin duda alguna descansa  en todo un proceso de análisis y síntesis, y generalización y 

abstracción a partir de criterios e indicadores a veces explícitos otras no, pero que siempre reflejan 

experiencias de vida, concepciones teóricas e intereses y valores personales y sociales. 
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La medición por su parte es un proceso que determina la presencia o ausencia de cantidad en un 

objeto. Cuánto crecimiento alcanza en una u otra dimensión que le es propia por ejemplo cuánto 

pesa, cuál es su extensión o volumen, etc. Por su naturaleza la medición es un proceso 

estrechamente ligado a fenómenos físicos, objetivos y mesurables. 

 

Recordemos también antes de continuar qué es la creatividad y  los factores que la propician e 

inhiben tanto en el plano personal como grupal. Y reconozcamos que su estudio y por tanto 

evaluación puede hacerse tomando como referencia distintos elementos por ejemplo, el resultado o 

producto creativo, el proceso de creación, los factores del entorno que la favorecen o bien desde la 

perspectiva de la personalidad del sujeto que en la actividad se muestra creativo. En otras palabras 

los rasgos comunes y distintos a todo aquel que se reconoce de una u otra forma como creativo 

Torres, S de la, 2003). 

 

Por supuesto que existe relación entre las variables entorno, producto y proceso, y rasgos de la 

personalidad creativa (Csikszentmihalyi, M. 2004). Son perspectivas de un mismo fenómeno: la 

creatividad, por su esencia eminentemente un fenómeno personal pero que está condicionado 

socialmente por el grupo o grupos de pertenencia y/o actuación. 

 

3- LA EVALUACION DE LA CREATIVIDAD DE UN GRUPO ES MUCHO MAS QUE LA 

EVALUACION DE LA CREATIVIDAD DE SUS MIEMBROS. 

 

Si importante resulta el estudio y valoración de la creatividad en el plano personal, es decir de un 

individuo en particular, trascendente es la evaluación de la creatividad de los grupos humanos. 

 

Son varias las razones que se pueden apuntar en las condiciones de la sociedad contemporánea 

para afirmar lo anterior, por ejemplo, tengamos presentes que la  calidad  y trascendencia de la 

actividad productiva y de servicio en la actualidad es el resultado del trabajo de los grupos. Pocas 

por no ser absoluto y decir ninguna, de las importantes ocupaciones laborales y profesionales de 

hoy en día se determinan por la actuación y productos de sujetos aislados, y en todas ellas se 

requiere de la creatividad como condición necesaria para sobresalir. Basta pasar revista a la labor 

del arquitecto, o bien de un artista en cualquiera de sus ramas, o bien de un periodista o 
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comunicólogo o de los trabajadores de una fabrica o los empleados de una oficina para no dudar 

de la afirmación que hicimos al inicio de este párrafo. 

 

La comprensión de la noción de equipo y de su extraordinaria fuerza para competir y ganar en el 

mercado con otros grupos es esencial en la sociedad en que vivimos ya que se da  entre grupos 

fundamentalmente y no entre individuos aislados. 

 

Resulta clave en este contexto de ideas aceptar el significado del papel del grupo en el desarrollo 

de la creatividad de sus miembros y del grupo como una unidad funcional para alcanzar  logros 

cada vez mayores no tan solo en lo cuantitativo sino también en lo cualitativo. 

 

La evaluación de la creatividad de los grupos constituyen en tal sentido un medio y también un 

fin. Más un medio que un fin. Evaluar la creatividad de un grupo es o debe ser un recurso de 

formación de los integrantes del mismo. De modo tal que como persona tengan las oportunidades 

y posibilidades para alcanzar en el plano individual  niveles de realización que les permita 

contribuir a la dinámica y resultados grupales con creces y de sus propias necesidades de 

crecimiento y trascendencia. (Ferreiro, R. 2004)    

   

444---    LLLAAA      EEEVVVAAALLLUUUAAACCCIIIOOONNN   DDDEEE   LLLAAA   CCC RRREEEAAATTTIII VVVIII DDDAAADDD   PPPRRREEESSSUUUPPPOOONNNEEE   PPP AAARRRTTTIIIRRR   DDDEEE   UUUNNNAAA   TTTEEEOOORRRIII AAA,,,   OOO   

AAALLL   MMMEEENNNOOOSSS   DDDEEE   DDDEEETTTEEERRRMMMIIINNNAAADDDOOOSSS   PPPRRRIIINNNCCCIIIPPPIIIOOOSSS   TTTEEEOOORRRIIICCCOOOSSS...   

   

AAA   pppaaarrrttt iiirrr   dddeee   lllooosss   aaañññooosss   555000 ’’’sss      dddeee lll   SSS iiiggglllooo   XXXXXX   ssseee   pppuuusssooo   eeennn   eeevvviiidddeeennnccc iiiaaa   lllaaa   pppooosss iiibbb iiillliiidddaaaddd   dddeee   lllaaa   eeevvvaaa llluuuaaaccc iiióóónnn   dddeee   lllaaa   

cccrrreeeaaattt iiivvviiidddaaaddd   ((( GGGuuuiiilllfffooo rrrddd,,,   JJJ...PPP...   111999666777,,,   TTTooorrrrrraaannnccceee   EEE...PPP...   111999666999 )))...   NNNuuummmeeerrrooosssooosss   aaarrrttt ííícccuuulllooo sss   yyy   llliiibbb rrrooosss   ssseee   rrreee fffiiieeerrreeennn   aaa      

cccóóó mmmooo   eeesss   pppooosss iiibbb llleee   rrr eeeaaa llliiizzzaaarrr lllaaa   cccooonnn   eee lll   eee mmmppp llleeeooo   ddd eee   uuunnnooo   ooo   cccaaarrr iiiooosss   iiinnnssstttrrr uuummmeeennntttooo sss   cccrrreeeaaadddooosss   aaa   tttaaa lll   eee fffeeeccc tttooo   qqquuueee   

rrreee fffllleee jjjaaannn   pppooorrr   sss uuupppuuueeessstttooo   lllaaa   pppooosss iiiccc iiióóónnn   ttt eeeóóórrr iiicccaaa   aaa lll   rrr eeessspppeeeccctttooo...   

   

LLLooo   ccc iiieee rrrtttooo   eee sss   qqquuueee   eeennn   lllooosss   ppp rrr iiimmmeeerrrooosss   eee sssttt uuuddd iiiooosss   eee lll   ééénnnfffaaasss iiisss   eeesss ttt uuuvvvooo   eeennn   lllaaa   vvvaaa lllooorrraaaccc iiióóónnn   dddeee lll   sss uuujjjeee tttooo   cccrrreeeaaa ttt iiivvvooo,,,   sss uuusss   

rrraaasss gggooosss   dddeee   pppeeerrr sssooonnnaaa llliiidddaaaddd   aaa   pppaaarrr ttt iiirrr   dddeee   lllooosss   ppp rrreeesss uuupppuuueeesss tttooosss   ttteeeóóórrr iiicccooosss   fffuuunnndddaaa mmmeeennntttaaa lllmmmeeennnttteee   dddeee lll   ppp aaarrraaaddd iiigggmmmaaa   

hhhuuummmaaannniiisss tttaaa   ((( BBBaaarrr rrróóónnn,,,   FFF...   111999666999,,,   TTTooo rrrrrreeesss,,,   SSS...   222000000333 )))   
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TTTaaa mmmbbb iiiééénnn   eeesss   ccc iiieeerrr tttooo   qqquuueee   ssseee   rrr eeeaaa llliiizzzaaarrrooonnn   eeesss ttt uuuddd iiiooo sss   bbb iiieeennn   iiinnnttteeerrr eeesssaaannnttteee sss      sssooobbbrrreee   lllaaa   cccooogggnnniiiccc iiióóónnn   ccc rrreeeaaattt iiivvvaaa,,,   eeennn   ooottt rrraaasss   

pppaaa lllaaabbbrrraaasss   eeennn   lllooosss   ppprrrooo ccceeesssooo   mmmeeennntttaaa llleeesss   qqquuueee   cccaaarrr aaacccttteee rrr iiizzzaaannn   aaa   lllooosss   sss uuujjjeeetttooosss   cccrrreeeaaa ttt iiivvvooosss,,,   aaa   pppaaa rrrttt iiirrr   dddeee   lllaaa   iiinnnfffllluuueeennnccc iiiaaa   

dddeee lll   pppaaarrraaaddd iiigggmmmaaa   cccooogggnnnooosss ccc iiittt iiivvviiisss tttaaa   (((SSS ttteeerrr nnnbbbeee rrr ggg,,,   RRR...   111999999777 )))...   

   

   MMMááásss   tttaaarrrddd eee   lllaaa   ppprrr iiiooorrr iiidddaaaddd   eeesss ttt uuuvvvooo   eeennn   lllooosss   ppp rrroooddduuuccctttooo sss   cccrrreeeaaa ttt iiivvvooosss,,,   YYY   pppooosss ttteeerrr iiiooo rrr mmmeeennnttteee   eeennn   lllooo sss   eeennntttooo rrr nnnooosss   

cccrrreeeaaattt iiivvvooosss   dddeeesssccc rrr iiibbb iiiééénnndddooossseee   yyy   fffuuunnndddaaa mmmeeennntttááánnndddooo ssseee   lllaaa sss   cccooonnnddd iiiccc iiiooonnneeesss   iiidddeeeaaa llleee sss   pppaaarrraaa   lllaaa   cccrrreeeaaa ttt iiivvviiidddaaaddd   pppeeerrrsssooonnnaaa lll...   

EEEnnn   lllooosss   úúúlllttt iiimmmooosss    aaañññooosss   ssseee   hhhaaannn   pppuuubbb llliiicccaaadddooo sss   iiinnnttteeerrreeesssaaannnttteeesss   tttrrraaabbbaaa jjjooosss   eeennn   qqquuueee   ssseee   rrreee fffllleeexxxiiiooonnnaaa   sssooobbbrrreee   lllooo sss   fffaaaccc tttooorrreeesss   

aaa mmmbbb iiieeennntttaaa llleeesss   yyy   tttaaa mmmbbb iiiééénnn   pppeeerrr sssooonnnaaa llleee sss   qqquuueee   eeesssttt iiimmmuuu lllaaannn   eee      iiinnnhhhiiibbbeeennn   lllooosss   ppprrroooccceee sssooosss   cccrrreeeaaa ttt iiivvvooo sss...   

   

CCCuuurrr iiiooo sssaaa mmmeeennnttteee   ssseee   dddeee sssaaarrrrrrooo llllllaaa rrrooonnn   dddeee   mmmooodddooo   pppaaa rrraaa llleee lllooo   eeennn   eee lll   ttt iiieee mmmpppooo   lllooo sss   eeesssttt uuuddd iiiooosss   sssooobbb rrreee   lllaaa   ccc rrreeeaaattt iiivvviiidddaaaddd   yyy   

sssooobbbrrreee   lllooosss   gggrrr uuupppooosss   hhhuuummmaaannnooosss...   YYY   eeennn   aaa mmmbbbooosss   cccaaa sssooo   ssseee   hhhaaa   eeevvvooo llluuuccc iiiooonnnaaadddooo   dddeee sssdddeee   pppooosss iiiccc iiiooonnneeesss   ddd iiigggaaa mmmooo sss   

eeessstttrrreeeccchhhaaa sss   yyy   pppaaarrrccc iiiaaa llleee sss   cccooonnn   eeennnfffoooqqquuueeesss   rrreeesss tttrrr iiinnngggiiidddooosss   aaa   uuunnn   pppeee rrrssspppeeecccttt iiivvvaaa,,,   aaa   pppooosss iiiccc iiiooonnneeesss   mmmááá sss   aaabbbaaarrrcccaaadddooo rrraaasss   dddeee   

iiinnnccc llluuusss iiióóónnn   dddeee   vvvaaarrr iiiaaabbb llleee sss   qqquuueee   cccooonnnttt rrr iiibbbuuuyyyeeennn   yyy   dddeee ttteeerrr mmmiiinnnaaannn   lllaaa   cccrrreeeaaa ttt iiivvviiidddaaaddd   yyy   eee lll      tttrrraaabbbaaa jjjooo   dddeee lll   gggrrr uuupppooo   eee   iiinnnccc llluuusssooo   

sssuuu   eee ssstttrrreeeccchhhaaa   rrreee lllaaaccc iiióóónnn...   

 

5 ---    LLLAAA   EEEVVVAAALLLUUUAAACCCIIIOOONNN   DDDEEE   LLLAAA   CCC RRREEEAAATTTIII VVVIII DDDAAADDD   DDDEEE   UUUNNN   GGGRRRUUUPPPOOO   PPPRRREEESSSUUUPPPOOONNNEEE      EEESSSCCCLLLAAARRREEECCC EEERRR   

QQQUUUEEE   EEESSSTTTAAAMMMOOOSSS   EEENNN TTTEEENNNDDDIII EEENNNDDDOOO   PPPOOORRR   GGGRRRUUUPPPOOO...   

   

AAAlll   iiiggguuuaaa lll   qqquuueee   nnnooo   pppooodddeee mmmooosss   aaa fffiiirrr mmmaaarrr   qqquuueee   tttooodddooo   lllooo   qqquuueee   rrreeeaaa llliiizzzaaa mmmooo sss   eeesss   cccrrreeeaaattt iiivvvooo   pppooo rrr   eee lll   sss iiimmmppp llleee   hhheeeccchhhooo   dddeee   lllaaa   

iiinnnddd iiivvviiiddduuuaaa llliiidddaaaddd   ppp eeerrrsssooonnnaaa lll,,,   tttaaa mmmpppooocccooo   pppooodddeee mmmooo sss   aaassseeevvveee rrraaarrr   qqquuueee   tttooodddooo   cccooonnnjjj uuunnntttooo   dddeee   pppeeerrrsssooonnnaaa   eeesss   uuunnn   gggrrr uuupppooo   pppooorrr   

eee lll   sss iiimmmppp llleee   hhheeeccchhhooo   ddd eee   cccooo iiinnnccc iiiddd iiirrr   eeennn   ttt iiieee mmmpppooo   yyy   eeessspppaaaccc iiiooo,,,   ooo   bbb iiieeennn   ttteeennneee rrr   mmmeee tttaaasss   cccooo mmmuuunnneeesss   qqquuueee   aaa lllcccaaannnzzzaaarrr   

(((PPP iiiccchhhóóónnn   RRRiiieeevvviiieeerrreee,,,   EEE...   111999555777,,,   LLLaaannndddaaauuu,,,   EEE...   111999888777))))))   

   

UUUnnnaaa   cccooonnnddd iiiccc iiióóónnn   nnneeeccceeesssaaa rrr iiiaaa   aaauuunnnqqquuueee   nnnooo   sss uuufffiiiccc iiieeennnttteee   pppaaarrraaa   lllaaa   eeevvvaaa llluuuaaaccc iiióóónnn   dddeee   lllaaa   cccrrreeeaaattt iiivvviiidddaaaddd   dddeee   lllooosss   gggrrr uuupppooosss   

hhhuuummmaaannnooosss   eeesss   sss iiinnn   ddduuudddaaa   aaa lllggguuunnnaaa   eee lll   cccooonnnccceeeppp tttooo   yyy   ttt eeeooorrr íííaaa   qqquuueee   sss uuusssttt eeennnttteee mmmooosss   sssooobbbrrreee   lllooosss   gggrrr uuupppooo sss...   

   

SSSiii   bbb iiieeennn   eeesss   ccc iiieeerrr tttooo   qqquuueee   uuunnn   gggrrr uuupppooo   eee sss   uuunnn   cccooonnnjjj uuunnntttooo   dddeee   pppeeerrrsssooonnnaaa sss,,,   eeesss   ccc iiieeerrrtttooo   tttaaa mmmbbb iiiééénnn   qqquuueee   ééésss ttteee   dddeeebbbeee   rrreeeuuunnniiirrr   

dddeeettteeerrr mmmiiinnnaaadddooosss   cccooonnnddd iiiccc iiiooonnneee sss   pppaaarrraaa   sss eeerrr   cccooonnnsss iiidddeeerrraaadddooo   pppooo rrr   lllaaasss   ccc iiieeennnccc iiiaaasss   sssoooccc iiiaaa llleee sss   cccooo mmmooo   uuunnnaaa   uuunnniiidddaaaddd   

dddiiinnnááá mmmiiicccaaa   yyy   fffuuunnnccc iiiooonnnaaa lll   qqquuueee   eeexxxppp rrreeesssaaa   eeennn   sss ííínnnttteee sss iiisss   uuunnnaaa   rrreeeaaa llliiidddaaaddd   qqquuueee   eeesss    mmmuuuccchhhooo   mmmááásss   qqquuueee   lllooo   qqquuueee   eeesss   yyy   

rrreeeaaa llliiizzzaaa   cccaaadddaaa   uuunnnooo   dddeee   sss uuusss   cccooo mmmpppooonnneeennnttteeesss   pppooorrr   ssseeepppaaarrraaadddooosss...   
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HHHiiisss tttóóórrr iiicccaaa mmmeeennnttteee   ssseee   ppprrr iiiooorrr iiizzzóóó   lllaaa   eeevvvaaa llluuuaaaccc iiióóónnn   dddeee   lllaaa   ccc rrreeeaaattt iiivvviiidddaaaddd   ppp eeerrrsssooonnnaaa lll...   PPPrrrooobbbaaabbb llleee mmmeeennnttteee   pppooorrr   lllaaa   

nnneeeccceee sss iiidddaaaddd   ccc iiieeennnttt ííífffiiicccaaa   dddeee   iiirrr   dddeee   lllooo   pppaaa rrrttt iiicccuuulllaaarrr   aaa   lllooo   gggeeennneee rrraaa lll,,,   eeennn   ooo tttrrraaasss   pppaaa lllaaabbbrrraaa sss   dddeee   ttteeennneee rrr   cccooonnnoooccc iiimmmiiieeennntttooosss,,,   

eeexxxpppeee rrr iiieeennnccc iiiaaasss,,,   iiinnnssstttrrr uuummmeeennntttooo sss   eee   iiinnnddd iiicccaaadddooorrreee sss   dddeee   cccóóó mmmooo   eeevvvaaa llluuuaaarrr   lllaaa   cccrrreeeaaattt iiivvviiidddaaaddd   dddeee   cccaaadddaaa   ppp eeerrrsssooonnnaaa,,,   sss uuusss   

rrraaasss gggooosss,,,   sss uuusss   ppp rrroooddduuuccctttooo sss,,,   sss uuusss   ppprrroooccceeesssooosss   pppeeerrr sssooonnnaaa llleee sss   dddeee   cccrrreeeaaaccc iiióóónnn,,,   eee lll   aaa mmmbbb iiieeennnttteee   eeennn   qqquuueee   ssseee   dddeeessseeennnvvvuuueee lllvvveee   yyy   

ppprrroooppp iiiccc iiiaaa   uuu   ooobbb ssstttaaacccuuullliiizzzaaa   lllaaa   cccrrr eeeaaattt iiivvviiidddaaaddd   eeennntttrrreee   lllooosss   cccuuuaaa llleeesss   eeesss tttááá   sss iiinnn   ddduuudddaaa   aaa lllggguuunnnaaa   eee lll   gggrrr uuupppooo   dddeee   pppeee rrrttteeennneeennnccc iiiaaa...   

CCCooommmooo   tttaaa mmmbbb iiiééénnn   eee lll   ééénnnfffaaasss iiisss   eeesssttt uuuvvvooo   ddduuurrraaannnttt eee   mmmuuuccchhhooosss   aaañññooo sss   eeennn   eeesss ttt uuuddd iiiaaarrr   eee lll   fffuuunnnccc iiiooonnnaaa mmmiiieeennntttooo   ddd eee   lllooosss   gggrrr uuupppooosss,,,   

sssuuu   eee ssstttrrr uuuccc ttt uuurrraaa   yyy   ddd iiinnnááá mmmiiicccaaa,,,   lllaaa   aaacccttt uuuaaaccc iiióóónnn   dddeee   lllooo sss   sss uuujjjeee tttooosss   eeennn   lllooosss   mmmiiisss mmmooosss   yyy   eee lll   cccooo mmmpppooorrr tttaaa mmmiiieeennntttooo   dddeee   lllooosss   

gggrrr uuupppooo sss   eeennn   sss uuu   tttooo tttaaa llliiidddaaaddd,,,   eeennnttt rrreee   lllooo sss   cccuuuaaa llleee sss   nnnooo   cccaaabbbeee   ddduuudddaaa   tttaaa mmmpppooocccooo   eee ssstttááá   eee lll   dddeee   sss uuu   cccrrr eeeaaattt iiivvviiidddaaaddd...   

   

SSSiiinnn   ddduuudddaaa   aaa lllggguuunnnaaa   lllaaa   eeevvvaaa llluuuaaaccc iiióóónnn   dddeee   lllaaa   cccrrreeeaaa ttt iiivvviiidddaaaddd   dddeee   lllooo sss   gggrrr uuupppooosss   eee sss   uuunnn   ppprrrooobbb llleee mmmaaa   ccc iiieeennnttt ííífffiiicccooo   rrreeeccc iiieeennnttteee   

qqquuueee   nnnooo   dddeeebbbeee   cccooonnnfffuuunnnddd iiirrrssseee   nnniii   cccooonnn   lllaaa   eeevvvaaa llluuuaaaccc iiióóónnn   dddeee   lllaaa   cccrrr eeeaaattt iiivvviiidddaaaddd   dddeee   sss uuusss   iiinnnttteeegggrrraaannnttteeesss   pppooorrr   ssseeepppaaarrraaadddooo,,,   nnniii   

cccooonnn   lllooosss   ppprrroooccceee sssooosss   gggrrr uuupppaaa llleeesss   qqquuueee   llleee   sssooonnn   ppprrroooppp iiiooosss   cccooo mmmooo   eeennnttt iiidddaaaddd   dddeee   fffuuunnnccc iiiooonnnaaa mmmiiieeennntttooo...   

   

LLLaaa   eeevvvaaa llluuuaaaccc iiióóónnn   dddeee   lllooosss   gggrrr uuupppooo sss   yyy   eeennn   pppaaarrr ttt iiicccuuulllaaarrr   lllaaa   eeevvvaaa llluuuaaaccc iiióóónnn   dddeee   lllaaa   cccrrreeeaaa ttt iiivvviiidddaaaddd   dddeee   lllooosss   mmmiiisss mmmooosss   

ppprrreeesss uuupppooonnneeennn   sss iiinnn   llluuugggaaarrr   aaa   ddduuuddd aaa   cccooo mmmppprrr eeennndddeeerrr   lllaaa   eeessseeennnccc iiiaaa   mmmiiisss mmmaaa   dddeee   lllooosss   gggrrr uuupppooosss   hhhuuummmaaannnooo sss   (((JJJooohhhnnnsssooonnn   DDD...   yyy   

RRR...   JJJooohhhnnnsssooonnn,,,   111999999999,,,   SSS lllaaavvviiinnn,,,   RRR...   222000000000,,,   FFFeeerrrrrr eee iiirrrooo,,,   RRR...   222000000333)))...   

 

555---    LLLAAA   EEEVVVAAALLLUUUAAACCCIIIOOONNN   DDDEEE   LLLAAA   CCC RRREEEAAATTTIII VVVIII DDDAAADDD   DDDEEE   UUUNNN   GGGRRRUUUPPPOOO   EEESSS   DDDIIIFFF EEERRREEENNNTTTEEE      AAA   LLLAAA      

EEEVVVAAALLLUUUAAACCCIIIOOONNN   DDDEEE   LLLAAA   CCCRRREEEAAATTTIII VVVIII DDDAAADDD   DDDEEE   SSS UUUSSS   MMMIII EEEMMM BBBRRROOOSSS...   

   

NNNooo   hhhaaayyy   ddduuudddaaa   pppooosss iiibbb llleee...   UUUnnnaaa   cccooosssaaa   eeesss   lllaaa   eeevvvaaa llluuuaaaccc iiióóónnn   dddeee   lllaaa   cccrrr eeeaaattt iiivvviiidddaaaddd   dddeee   uuunnnaaa   pppeee rrrsssooonnnaaa   eeennn   pppaaa rrrttt iiicccuuulllaaa rrr   yyy   

oootttrrraaa   bbb iiieeennn   ddd iiifffeee rrreeennnttteee   lllaaa   eeevvvaaa llluuuaaaccc iiióóónnn   dddeee   lllaaa   cccrrreeeaaattt iiivvviiidddaaaddd   dddeee   uuunnn   gggrrr uuupppooo...   AAAuuunnnqqquuueee   ssseee   aaaddd mmmiiitttaaa   qqquuueee   lllaaa   

cccrrreeeaaattt iiivvviiidddaaaddd   dddeee   lllooosss   cccooo mmmpppooonnneeennnttteeesss   dddeee   uuunnn   eeeqqquuuiiipppooo   iiinnnfffllluuuyyyeee   pppooo rrr   sss uuupppuuueeesss tttooo   eeennn   lllaaa   cccrrreeeaaa ttt iiivvviiiddd aaaddd   dddeee lll   gggrrr uuupppooo   

sss iiieee mmmppp rrreee   yyy   cccuuuaaannndddooo   lllaaa   eeesssttt rrr uuucccttt uuurrr aaa,,,   ddd iiinnnááá mmmiiicccaaa   yyy   fffuuunnnccc iiiooonnnaaa mmmiiieeennntttooo   gggrrr uuupppaaa lll   lllooo   pppeee rrr mmmiiittteee...   

   

EEEvvvaaa llluuuaaa rrr   lllaaa   ccc rrreeeaaattt iiivvviiidddaaaddd   ddd eee   uuunnn   gggrrr uuupppooo   hhhuuummmaaannnooo   aaa   pppaaarrrttt iiirrr   dddeee   lllooosss   mmmiiisss mmmooosss   ppprrreee sss uuupppuuueeessstttooo sss   ttteeeóóórrr iiicccooosss   yyy   

mmmeeetttooodddooo lllóóógggiiicccooosss   dddeee   lllaaa   eeevvvaaa llluuuaaaccc iiióóónnn   dddeee   lllaaa   cccrrreeeaaattt iiivvviiidddaaaddd   pppeeerrr sssooonnnaaa lll   eee sss   uuunnn   eeerrrrrrooo rrr,,,   qqquuueee   ssseee   rrr eee fffllleee jjjaaarrrááá   eeennn   

rrreeesss uuullltttaaadddooosss   cccooonnnttt rrraaaddd iiiccc tttooorrr iiiooosss,,,   ddd iiifffíííccc iiillleeesss   ddd eee   fffuuunnndddaaa mmmeeennntttaaarrr   yyy   jjj uuusss ttt iiifffiiicccaaarrr   ccc iiieeennnttt ííífffiiicccaaa mmmeeennnttteee...   

   

LLLaaa   eeevvvaaa llluuuaaaccc iiióóónnn   dddeee   lllaaa   cccrrreeeaaattt iiivvviiidddaaaddd   dddeee   lllooosss   gggrrr uuupppooosss   hhhuuummmaaannnooosss   rrr eeeqqquuuiiieeerrr eee   cccooo mmmooo   yyyaaa   aaapppuuunnntttaaa mmmooo sss   dddeee   uuunnnaaa   

cccooonnnccceeepppccc iiióóónnn   dddeee   gggrrr uuupppooo   yyy   dddeee   cccrrreeeaaa ttt iiivvviiiddd aaaddd   qqquuueee   ooorrr iiieeennnttteee   lllaaa   ppprrráááccc ttt iiicccaaa   dddeee   eeevvvaaa llluuuaaaccc iiióóónnn...   
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SSSiii   bbb iiieeennn   eeesss   ccc iiieeerrr tttooo   qqquuueee   aaa   ttt rrraaavvvééésss   dddeee   lllooosss   úúúlllttt iiimmmooosss   aaañññooosss   ssseee   hhhaaa   aaacccuuummmuuulllaaadddooo   uuunnn   gggrrraaannn   nnnúúúmmmeeerrrooo   dddeee   

iiinnnssstttrrr uuummmeeennntttooo sss,,,   iiinnnddd iiicccaaadddooorrreeesss   yyy   cccrrr iiittteeerrr iiiooosss   pppaaarrraaa   eeevvvaaa llluuuaaa rrr   dddeeesssdddeee   ddd iiisssttt iiinnntttaaasss   ppp eeerrrssspppeeeccc ttt iiivvvaaa sss   lllaaa   ccc rrreeeaaattt iiivvviiidddaaaddd   

pppeeerrrsssooonnnaaa lll,,,   dddeee   ppp rrroooddduuuccctttooosss   yyy   ppp rrroooccceeesssooosss,,,    tttaaa mmmbbb iiiééénnn   eeesss   ccc iiieeerrr tttooo   qqquuueee   ééésss tttooosss   pppuuueeedddeeennn   ttteeennneeerrr   llliii mmmiiittt aaaccc iiiooonnneeesss   eeennn   cccuuuaaannntttooo   

aaa   lllaaa   eeevvvaaa llluuuaaaccc iiióóónnn   dddeee   lllaaa   cccrrreeeaaa ttt iiivvviiidddaaaddd   dddeee   lllooo sss   gggrrr uuupppooosss   pppooorrr   lllooo   aaarrr rrr iiibbbaaa   eeexxxpppuuueee ssstttooo...   

   

LLLaaa   eeevvvaaa llluuuaaaccc iiióóónnn   dddeee   lllaaa   cccrrreeeaaattt iiivvviiidddaaaddd   dddeee   lllooosss   gggrrr uuupppooosss   eeexxxiiigggeee   dddeee   uuunnn   ppp lllaaannnttteeeaaa mmmiiieeennntttooo   ttteeeóóó rrr iiicccooo   yyy   mmmeeetttooodddooo lllóóógggiiicccooo   

dddiiifffeeerrreeennnttteee   aaasss ííí   cccooo mmmooo   dddeee   ddd iiisssttt iiinnntttooo sss   rrreeecccuuurrr sssooosss,,,   iiinnnssstttrrr uuummmeeennntttooo sss,,,   iiinnnddd iiicccaaadddooorrreeesss   yyy   cccrrr iiittteeerrr iiiooosss   dddeee   eeevvvaaa llluuuaaaccc iiióóónnn   qqquuueee   

pppooonnngggaaannn   eeennn   eeevvviiidddeeennnccc iiiaaa   eee lll   fffeeennnóóó mmmeeennnooo   gggrrr uuuppp aaa lll,,,   lllaaa   aaacccttt iiivvviiidddaaaddd   gggrrr uuupppaaa lll,,,   lllooosss   ppprrrooopppóóósss iiitttooo sss   qqquuueee   ssseee   pppeeerrr sss iiiggguuueeennn,,,   eee tttccc...   

YYY   eeesss   qqquuueee   eeennntttrrreee   ooottt rrraaasss   cccooosss aaasss   eee lll   gggrrr uuupppooo   cccuuuaaannndddooo   eeesss   gggrrr uuupppooo   yyy   nnnooo   lllaaa   mmmeeerrraaa   rrreeeuuunnniiióóónnn   dddeee   pppeee rrrsssooonnnaaasss,,,   ccc rrreeeaaa   uuunnnaaa   

sss iiinnneeerrr gggiiiaaa   qqquuueee   vvvaaa   mmmááá sss   aaa llllllááá   dddeee lll   pppooodddeee rrr   cccrrreeeaaa ttt iiivvvooo   dddeee   uuunnnaaa   uuu   oootttrrraaa   ddd eee   lllaaasss   pppeee rrrsssooonnnaaasss   qqquuueee   lllooo   iiinnnttteeegggrrraaannn... 

 

666---    LLLAAA   EEEVVVAAALLLUUUAAACCCIIIOOONNN   DDDEEE   LLLAAA   CCC RRREEEAAATTTIII VVVIII DDDAAADDD   DDDEEE   UUUNNN   GGGRRRUUUPPPOOO   RRREEEQQQUUUIII EEERRREEE   CCCOOONNNTTTAAARRR   

RRREEECCC UUURRRSSSOOOSSS   EEE   IIINNNSSSTTTRRRUUUMMMEEENNN TTTOOOSSS   QQQUUUEEE   LLLAAA   EEEVVVIII DDDEEENNNCCCIII EEENNN...   

   

LLLaaasss   eeesss cccaaa lllaaasss   eeesssttt iiimmmaaa ttt iiivvvaaasss   ooo   vvvaaa lllooorrraaa ttt iiivvvaaa sss,,,   lllaaasss   rrr úúúbbbrrr iiicccaaasss,,,   lllooosss   rrreeegggiiisssttt rrrooosss   dddeee   ooobbbssseee rrr vvvaaaccc iiióóónnn,,,   eee lll   aaannnááá llliiisss iiisss   dddeee   lllooo sss   

rrreeesss uuullltttaaadddooosss   dddeee   lllaaa   aaacccttt iiivvviiidddaaaddd   yyy   lllaaasss   llliiisss tttaaasss   dddeee   ccchhheeeqqquuueeeooo   sssooonnn   eeennnttt rrreee   oootttrrrooo sss   iiinnnsss tttrrr uuummmeeennntttooosss   bbb iiieeennn   cccooonnnoooccc iiidddooosss      qqquuueee   

pppeeerrr mmmiiittteeennn   lllaaa   eeevvvaaa llluuuaaaccc iiióóónnn   dddeee   lllaaa   cccrrreeeaaa ttt iiivvviiiddd aaaddd   pppeeerrrsssooonnnaaa lll   yyy   cccooonnn   mmmoooddd iiifff iiicccaaaccc iiiooonnneee sss   pppeeerrr ttt iiinnneeennnttteeesss   nnnooo   ddduuudddaaa mmmooosss   dddeee   

sssuuu   pppooosss iiibbb llleee   eee mmmppp llleeeooo   eeennn   lllaaa   eeevvvaaa llluuuaaaccc iiióóónnn   dddeee   lllaaa   ccc rrreeeaaattt iiivvviiidddaaaddd   dddeee   lllooosss   gggrrr uuupppooosss...   

   

EEEnnn   tttaaa lll   ssseeennnttt iiidddooo   lllooo sss   aaannnttteee sss   mmmeeennnccc iiiooonnnaaadddooosss   iiinnnsssttt rrr uuummmeeennntttooosss   dddeee   eeevvvaaa llluuuaaaccc iiióóónnn   dddeee   lllaaa   cccrrreeeaaattt iiivvviiidddaaaddd   ttt aaannn   úúúttt iiillleeesss   aaa   lllaaa   

hhhooorrraaa   ddd eee   vvvaaa lllooorrr aaarrr      lllooo sss   rrraaasss gggooosss   ddd eee   lllaaa      pppeee rrrsssooonnnaaa llliiidddaaaddd   cccrrreeeaaattt iiivvvaaa,,,   ooo   bbb iiieeennn   dddeee   lllooosss   ppprrroooccceee sssooosss   dddeee   ccc rrreeeaaaccc iiióóónnn   ooo   dddeee   lllooosss   

rrreeesss uuullltttaaadddooosss   mmmiiisss mmmooo sss   dddeee lll   ppp rrroooccceeesssooo   ccc rrreeeaaattt iiivvvooo,,,   ooo   dddeee lll   eeennntttooorrr nnnooo   mmmiiisss mmmooo   eeennn   qqquuueee   ssseee   mmmaaannniiifffiiieeesss tttaaa   dddeeebbbeeennn   ssseee rrr   mmmuuuyyy   

bbbiiieeennn   ssseee llleeecccccc iiiooonnnaaadddooosss   eeennn   fffuuunnnccc iiióóónnn   ddd eee lll   ooobbbjjj eeettt iiivvvooo   ddd eee   lllaaa   eeevvvaaa llluuuaaaccc iiióóónnn   gggrrr uuupppaaa lll   dddeee    lllaaa   cccrrr eeeaaattt iiivvviiidddaaaddd,,,   

ppprrrooobbbaaabbb llleee mmmeeennnttteee   aaa lllggguuunnnooosss   rrreeeqqquuuiiieeerrraaannn   dddeee   ccc iiieeerrr tttooosss   aaa jjj uuusssttteee sss   ooo   bbb iiieeennn   aaadddaaappp tttaaaccc iiiooonnneeesss   yyy   lllooo   qqquuueee   eeesss   mmmááá sss   iiimmmpppooorrrtttaaannnttteee   

dddeeebbbeeennn   eee mmmppp llleeeaaa rrrssseee   mmmááásss   qqquuueee   aaa iiisss lllaaadddaaa mmmeeennnttt eee   eeennn   tttééé rrr mmmiiinnnooo   ddd eee   sss iiisss ttteee mmmaaa   ooo      eeennn   cccooonnnjjj uuunnntttooo   dddeee   mmmooodddooo   tttaaa lll   qqquuueee   lllaaasss   

llliiimmm iiitttaaaccc iiiooonnneeesss   dddeee   uuunnnooo   lllaaa   cccooo mmmppp eeennnssseee   eee lll   ooo tttrrrooo   yyy   eeennn   sss uuu   tttooo tttaaa llliiidddaaaddd   pppeeerrr mmmiiittt aaannn   uuunnnaaa   aaappprrroooxxxiiimmmaaaccc iiióóónnn   aaa lll   fffeeennnóóó mmmeeennnooo   

ooobbbjjjeeetttooo   dddeee   eeevvvaaa llluuuaaaccc iiióóónnn:::   lllaaa   cccrrreeeaaa ttt iiivvviiiddd aaaddd   dddeee lll   gggrrr uuupppooo...   

   

   777---    LLLAAA   AAAUUUTTTOOOEEEVVVAAALLLUUUAAACCCIIIOOONNN   PPPEEERRRSSSOOONNNAAALLL   YYY   GGGRRRUUUPPP AAALLL   SSSOOONNN   FFFAAACCCTTTOOO RRREEESSS   SSS EEENNNSSSIIIBBBLLLEEESSS   EEENNN   

TTTOOODDDOOO   PPPRRROOOCCCEEESSSOOO   DDDEEE   CCCRRREEEAAACCCIIIOOONNN   GGGRRRUUUPPP AAALLL...   
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EEElll   eeennntttrrreeennnaaa mmmiiieeennntttooo   aaa   cccaaadddaaa   mmmiiieee mmmbbbrrrooo   dddeee lll   gggrrr uuupppooo   eeennn   eee lll   mmmooodddooo   cccooorrr rrreeeccctttooo   ddd eee   aaauuutttoooeeevvvaaa llluuuaaarrrsss eee   mmmeeeddd iiiaaannnttteee   uuunnn   

iiinnnssstttrrr uuummmeeennntttooo   qqquuueee   rrreeecccooo jjjaaa   lllooosss   iiinnnddd iiicccaaadddooo rrreeesss   ssseee llleeecccccc iiiooonnnaaadddooosss   pppooorrr   eee lll   gggrrraaadddooo   eeennn   qqquuueee   iiinnnccc iiidddeeennn   eeennn   eee lll   ccc llliiimmmaaa   dddeee   

tttrrraaabbbaaajjjooo   gggrrr uuupppaaa lll   yyy   dddeee   lllooosss   rrr eeesss uuullltttaaadddooosss   dddeee lll   gggrrr uuupppooo   eeesss   uuunnn   cccooo mmmpppooonnneeennnttt eee   ccc lllaaavvveee   dddeee lll   ppprrroooccceee sssooo   dddeee   eeevvvaaa llluuuaaaccc iiióóónnn   dddeee   

lllaaa      cccrrreeeaaa ttt iiivvviiidddaaaddd   dddeee lll   gggrrr uuupppooo...   

   

LLLooo   aaannnttteee rrr iiiooo rrr   sssooo lllooo   eee sss   pppooosss iiibbb llleee   cccuuuaaannndddooo   ssseee   ttt iiieeennneeennn   bbb iiieeennn   ppprrr eeessseeennnttteee   eee lll   mmmooodddooo   ddd eee   eeesssttt rrr uuucccttt uuurrraaarrr   yyy   hhhaaaccceee rrr   fffuuunnnccc iiiooonnnaaarrr   

uuunnn   gggrrr uuupppooo...   SSSooo lllooo   eee lll   rrreeessspppeeettt ooo   aaa   lllaaasss   rrreeeggguuulllaaa rrr iiidddaaadddeee sss   ccc iiieeennnttt ííífffiiicccaaasss   qqquuueee   hhhaaaccceeennn   pppooosss iiibbb llleee   qqquuueee   uuunnn   cccooonnnjjj uuunnntttooo   dddeee   

pppeeerrrsssooonnnaaasss   sss iiieeennntttaaannn   yyy   vvviiivvvaaannn   lllaaa   vvveeerrrdddaaadddeeerrr aaa   eeexxxpppeeerrr iiieeennnccc iiiaaa   gggrrr uuupppaaa lll   pppooosss iiibbb iiillliiittt aaa   uuunnnaaa   aaauuuttt ooo   eeevvvaaa llluuuaaaccc iiióóónnn   

cccooonnnsss tttrrr uuuccc ttt iiivvvaaa   qqquuueee   eee sssttt iiimmmuuulllaaa    lllaaa   pppaaa rrrttt iiiccc iiipppaaaccc iiióóónnn   cccrrreeeaaa ttt iiivvvaaa   dddeee   sss uuusss   mmmiiieee mmmbbb rrrooosss   yyy   pppooorrr   tttaaannntttooo   dddeee   lllooosss   rrr eeesss uuullltttaaadddooosss   

dddeee lll   gggrrr uuupppooo   iiinnn   ccc rrreeesssccceeennndddooo...   

   

SSSiii   iiimmmpppooo rrrtttaaannnttteee   rrreeesss uuullltttaaa   lllaaa   aaauuutttooo   eeevvvaaa llluuuaaaccc iiióóónnn   lllooo   eee sss   tttaaa mmmbbb iiiééénnn   lllaaa   vvvaaa lllooo rrraaaccc iiióóónnn   dddeee lll   gggrrr uuupppooo...   LLLaaa   rrr eee fffllleeexxxiiióóónnn   cccrrr íííttt iiicccaaa   

sssooobbbrrreee   lllooo   rrr eeeaaa llliiizzzaaadddooo,,,   cccóóó mmmooo   ssseee   rrreeeaaa llliiizzzóóó   yyy   lllooosss   rrreee sss uuulllttt aaadddooosss   ooobbbttteeennniiidddooosss   yyy   sss uuusss   cccaaarrraaaccc ttteeerrr ííísssttt iiicccaaasss...   EEEnnn   ttt aaa lll   ssseeennnttt iiidddooo   

lllaaasss   rrr úúúbbbrrr iiicccaaasss   yyy   lllaaasss   eeesss cccaaa lllaaasss   eeesssttt iiimmmaaa ttt iiivvvaaasss   cccooonnnsssttt rrr uuuiiidddaaasss   aaa   tttaaa lll   eee fffeeeccc tttooo   pppuuueeedddeeennn   ssseeerrr   dddeee   gggrrraaannn   aaayyyuuudddaaa...   AAAuuunnnqqquuueee   nnnooo   

dddeeebbbeee   llliiimmmiiittt aaarrrssseee   aaa lll   eee mmmppp llleeeooo   dddeee   lllaaasss   mmmiiisss mmmaaa sss   lllaaa   rrreee fffllleeexxxiiióóónnn   qqquuueee   eeexxxiiigggeee   eee lll   ppp rrroooccceeesssooo   dddeee   ccc rrreeeaaaccc iiióóónnn   yyy   pppooorrr   tttaaannntttooo   dddeee   

eeevvvaaa llluuuaaaccc iiióóónnn   dddeee   lllaaa   cccrrr eeeaaattt iiivvviiidddaaaddd   gggrrr uuuppp aaa lll...   

   

EEElll   dddeee sssaaarrrrrrooo llllllooo   dddeee   hhhaaabbb iiilll iiidddaaadddeeesss   mmmeeetttaaacccooogggnnniiittt iiivvvaaasss   (((SSS ttteeerrr nnnbbbeee rrr ggg,,,   RRR... JJJ...)))   eeennn   tttooodddooosss   yyy   cccaaadddaaa   uuunnnooo   dddeee   lllooosss   

iiinnnttteeegggrrraaannnttteeesss   dddeee lll   gggrrr uuupppooo   pppeee rrr mmmiiittteeennn   lllaaa   aaauuutttooorrr rrreee fffllleeexxxiiióóónnn   yyy   rrreee fffllleeexxxiiióóónnn   sssooobbb rrreee   uuunnnaaa   bbbaaassseee   cccooonnnssstttrrr uuucccttt iiivvvaaa   yyy   pppooorrr   tttaaannntttooo   

dddeee   cccrrreeeccc iiimmmiiieeennntttooo   pppeeerrrsssooonnnaaa lll   eeennn   fffuuunnnccc iiióóónnn   dddeee   lllaaa   aaacccttt iiivvviiidddaaaddd   gggrrr uuupppaaa lll...   SSS iii   iiimmmpppooo rrrtttaaannnttteee   rrreee sss uuulllttt aaa   eee lll   dddeeesss aaarrrrrrooo llllllooo   dddeee   lllooosss   

ppprrroooccceeesssooosss   mmmeeetttaaacccooogggnnniiittt iiivvvooosss   dddeee   pppeeennnsssaaa rrr   sssooobbbrrreee   eee lll   pppeeennnsssaaa mmmiiieeennntttooo,,,   iiimmmpppooorrr tttaaannnttteee   sssooonnn   aaaqqquuueee llllllooosss   qqquuueee   pppeeerrr mmmiiittt eeennn   

dddeeesssaaarrrrrrooo llllllaaarrr   lllaaa   cccaaapppaaaccc iiidddaaaddd   pppooottt eeennnccc iiiaaa rrr   dddeee   tttrrr aaannnsss fffeee rrr iiirrr,,,   eee sss   dddeeeccc iiirrr   eeennncccooonnnttt rrraaarrr llleee   eee mmmppp llleeeooo   aaa   eee llleee mmmeeennntttooosss   dddaaadddooosss,,,   

pppaaarrrttteeesss   uuu   ooobbb jjjeeetttooosss   cccooonnn   lllooosss   qqquuueee   cccooonnntttaaa mmmooosss   ooo   pppooodddeee mmmooo sss   ttteeennneee rrr   eeennn   fffuuunnnccc iiióóónnn   dddeee   aaa lllgggooo   pppooo rrr   aaa lllcccaaannnzzzaaarrr   ooo   lllooogggrrraaarrr...   

   

EEElll   dddeee sssaaarrrrrrooo llllllooo   dddeee   lllaaasss   hhhaaabbb iiilll iiidddaaadddeeesss   dddeee   tttrrraaannnsss fffeeerrreeennnccc iiiaaa      aaayyyuuudddaaannn   aaa   ppprrroooyyyeeeccctttaaa rrr   eee lll   pppeeennnsss aaa mmmiiieeennntttooo   cccrrr eeeaaattt iiivvvooo   hhhaaaccc iiiaaa   

nnnuuueeevvvaaasss   fffooorrr mmmaaasss   dddeee   rrreeeaaa llliiizzzaaarrr   lllooo   mmmiiisss mmmooo   pppeeerrrooo   ddd eee   ddd iiisss ttt iiinnntttaaasss   mmmaaannneeerrraaa      ooo   bbb iiieeennn   oootttrrr aaa   cccooosssaaa   rrreee lllaaaccc iiiooonnnaaadddaaa   cccooonnn   lllaaa   

aaannnttteeerrr iiiooo rrr      aaasss ííí   cccooo mmmooo   lllaaa   bbbúúússsqqquuueeedddaaa   cccooonnnsss tttaaannnttt eee   dddeee   aaappp llliiicccaaaccc iiiooonnneeesss   qqquuueee   pppeeerrr mmmiiittt eee   eee lll   lllooogggrrrooo   dddeee   sssooo llluuuccc iiiooonnneeesss,,,   tttooo mmmaaa   

dddeee   dddeeeccc iiisss iiiooonnneeesss   eee   iiinnnccc llluuusssooo   lllaaa   iiidddeeennnttt iiifffiiicccaaaccc iiióóónnn   dddeee   ppprrrooobbb llleee mmmaaasss   qqquuueee   gggeeennneeerrraaannn   nnnuuueeevvvooo sss   ppprrroooccceeesssooo sss   cccrrreeeaaa ttt iiivvvooosss...   
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EEEsssttt ááá   dddeee mmmooosss tttrrraaadddooo   qqquuueee   eee lll   dddeeesssaaa rrrrrrooo llllllooo   dddeee   lllaaa   mmmeee tttaaacccooogggnnniiiccc iiióóónnn   yyy   lllaaa   tttrrraaannnsss fffeeerrreeennnccc iiiaaa   ttt aaannntttooo   aaa   nnniiivvveee lll   pppeee rrrsssooonnnaaa lll   

cccooo mmmooo   gggrrr uuupppaaa lll   cccooonnntttrrr iiibbbuuuyyyeee   gggrrraaannndddeee mmmeeennnttt eee   eeennn   eee lll   dddeee sssaaarrrrrrooo llllllooo   dddeee lll   sss iiigggnnniiifff iiicccaaadddooo   dddeee   ooobbb jjjeeetttooosss   yyy   ppp rrroooccceeesssooosss   qqquuueee   

eeessstttááánnn   eeennn   jjj uuueeegggooo   eeennn   uuunnn   ppprrroooccceeesssooo   cccrrreeeaaa ttt iiivvvooo   yyy   pppooorrr   tttaaannntttooo   aaauuummmeeennnttt aaa   eee lll   gggrrr aaadddooo   dddeee   iiinnnmmmeeerrrsss iiióóónnn   qqquuueee   ssseee   rrreeeqqquuuiiieee rrreee   

pppaaarrraaa   cccrrreeeaaa rrr   (((CCCooossstttaaa,,,   AAA...   111999999111)))...   

   

EEElll   dddeee sssaaarrrrrrooo llllllooo   dddeee   lllaaa   mmmeee tttaaacccooogggnnniiiccc iiióóónnn   yyy   dddeee   lllaaa   ttt rrraaannnsss fffeee rrreeennnccc iiiaaa   aaa   nnniiivvveee lll   dddeee   uuunnn   gggrrr uuupppooo   nnnooo   cccaaabbbeee   ddduuudddaaa   iiinnnfff llluuuyyyeee   eee lll   

lllaaa   fffooorrr mmmaaaccc iiióóónnn   iiinnnddd iiivvviiiddduuuaaa lll   pppaaa rrraaa   eee lll   tttrrraaabbbaaa jjjooo   dddeee   cccaaadddaaa   uuunnnooo   dddeee   lllooosss   mmmiiieee mmmbbbrrrooosss   eeennn   pppooosss   ddd eee   lllaaa   aaaccc ttt iiivvviiidddaaaddd   gggrrr uuupppaaa lll   

yyy   eeesss tttooosss   ppprrroooccceeesssooosss   eeennn   sss uuu   cccooonnnjjj uuunnntttooo   aaa lll   dddeeesssaaa rrrrrrooo llllllooo   dddeee   ssseeennnttt iiidddooo   yyy   sss iiigggnnniiifffiiicccaaadddooo   ddd eee   lllooo   qqquuueee   ssseee   rrreeeaaa llliiizzzaaa   yyy   eee lll   

mmmooodddooo   ddd eee   rrreeeaaa llliiizzzaaaccc iiióóónnn   (((FFFrrreee iiiddduuusss,,,   HHHeee llleeennn,,,   111999999999 )))...   

   

   888---    EEELLL   PPPOOORRRTTTAAAFFFOOO LLLIIIOOO   CCCOOOMMMOOO   MMMEEETTTOOODDDOOO   PPPAAARRRAAA   LLLAAA   EEEVVVAAALLLUUUAAACCCIIIOOONNN   DDDEEE   LLLAAA   CCCRRREEEAAATTTIII VVVIII DDDAAADDD   

DDDEEE   LLLOOOSSS   GGGRRRUUUPPPOOOSSS...      

   

EEEnnn   eee lll   ppp rrroooccceeesssooo   dddeee   bbbúúússsqqquuueeedddaaa   dddeee   uuunnn   mmmooodddooo   dddeee   eeevvvaaa llluuuaaarrr   lllaaa   cccrrr eeeaaattt iiivvviiidddaaaddd   dddeee   lllooosss   gggrrr uuupppooo sss   eeennncccooonnnttt rrraaa mmmooosss   eee lll   

vvvaaa lllooorrr   qqquuueee   ttt iiieeennneeennn      lllooosss   pppooorrr tttaaa fffooo llliiiooosss...   AAA   pppaaarrr ttt iiirrr   ddd eee   lllaaa   cccooonnnvvviiicccccc iiióóónnn   dddeee   qqquuueee   uuunnnaaa   eeevvvaaa llluuuaaaccc iiióóónnn   eeesss   mmmeeejjjooo rrr   eeennn   lllaaa   

mmmiiisss mmmaaa   mmmeeeddd iiidddaaa   eeennn   qqquuueee   cccooonnnttteee mmmppp llleee   vvvaaarrr iiiaaadddaaasss   fffuuueeennnttteeesss   yyy      dddeee   ddd iiisss ttt iiinnntttooo sss      cccrrr iiittteeerrr iiiooosss   aaa   mmmááásss   mmmeeejjjooorrr   yyy   ddduuurrraaannnttteee   

mmmúúúlllttt iiippp llleee sss   mmmooo mmmeeennntttooosss,,,   eee lll   pppooorrr tttaaa fffooo llliiiooo   ppprrreee ssseeennntttaaa   eeennn   sss iii   mmmiiisss mmmooo   lllaaa   pppooosss iiibbb iiillliiidddaaaddd   dddeee   cccooonnnjjj uuugggaaarrr   lllooo   aaannnttteeerrr iiiooo rrr   

cccooo mmmooo   pppaaarrrttt eee   dddeee   uuunnn   mmmééé tttooodddooo,,,   eeesss   dddeeeccc iiirrr   uuunnnaaa   vvvíííaaa   pppaaarrraaa   pppooonnneee rrr   eeennn   eeevvviiidddeeennnccc iiiaaa   eee lll   ppprrroooccceeesssooo   yyy   lllooosss   rrr eeesss uuullltttaaadddooosss   yyy   

cccooo mmmooo   tttaaa lll   cccooonnntttrrr iiibbbuuuiiirrr   aaa lll   dddeee sssaaarrrrrrooo llllllooo   dddeee   lllooosss   sss uuujjjeeetttooo sss   dddeee   eeevvvaaa llluuuaaaccc iiióóónnn...   

   

   SSSuuu   eee mmmppp llleeeooo   cccaaadddaaa   vvveeezzz   mmmááásss   fffrrreeecccuuueeennnttteee   dddeee mmmuuueeesssttt rrraaa   cccuuuááánnn   úúúttt iiillleee sss   pppuuueeedddeeennn   ssseeerrr      cccooo mmmooo   uuunnn   mmmééétttooodddooo   dddeee   

eeevvvaaa llluuuaaaccc iiióóónnn   mmmááásss   qqquuueee   cccooo mmmooo   uuunnn   sss iiimmmppp llleee   iiinnnsss tttrrr uuummmeeennntttooo   dddeee   rrr eeecccooo llleeecccccc iiióóónnn   dddeee   eeevvviiidddeeennnccc iiiaaa sss   ((( LLLyyyooonnnsss,,,   NNN;;;   

SSShhhuuulllmmmaaannn,,,   LLL;;;   WWWooo lllfff,,,   DDD;;;   SSSeee iiidddeee lll,,,   SSS,,,   111999999999)))...   

   

LLLaaasss   nnneeeccceee sss iiidddaaadddeee sss   pppooorrr   uuunnnaaa   pppaaarrr ttteee   qqquuueee   jjj uuusssttt iiifffiiicccaaannn   lllaaa   bbbúúússsqqquuueeedddaaa   dddeee   nnnuuueeevvvooosss   rrreeecccuuurrrsssooo sss   dddeee   eeevvvaaa llluuuaaaccc iiióóónnn   yyy   lllaaa   

eeexxxpppeee rrr iiieeennnccc iiiaaa      eeexxxiiitttooosssaaa   dddeee   sss uuu   aaappp llliiicccaaaccc iiióóónnn   pppooo rrr   lllaaa   ooo tttrrraaa   hhhaaaccceeennn   dddeee lll   pppooorrr tttaaa fffooo llliiiooo   uuunnn   bbbuuueeennn   mmmééétttooodddooo   dddeee   

eeevvvaaa llluuuaaaccc iiióóónnn      dddeee   lllaaa   cccrrr eeeaaattt iiivvviiidddaaaddd   dddeee lll   gggrrr uuupppooo   cccooonnnsss iiisssttt eeennnttteee   eeennn   rrreeeuuunnniiirrr   lllaaasss   eeevvviiidddeeennnccc iiiaaasss   dddeee   sss uuu   tttrrraaabbbaaa jjjooo   yyy   

cccrrreeeccc iiimmmiiieeennntttooo,,,   aaagggrrr uuupppááánnndddooo lllooosss      yyy   eeexxxpppooonnniiiééénnndddooo lllooosss   sss eeegggúúúnnn   cccrrr iiittteeerrr iiiooosss   ddd iiivvveeerrrsssooosss   yyy   rrreee fffllleeexxxiiiooonnnaaannndddooo   sssooobbb rrreee   

ppprrroooccceeesssooosss   yyy   rrreee sss uuullltttaaadddooosss   ((( LLLyyyooonnnsss,,,   NNN,,,   111999999999)))...   
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EEElll   pppooo rrrtttaaa fffooo llliiiooo   llllllaaa mmmaaadddooo   tttaaa mmmbbb iiiééénnn   cccaaarrrpppeee tttaaa   pppooorrr   aaa lllggguuunnnooosss   aaauuutttooo rrreeesss,,,      ssseee   aaajjj uuusss tttaaa   bbbaaasss tttaaannnttteee   bbb iiieeennn   aaa   lllooo sss   rrreeeqqquuuiiisss iiitttooosss   

dddeee   uuunnnaaa   cccooo rrrrrreeeccc tttaaa   eeevvvaaa llluuuaaaccc iiióóónnn   dddeee   lllaaa   cccrrreeeaaa ttt iiivvviiidddaaaddd   dddeee   uuunnn   gggrrr uuupppooo   sss iiieee mmmppprrreee   yyy   cccuuuaaannndddooo   ééé sssttteee   ssseee   eee mmmppp llleeeeee   cccooo mmmooo   

pppaaarrrttteee   dddeee   uuunnnaaa   eee ssstttrrraaa ttteeegggiiiaaa   mmmeee tttooodddooo lllóóógggiiicccaaa   eeennncccaaa mmmiiinnnaaadddaaa   nnnooo   tttaaannn   sssooo lllooo   eeennn   vvvaaa lllooorrraaa rrr   rrreeesss uuullltttaaadddooo sss   sss iiinnnooo   tttaaa mmmbbb iiiééénnn   eee lll   

ppprrroooccceeesssooo...   YYY   lllooo   qqquuueee   eeesss   mmmááásss   iiimmmpppooorrr tttaaannnttteee   aaaúúúnnn   aaa lll   cccrrr eeeccc iiimmmiiieeennntttooo   cccooonnnttt iiinnnúúúooo   dddeee   lllaaa sss   cccaaapppaaaccc iiiddd aaadddeeesss   dddeee   “““pppeeennnsss aaarrr   

sssooobbbrrreee   eee lll   pppeeennnsssaaa mmmiiieeennntttooo ”””,,,   mmmeeetttaaacccooogggnnniiiccc iiióóónnn,,,   ddd eee   “““ppprrroooyyyeeeccc tttaaarrr   eee lll   pppeeennnsssaaa mmmiiieeennntttooo ”””,,,   tttrrr aaannnsss fffeee rrreeennnccc iiiaaa,,,   yyy      dddeee   

“““aaagggaaa rrrrrraaarrr llleee”””   eee lll   sss iiigggnnniiifff iiicccaaadddooo   qqquuueee   pppuuueeedddeeennn   ttteeennneeerrr   lllooosss   ooobbbjjjeee tttooosss   ooo   bbb iiieeennn   lllaaasss   iiidddeeeaaasss   yyy   aaa sss ííí      dddeee lll   dddeeesssaaarrr rrrooo llllllooo      dddeee lll   

pppooottteeennnccc iiiaaa lll   cccrrreeeaaa ttt iiivvvooo   dddeee lll   gggrrr uuupppooo   cccooo mmmooo   uuunnnaaa   eeennnttt iiidddaaaddd   dddeee   cccrrr eeeaaaccc iiióóónnn...   

   

LLLaaa   jjj uuusssttt iiifffiiicccaaaccc iiióóónnn   dddeee lll   eee mmmppp llleeeooo   dddeee lll   pppooo rrrtttaaa fffooo llliiiooo   pppuuueeeddd eeennn   ssseeerrr   vvvaaa rrr iiiaaasss   eeennn   eeessstttaaa   ééépppooocccaaa   eeennn   lllaaa   qqquuueee   lllooosss   eee ssstttááánnndddaaa rrreeesss      

dddeee   dddeeessseee mmmpppeeeñññooo   sssooonnn   cccaaadddaaa   vvveeezzz   mmmááá sss   cccrrr iiittt iiicccaaadddooosss   pppooorrr   cccooonnnsss iiidddeeerrr aaarrrssseee   eeennntttrrreee   ooo tttrrraaasss   cccooo sssaaasss   cccooo mmmooo   eee llleee mmmeeennntttooo sss   

rrr ííígggiiidddooosss   yyy   sssooobbbrrreee   tttooodddooo   ttteeennnddd iiieeennnttteee sss   aaa   hhhooo mmmooogggeeennniiizzzaaarrr   dddeee ssscccooonnnoooccc iiieeennndddooo   lllaaa   ddd iiivvveee rrrsss iiiddd aaaddd   dddeee   lllooosss   gggrrr uuupppooosss   hhhuuummmaaannnooo sss   

yyy   sss uuu   cccaaappp aaaccc iiidddaaaddd   pppooo ttteeennnccc iiiaaa lll   dddeee   cccrrr eeeaaaccc iiióóónnn   ddd iiifffeeerrr eeennnttteee...   AAAsss ííí   cccooo mmmooo   lllaaa sss   cccrrr íííttt iiicccaaasss   aaa   mmmééétttooodddooosss   eee   iiinnnsss tttrrr uuummmeeennntttooosss   dddeee   

eeevvvaaa llluuuaaaccc iiióóónnn   dddeee mmmaaasss iiiaaadddooosss   gggeeennnééé rrr iiicccooosss   yyy   dddeee mmmaaasss iiiaaadddooo   iiinnndddeeepppeeennnddd iiieeennnttteeesss   dddeee lll   cccooonnnttteeexxxtttooo   dddeee   rrreeeaaa llliiizzzaaaccc iiióóónnn   dddeee   lllaaa   

aaacccttt iiivvviiidddaaaddd   (((SSS hhhuuulllmmmaaannn,,,   LLL,,,   111999999999)))...   

   

PPPooorrr   oootttrrraaa   pppaaa rrrttteee   sss iiinnn   ddduuudddaaa   aaa lllggguuunnnaaa   lllooosss   pppooo rrrtttaaa fffooo llliiiooo sss   ssseee   fffuuunnndddaaa mmmeeennnttt aaannn   eeennn   uuunnnaaa   vvviiisss iiióóónnn   cccooonnnsss tttrrr uuuccc ttt iiivvviiissstttaaa   dddeee lll   

aaappprrreeennnddd iiizzzaaa jjjeee   hhhuuummmaaannnooo   eeennn   lllaaa   qqquuueee   lllaaa   bbbúúússsqqquuueeedddaaa,,,   eee lll   ppp lllaaannnttteeeaaa mmmiiieeennntttooo,,,   lllaaa   rrreeecccooo llleeecccccc iiióóónnn,,,   ssseee llleeecccccc iiióóónnn,,,   

ooorrrdddeeennnaaa mmmiiieeennntttooo,,,   eeesss tttaaabbb llleeeccc iiimmmiiieeennntttooo   ddd eee   rrreee lllaaaccc iiiooonnneeesss   yyy   vvvííínnncccuuulllooo sss,,,   ppprrreeessseeennntttaaaccc iiióóónnn,,,   cccooo mmmuuunnniiicccaaaccc iiióóónnn   vvvaaa lllooorrraaaccc iiióóónnn      yyy   

rrreee fffllleeexxxiiióóónnn   eeennnttt rrreee   ooottt rrrooosss   mmmooo mmmeeennntttooosss   ssseee   hhhaaaccceeennn   mmmááásss      qqquuueee   cccooo mmmooo   uuunnn   fffiiinnn   cccooo mmmooo   uuunnn   mmmeeeddd iiiooo   dddeee   cccooonnnttt iiinnnuuuooo   

cccrrreeeccc iiimmmiiieeennntttooo   hhhuuummmaaannnooo...   

LLLaaa   ttteeeooo rrr íííaaa   qqquuueee   sss uuusssttteeennntttaaa   aaa lll   mmmééé tttooodddooo   dddeee   pppooorrrttt aaa fffooo llliiiooo   cccooonnncccuuueeerrrddd aaa   cccooonnn   lllaaa   iiidddeeeaaa   bbbááásss iiicccaaa   dddeee   JJJooohhhnnn   DDDeeewwweeeyyy   (((111888555999---

111999555222)))   dddeee   qqquuueee   eee lll   aaappp rrreeennnddd iiizzzaaa jjjeee   cccooo mmmppp rrreeennndddeee   uuunnn   cccooonnnttt iiinnnuuuooo   dddeee   eeexxxpppeee rrr iiieeennnccc iiiaaasss   eeennn   eee lll   qqquuueee   uuunnn   cccooonnnoooccc iiimmm iiieeennntttooo   ssseee   

cccooonnnsss tttrrr uuuyyyeee   sssooobbb rrreee   ooottt rrrooosss   cccooonnnoooccc iiimmmiiieeennntttooosss   yyy   vvvaaa lllooorrreee sss   ppprrreeevvviiiooo sss,,,   yyy   eeesss   mmmeeeddd iiiaaadddooo   pppooorrr   eeessstttooosss...   EEEnnn   eee lll   pppooorrr tttaaa fffooo llliiiooo,,,   lllaaa   

rrreee fffllleeexxxiiióóónnn   cccooonnnsssccc iiieeennnttteee   sssooobbbrrreee   lllaaasss   ppprrroooppp iiiaaasss   eeexxxpppeeerrr iiieeennnccc iiiaaasss   sss iiirrr vvveee   cccooo mmmooo   uuunnn   vvveeehhhííícccuuulllooo   pppaaarrraaa   eee lll   dddeeesssaaa rrrrrrooo llllllooo   

ppprrrooo fffeeesss iiiooonnnaaa lll   (((FFF rrreee iiiddduuusss,,,   HHH...,,,   111999999999)))...   

   

PPPooorrr   oootttrrraaa   pppaaa rrrttteee   lllooosss   cccooonnnccceeeppp tttooosss   dddeee   LLLeeevvv   SSS...   VVViiigggoootttssskkkyyy   (((111888999666--- 111999333444)))   sssooobbbrrreee   eee lll      cccooonnnoooccc iiimmmiiieeennntttooo   ddd iiisss tttrrr iiibbbuuuiiidddooo,,,   lllaaa   

zzzooonnnaaa   dddeee   dddeee sssaaarrrrrrooo llllllooo   pppooo ttteeennnccc iiiaaa lll   yyy   eee lll   pppaaapppeee lll   dddeee lll   “““ooottt rrrooo ”””   ooo      lllooosss   “““oootttrrrooo sss ”””   eeennn   lllaaa   iiinnnttteee rrr iiiooorrr iiizzzaaaccc iiióóónnn   dddeee   lllaaa   rrreeeaaa llliiidddaaaddd   

hhhaaaccceeennn   dddeee lll   ppprrroooccceee sssooo   dddeee   eee lllaaabbbooo rrraaaccc iiióóónnn   ddd eee lll   pppooorrr tttaaa fffooo llliiiooo   uuunnn   mmmééétttooodddooo   sss iiinnn   ddduuudddaaa   aaa lllggguuunnnooo   dddeee lll   dddeeesss aaarrrrrrooo llllllooo   dddeee   lllaaa   

cccrrreeeaaattt iiivvviiidddaaaddd   gggrrr uuuppp aaa lll   ((( VVViiigggooo tttssskkkyyy,,,   LLL...   SSS...,,,   111999999777)))...   DDDeeesssdddeee   eee lll   pppuuunnntttooo   dddeee   vvviiissstttaaa   ddd eee   VVViiigggoootttssskkkyyy   pppeeennnsssaaarrr   eeesss   uuunnnaaa   
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aaacccttt iiivvviiidddaaaddd   sssoooccc iiiaaa lll,,,   cccooo mmmpppaaarrrttt iiidddaaa   eeennn   uuunnn   ppprrr iiimmmeee rrr   mmmooo mmmeeennntttooo   eeennntttrrreee   lllaaasss   pppeeerrr sssooonnnaaasss,,,   pppeee rrrooo   qqquuueee   ssseee   iiinnnttteeerrr nnnaaa llliiizzzaaa    

gggrrraaaddduuuaaa lllmmmeeennnttteee   pppaaa rrraaa   rrreeeaaapppaaa rrreeeccceeerrr   dddeee   nnnuuueeevvvooo   cccooo mmmooo   lllooogggrrrooo   iiinnnddd iiivvviiiddduuuaaa lll   

   

EEEsss   iiimmmpppooorrr tttaaannnttteee   rrreeecccooonnnoooccceeerrr   lllooosss   pppeee llliiigggrrrooo sss   dddeee lll   pppooo rrrtttaaa fffooo llliiiooo :::   lllaaa sss   pppooosss iiibbb iiilll iiidddaaadddeeesss   dddeee   tttrrr iiivvviiiaaa llliiizzzaaaccc iiióóónnn   yyy   lllaaasss   ddd eee   uuunnnaaa   

eeessstttaaannndddaaarrr iiizzzaaaccc iiióóónnn   iiinnnssseeennnsssaaatttaaa   (((LLLyyyooonnnsss,,,   NNN,,,   111999999999))),,,   sss iiinnn   eee mmmbbbaaarrr gggooo   hhheee mmmooosss   pppoooddd iiidddooo   cccooonnnssstttaaa tttaaarrr   qqquuueee   cccuuuaaannndddooo   ssseee   

aaappp llliiicccaaa   cccooonnnssseeecccuuueeennnttteee mmmeeennnttt eee   yyy   cccooonnn   eee lll   rrr iiigggooorrr   aaaddd eeecccuuuaaadddooo   eee lll   mmmééétttooodddooo   dddeee lll   pppooorrr tttaaa fffooo llliiiooo   ssseee   cccooonnnvvviiieeerrr ttteee   eeennn   uuunnnaaa   

eeexxxtttrrraaaooorrrddd iiinnnaaarrr iiiaaa   cccooonnnddd iiiccc iiióóónnn   yyy   fffuuueeennnttteee   dddeee   lllaaa   cccrrreeeaaa ttt iiivvviiidddaaaddd   gggrrr uuupppaaa lll   (((FFFeeerrr rrreee iiirrrooo,,,   RRR...   222000000444,,,   222000000333 )))...   

   

SSSuuupppeeerrraaadddooo   eee lll   cccrrr iiittteee rrr iiiooo   dddeee   pppooo rrrtttaaa fffooo llliiiooo   cccooo mmmooo   ááá lllbbbuuummm   dddeee   rrr eeecccooorrrttt eeesss,,,   cccooo llleeecccccc iiióóónnn   dddeee   tttrrraaabbbaaa jjjooosss   pppuuueeesss tttooosss   jjj uuunnntttooosss,,,   ooo   

rrreeeccceeeppptttááácccuuulllooo   dddeee   ppprrroooddduuucccccc iiiooonnneeesss   qqquuueee   ssseee   eeexxxhhhiiibbbeeennn   ooo   sss iiimmmppp llleee   cccooonnnjjj uuunnntttooo   dddeee   ooobbb rrraaasss   hhheeeccchhhaaasss   ppp eeerrr fffeeeccc tttaaa mmmeeennnttteee,,,   ééésss ttteee   

sssooo lllooo   ttt iiieeennneee   rrraaazzzóóónnn   dddeee   ssseeerrr   eeennn   eee lll   ssseeennnooo   dddeee   cccooo mmmuuunnniiidddaaadddeee sss   dddeee   aaappprrreeennnddd iiizzzaaajjj eee   eeennn   lllaaa   qqquuueee   bbb iiieeennn   cccaaadddaaa   uuunnnooo   

cccooonnnsss tttrrr uuuyyyeee   eee lll   sss uuuyyyooo   aaa   pppaaa rrrttt iiirrr   dddeee   uuunnnaaa   ddd iiivvviiisss iiióóónnn   sssoooccc iiiaaa lll   dddeee lll   tttrrraaabbb aaajjjooo,,,   ooo   bbb iiieeennn   cccooonnntttrrr iiibbbuuuyyyeee   cccooonnn   sss uuu   “““ppp aaarrrttteee”””   aaa   lllaaa   

rrreeeaaa llliiizzzaaaccc iiióóónnn   dddeee   uuunnn   tttooodddooo...   EEElll   pppooorrr tttaaa fffooo llliiiooo   eeesss   pppooo rrr   tttaaannntttooo   uuunnn   “““aaaccc tttooo   ttteeeóóórrr iiicccooo ”””   (((SSS hhhuuulllmmmaaannn,,,   LLL...   111999999999 )))   eeennn   dddooonnndddeee   lllaaa   

ppprrrááácccttt iiicccaaa   cccooonnnttt rrr iiibbbuuuyyyeee   aaa   cccooo mmmppprrrooobbbaaa rrr   lllaaa   ttteeeooorrr íííaaa,,,   eeennnrrr iiiqqquuueeeccceeerrr lllaaa   ooo   bbb iiieeennn   rrreeeccchhhaaazzzaaarrr lllaaa   aaa   pppaaa rrrttt iiirrr   dddeee   eeevvviiiddd eeennnccc iiiaaasss   ddd eee   

uuunnn   ppprrroooccceeesssooo   dddeee   cccrrreeeaaaccc iiióóónnn...   

   

SSSiii   aaa lllgggooo   ssseee   rrreeeqqquuuiiieee rrreee   eeennn   tttooodddooo   ppp rrroooccceeesssooo   dddeee   ccc rrreeeaaaccc iiióóónnn   iiinnnddd iiivvviiiddduuuaaa lll   yyy///ooo   gggrrr uuupppaaa lll   eeesss   lllaaa   sss iiisss ttteee mmmaaattt iiizzzaaaccc iiióóónnn   dddeee   

ppprrroooccceeesssooosss   yyy   rrreee sss uuullltttaaadddooosss...   LLLaaa   nnneeeccceeesss iiidddaaaddd   dddeee   nnnooo   pppaaarrr ttt iiirrr   dddeee   ccceeerrrooo...   DDDeee   ttt eeennneeerrr   ppprrreee ssseeennnttteee   lllaaa   hhhiiissstttooorrr iiiaaa,,,   lllooo   aaannnttteeerrr iiiooorrr,,,   

lllooo   ppp aaarrrccc iiiaaa lll,,,   lllooo sss   eeerrrrrrooo rrreeesss   yyy   fffrrraaacccaaasssooo sss,,,   lllooosss   éééxxxiiitttooosss...      EEEnnn   tttaaa lll   ssseeennnttt iiidddooo   eee lll   mmmééétttooodddooo   dddeee lll   pppooorrrttt aaa fffooo llliiiooo   ssseee   ppprrr eeessseeennntttaaa   

cccooo mmmooo   uuunnn   mmmaaagggnnnííífffiiicccooo   mmmeeeddd iiiooo   ppp aaarrraaa   eee lll   rrreeegggiiissstttrrrooo   yyy      lllaaa   dddooocccuuummmeeennntttaaaccc iiióóónnn      dddeee   eeexxxpppeee rrr iiieeennnccc iiiaaasss   qqquuueee   fffaaavvvooorrreeezzzcccaaannn   lllaaasss   

rrreeecccooonnneeexxxiiiooonnneeesss   nnneeeccceeeaaarrr íííaaasss   pppaaarrr aaa   pppaaarrrttt iiirrr   nnnuuueeevvvaaa mmmeeennnttt eee   eeennn   bbbúúússsqqquuueeedddaaa   dddeee   aaa lllgggooo   nnnuuueeevvvooo   qqquuueee   dddeee   rrr eeessspppuuueeesss tttaaa   aaa   uuunnnaaa   

nnneeeccceee sss iiidddaaaddd,,,   uuunnnaaa   sssooo llluuuccc iiióóónnn,,,   uuunnnaaa   tttooo mmmaaa   dddeee   dddeeeccc iiisss iiiooonnneeesss,,,   ooo   bbb iiieeennn   lllaaa   iiidddeeennnttt iiifffiiicccaaaccc iiióóónnn   dddeee   uuunnn   ppprrrooobbb llleee mmmaaa   (((SSS hhhaaakkk llleeeeee   

BBB...   111999999999)))...   

   

SSSooonnn   vvvaaarrr iiiooosss   lllooo sss   rrreeeqqquuuiiisss iiitttooosss   pppaaarrr aaa   lllaaa   cccooo rrrrrreeecccttt aaa   aaappp llliiicccaaaccc iiióóónnn   dddeee lll   mmmééé tttooodddooo   dddeee lll   pppooorrrtttaaa fffooo llliiiooo   eeennn   lllaaa   eeevvvaaa llluuuaaaccc iiióóónnn   dddeee   

lllaaa   cccrrreeeaaa ttt iiivvviiidddaaaddd   gggrrr uuupppaaa lll   eeennntttrrr eee   eee llllllaaasss   dddeeesssaaa rrrrrrooo llllllaaarrr   uuunnn      aaa mmmbbb iiieeennnttteee   dddeee   aaappp rrreeennnddd iiizzzaaa jjjeee   dddeee   aaa llltttaaasss   eeexxxppp eeeccctttaaa ttt iiivvvaaasss   eee   

iiinnnttteeerrrééé sss   (((WWWooo lllfff,,,   DDDeeennnnnniiieee,,,   111999999999))),,,   gggeeennneeerrraaarrr   ppp rrroooccceeesssooosss   mmmeeettt aaacccooogggnnniiittt iiivvvooosss   iiinnnttteeennnsssooosss,,,   ccceeennnttt rrraaarrr   lllaaa   aaattteeennnccc iiióóónnn   eeennn   lllaaa   

ooobbbssseeerrr vvvaaaccc iiióóónnn   yyy      eee lll   aaannnááá llliiisss iiisss   dddeee   ddd iiivvveeerrrsssaaasss   ppp rrrááácccttt iiicccaaasss,,,   cccooonnnsss iiidddeee rrraaarrr   lllaaa   rrreeevvviiisss iiióóónnn   dddeee lll   ttt rrraaabbbaaajjjooo   cccooo mmmooo   uuunnnaaa   fffooo rrr mmmaaa   

dddeee   nnnaaa ttt uuurrraaa lll   dddeee   cccrrreeeaaaccc iiióóónnn,,,   yyy   sssooobbbrrr eee   tttooodddooo   fffooo mmmeeennntttaaa rrr   lllaaa   rrreee fffllleeexxxiiióóónnn   gggrrr uuuppp aaa lll,,,   eee lll   ddd iiiááá lllooogggooo   qqquuueee   aaauuusssppp iiiccc iiieee   uuunnnaaa   

fffeee rrrttt iiilll iiizzzaaaccc iiióóónnn   ccc rrr uuuzzzaaadddaaa   dddeee   iiidddeeeaaasss   yyy   ppprrrooo ccceeeddd iiimmmiiieeennntttooosss   aaa   aaappp llliiicccaaarrr   (((   TTTeee iiittteee lll,,,   LLL...   RRRiiicccccc iii,,,   MMM...,,,111999999999)))...   
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SSSiiinnn   ddduuudddaaa sss   qqquuueee   lllaaa   eee lllaaabbbooorrraaaccc iiióóónnn   cccooonnnjjj uuunnntttaaa   dddeee lll   pppooorrr tttaaa fffooo llliiiooo   eeexxxiiigggeeennn   dddeee   hhhaaabbb iiillliiidddaaadddeee sss   yyy   hhhááábbb iiitttooosss   dddeee   ttt rrraaabbbaaajjjooo   

iiinnnttteee llleeecccttt uuuaaa lll   rrreeesss uuullltttaaadddooo   dddeee   lllaaa   cccoooooorrrddd iiinnnaaaccc iiióóónnn   eeennntttrrr eee   lllaaa   iiinnniiiccc iiiaaattt iiivvvaaa   pppeeerrrsssooonnnaaa lll   yyy   lllaaa   ddd eee lll   ttt rrraaabbbaaajjjooo   eeennn   eeeqqquuuiiipppooo   

(((GGGrrraaannnttt,,,   GGG...   EEE...,,,   HHHuuueeebbbnnneeerrr,,,   TTT...   AAA...   111999999999)))...   DDDeee   lllooo   qqquuueee   aaapppooo rrrtttaaa   uuunnnooo,,,   dddeee   lllooo   qqquuueee   aaapppooorrr tttaaannn   lllooo sss   oootttrrrooo sss...   EEExxxiiigggeee   

aaadddeee mmmááásss   ttt eeennneeerrr   ppprrreee ssseeennnttteee   qqquuuééé   eeennnttteeennndddeee mmmooosss   pppooorrr   tttaaa lll   yyy   uuunnn   mmmooodddooo   dddeee   hhhaaaccceeerrr lllooo   rrreeeaaa llliiidddaaaddd...   

   

EEExxxiiisss ttteee   uuunnnaaa   vvvaaa rrr iiieeedddaaaddd   gggrrraaannndddeee   dddeee   ooorrr iiieeennntttaaaccc iiiooonnneeesss   ooopppeee rrraaattt iiivvvaaasss   dddeee   cccóóó mmmooo   ppprrroooccceeedddeee rrr   aaa      lllaaa   rrreeeaaa llliiizzzaaaccc iiióóónnn   dddeee   uuunnn   

pppooorrrtttaaa fffooo llliiiooo,,,   pppeee rrrooo   hhhaaayyy   cccooo iiinnnccc iiidddeeennnccc iiiaaa   tttaaa mmmbbb iiiééénnn   qqquuueee   pppaaa rrrttt iiirrr   dddeee   uuunnnaaa   ppprrr eeeggguuunnntttaaa   ooo   ppprrrooobbb llleee mmmaaa   cccuuuyyyooo   sss iiigggnnniiifff iiicccaaadddooo   

yyy   ttt rrraaasssccceeennndddeeennnccc iiiaaa   tttooodddooosss   lllooosss   iiinnnttteeegggrrraaannnttteee sss   dddeee lll   eeeqqquuuiiipppooo   ttteeennngggaaannn   bbb iiieeennn   ppprrr eeessseeennnttteee   eeesss   cccooonnnddd iiiccc iiióóónnn   eee llleee mmmeeennntttaaa lll...   LLLooo   

úúúttt iiilll   aaa   ppp aaarrrttt iiirrr   dddeee   eee ssstttaaasss   cccooonnnsss iiidddeee rrraaaccc iiiooonnneee sss   eeesss   bbbuuussscccaaa rrr   lllaaasss   pppooo sss iiibbb llleeesss   aaa lllttteeerrr nnnaaattt iiivvvaaasss   ppprrráááccc ttt iiicccaaa sss   dddeee   cccóóó mmmooo   

rrreeeaaa llliiizzzaaarrr lllooo,,,   lllooosss   pppaaasssooo sss   ooo   mmmeee jjjooorrr   mmmooo mmmeeennnttt ooosss   qqquuueee   dddeeebbbeeennn   eeesss tttaaarrr   ppp rrreeessseeennnttteeesss   pppaaarrraaa   sss uuu   eee lllaaabbbooo rrraaaccc iiióóónnn   yyy   qqquuueee   eee lll   

mmmiiisss mmmooo   pppeeerrr mmmiiitttaaa   lllaaa   aaauuutttooonnnooo mmmíííaaa   yyy   lllaaa   eeevvvaaa llluuuaaaccc iiióóónnn   gggrrr uuupppaaa lll   ddd eee   sss uuusss   ppprrroooppp iiiooosss   dddeeessseee mmmpppeeeñññooosss   yyy   rrreeesss uuullltttaaadddooosss   yyy   nnnooo   

qqquuuiiitttaaa   lllaaa   pppooosss iiibbb iiilll iiidddaaaddd   dddeee   cccrrr iiittteee rrr iiiooosss   eeexxxttteeerrr nnnooo sss   sssooobbbrrreee   lllaaa   aaacccttt uuuaaaccc iiióóónnn   yyy   ppprrroooddduuuccctttooosss...      

   

DDDeee   hhheeeccchhhooo   eeexxxiiisssttt iiirrrááánnn   ttt aaannntttooosss   pppooo rrrtttaaa fffooo llliiiooo sss   cccooo mmmooo   gggrrr uuupppooosss   eeennnfffrrraaassscccaaadddooosss   eeennn   uuunnnaaa   tttaaarrr eeeaaa...   YYY   cccaaaddd aaa   uuunnnooo   ttteeennndddrrr ááá   

ppprrroooddduuucccccc iiiooonnneeesss,,,   eeevvviiidddeeennnccc iiiaaasss,,,   yyy   mmmaaannniiifffeee ssstttaaaccc iiiooonnneeesss   ddd iiirrreeecccttt aaasss   eee   iiinnnddd iiirrreeeccc tttaaasss   dddeee   ddd iiisssttt iiinnntttaaa sss   ííínnndddooo llleee   yyy   nnnaaattt uuurrraaa llleeezzzaaa   

qqquuueee   pppeee rrr mmmiiittteeennn   cccooonnnsss tttrrr uuuiiirrr   uuunnnaaa   eeexxxpppeee rrr iiieeennnccc iiiaaa   nnneeeccceeesssaaa rrr iiiaaa   pppaaa rrraaa   tttooo mmmaaarrr   dddeeeccc iiisss iiióóónnn,,,   cccrrreeeaaa rrr   ooo   ppprrrooopppooonnneeerrr   aaa lllgggooo,,,   ooo   

bbbiiieeennn   mmmeee jjjooorrraaarrr   uuunnnaaa   sss iiittt uuuaaaccc iiióóónnn   eeexxxiiisssttt eeennnttteee...      

   

SSSiii   vvvaaa lllooorrr   ttt iiieeennneee   eee lll   pppooorrr tttaaa fffooo llliiiooo   cccooo mmmooo   mmmééé tttooodddooo   pppaaarrraaa   eeevvvaaa llluuuaaarrr   lllaaa   cccrrreeeaaa ttt iiivvviiidddaaaddd   dddeee   uuunnn   gggrrr uuupppooo   eeesss   lllaaa   pppooo sss iiibbb iiillliiidddaaaddd      

dddeee   “““mmmooovvveeerrr lllooosss   hhhaaaccc iiiaaa   dddeee lllaaannnttteee”””   aaa   pppaaarrr ttt iiirrr   dddeee lll   tttrrraaabbbaaa jjjooo   qqquuueee   sss uuusss   mmmiiieee mmmbbbrrrooosss   rrreeeaaa llliiizzzaaannn      uuunnnooosss   cccooonnn   ooo tttrrrooosss   eeennn   lllooo   

qqquuueee   VVViiigggooo tttssskkkyyy   llllllaaa mmmóóó   zzzooonnnaaa   ddd eee   dddeeesssaaarrr rrrooo llllllooo   pppooottteeennnccc iiiaaa lll   ooo   zzzooonnnaaa   dddeee   dddeeesssaaarrr rrrooo llllllooo   ppprrróóóxxxiiimmmooo...   

   

999---    EEELLL   CCCOOONNNSSSEEENNNSSSOOO   EEESSS   UUUNNNAAA   HHHAAABBBIII LLLIII DDDAAADDD   SSSOOOCCCIIIAAALLL   IIIMMMPPP RRREEESSSCCCIIINNNDDDIIIBBBLLLEEE   PPPAAARRRAAA   EEELLL   

DDDEEESSS AAARRRRRROOOLLLLLLOOO   DDDEEE   LLLAAA   CCCRRREEEAAATTTIII VVVIII DDDAAADDD   DDDEEE   UUUNNN   GGGRRRUUUPPPOOO...   

   

EEElll   pppooo rrrtttaaa fffooo llliiiooo   cccooo mmmooo   mmmééé tttooodddooo   dddeee   eeevvvaaa llluuuaaaccc iiióóónnn   dddeee   lllaaa   cccrrr eeeaaattt iiivvviiidddaaaddd   dddeee lll   gggrrr uuupppooo   eeexxxiiigggeee   uuunnnaaa   pppuuueeesss tttaaa   eeennn   cccooo mmmúúúnnn   

qqquuueee   ssseee rrrááá   iiimmmpppooosss iiibbb llleee   sss iiinnn   eee lll   cccooonnnssseeennnsssooo   gggrrr uuupppaaa lll...   

   

EEElll   cccooonnnssseeennnsssooo   mmmaaannniiifff iiieeesssttt aaa   eee lll   cccooo mmmppprrrooo mmmiiisssooo   dddeee   uuunnn   gggrrr uuupppooo   cccooonnn   uuunnnaaa   dddeeeccc iiisss iiióóónnn   ooo   ppp rrrooopppuuueeessstttaaa   qqquuueee   eee lll   gggrrr uuupppooo   

cccooo mmmooo   tttaaa lll   rrreeeaaa llliiizzzaaa...   EEEsss   uuunnnaaa   dddeeeccc iiisss iiióóónnn   tttooo mmmaaadddaaa   eeennnttt rrreee   tttooodddooosss   yyy   cccooonnn   eee lll   cccooonnnssseeennnttt iiimmmiiieeennntttooo   dddeee   tttooodddooosss,,,   aaa   pppaaarrr ttt iiirrr   dddeee lll   
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aaannnááá llliiisss iiisss   yyy   ddd iiissscccuuusss iiióóónnn   dddeee   tttooodddooosss   lllooosss   pppuuunnntttooo sss   dddeee   vvviiisss tttaaasss   eee   iiidddeeeaaasss   aaa lllrrreeedddeeedddooo rrr   dddeee   uuunnn   aaasss uuunnntttooo   ooo   ppprrrooobbb llleee mmmaaa   eeennn   

bbbuuussscccaaa   ddd eee   uuunnnaaa   sssooo llluuuccc iiióóónnn   cccrrreeeaaattt iiivvvaaa...   

   

EEElll   cccooonnnssseeennnsssooo   pppooorrr   tttaaannntttooo   rrreee fffllleeejjjaaa   lllooosss   pppuuunnntttooo sss   dddeee   vvviiisss tttaaasss   dddeee   lllooosss   mmmiiieee mmmbbb rrrooosss   dddeee lll   gggrrr uuupppooo,,,   qqquuueee   aaaccceeeppp tttaaannn   yyy   ssseee   

cccooo mmmppprrrooo mmmeee ttteeennn   cccooonnn   lllaaa   dddeeeccc iiisss iiióóónnn   ooo   ppprrrooopppuuueee ssstttaaa   aaauuunnnqqquuueee    lllaaasss   oooppp iiinnniiiooonnneee sss   dddeee   tttooodddooosss   nnnooo   ssseeeaaannn   iiidddééénnnttt iiicccaaa sss,,,   pppeeerrrooo   

cccooonnn   eee lll   ssseeennnttt iiimmm iiieeennntttooo   dddeee   qqquuueee   cccaaadddaaa   uuunnnooo   ttt uuuvvvooo   ooopppooo rrrttt uuunnniiidddaaadddeeesss   dddeee   sss eeerrr   eeessscccuuuccchhhaaadddooo,,,   dddeee   hhhaaabbb lllaaa rrr   yyy   cccooonnnvvveeennnccceeerrr   aaa   

lllooo sss   rrreeesss tttaaannnttteee sss   mmmiiieee mmmbbbrrrooo sss   dddeee lll   gggrrr uuupppooo   dddeee   sss uuusss   ccc rrr iiittteeerrr iiiooo sss...   

   

EEElll   cccooonnnssseeennnsssooo   nnnooo   sss iiigggnnniiifff iiicccaaa   qqquuueee   lllaaasss   pppeeerrr sssooonnnaaasss   ttt iiieeennneeennn   qqquuueee   eee ssstttaaarrr   ddd eee   aaacccuuueeerrrdddooo   eeennn   uuunnn   ccc iiieeennntttooo   pppooo rrr   ccc iiieeennntttooo...   

SSSaaabbbeee mmmooosss   bbb iiieeennn      qqquuueee   eeessstttaaa rrr   dddeee   aaacccuuueeerrrdddooo   eeennn   uuunnn   ccc iiieeennntttooo   pppooorrr   ccc iiieeennntttooo   eeesss    cccaaasss iii   iiimmmpppooo sss iiibbb llleee...   SSS iiinnn   eee mmmbbb aaarrr gggooo   lllooo   qqquuueee   

eee lll   cccooonnnssseeennnsssooo   sss iiigggnnniii fffiiicccaaa   eee sss   eee lll   cccooo mmmppprrrooo mmmiiisssooo   dddeee   tttooodddooosss   yyy   cccaaadddaaa   uuunnnooo   ddd eee   lllooosss   iiinnnttteeegggrrraaannnttteeesss   ddd eee lll   gggrrr uuupppooo   cccooonnn   lllaaa   

dddeeeccc iiisss iiióóónnn   ooo   ppp rrrooopppuuueeesssttt aaa   gggrrr uuupppaaa lll...   

   

EEElll   cccooo mmmppprrrooo mmmiiisssooo   cccooonnn   lllaaa   dddeeeccc iiisss iiióóónnn   yyy///ooo   ppprrrooopppuuueeesss tttaaa   ssseee   lllooogggrrraaa   mmmeeeddd iiiaaannnttteee   eee lll   ddd iiiááá lllooogggooo   aaabbb iiieeerrr tttooo,,,   cccooo mmmuuunnniiicccaaaccc iiióóónnn,,,   

yyy   dddeee   lllaaa   aaacccttt iiivvvaaa   pppaaarrr ttt iiiccc iiipppaaaccc iiióóónnn,,,   aaacccttt iiivvviiidddaaaddd,,,   eeennntttrrreee   lllooosss   mmmiiieee mmmbbb rrrooosss   dddeee lll   gggrrr uuupppooo...   LLLaaa   cccooo mmmuuunnniiicccaaaccc iiióóónnn   yyy   lllaaa   

aaacccttt iiivvviiidddaaaddd   gggrrr uuupppaaa lll   cccooonnnsssttt iiittt uuuyyyeeennn   dddooo sss   eee llleee mmmeeennntttooo sss   iiinnnddd iiisssooo llluuubbb llleeesss   eeennn   eee lll   tttrrraaabbb aaajjjooo   dddeee   ccc rrreeeaaaccc iiióóónnn   dddeee   uuunnn   gggrrr uuupppooo...   

   

EEEsss   pppooosss iiibbb llleee   qqquuueee   lllaaa   dddeeeccc iiisss iiióóónnn   gggrrr uuupppaaa lll   sss eeeaaa   aaaccceeeppptttaaaddd aaa   cccooonnn   aaa lllggguuunnnaaa   rrreeessseeerrr vvvaaa   pppooorrr   pppaaarrr ttteee   dddeee   aaa lllgggúúúnnn   mmmiiieee mmmbbbrrrooo   ddd eee lll   

gggrrr uuupppooo   pppeee rrrooo   sss iiieee mmmppprrreee   cccooonnn   eee lll   cccooo mmmppprrrooo mmmiiisssooo   dddeee   aaapppoooyyyaaarrr   ddd iiiccchhhaaa   dddeeeccc iiisss iiióóónnn   ooo   ppprrrooopppuuueee ssstttaaa   yyy   pppooorrr   lllooo   tttaaannntttooo   dddeee   

hhhaaaccceee rrr lllaaa   sss uuuyyyaaa      hhhaaassstttaaa   qqquuueee   lllaaa   ppprrr ááácccttt iiicccaaa   cccooo mmmooo   ccc rrr iiittteeerrr iiiooo   dddeee   vvveeerrraaaccc iiidddaaaddd   dddeee mmmuuueeesssttt rrreee   yyy   dddeee   eeevvviiidddeeennnccc iiiaaa   dddeee   lllooo   

cccooonnntttrrraaarrr iiiooo,,,   yyy   eee lll   gggrrr uuupppooo   rrreeecccooonnnsss iiidddeeerrreee   yyy   tttooo mmmeee   ooo tttrrraaa   dddeeeccc iiisss iiióóónnn   yyy///ooo   hhhaaagggaaa   ooo tttrrraaa   ppp rrrooopppuuueeesssttt aaa   nnnuuueeevvvaaa mmmeeennnttteee   cccooonnn   eee lll   

cccooonnnssseeennnsssooo   dddeee   lllooosss   mmmiiieee mmmbbbrrrooo sss   dddeee lll   gggrrr uuupppooo...   

OOObbbvvviiiaaa mmmeeennnttteee   qqquuueee   lllaaasss   dddeeeccc iiisss iiiooonnneeesss   yyy   ppprrrooopppuuueee ssstttaaasss   pppooo rrr   cccooonnnssseeennnsssooo   tttooo mmmaaannn   ttt iiieee mmmpppooo   yyy   rrreeeqqquuuiiieeerrreeennn   dddeee   lllaaa   

cccooonnnfffiiiaaannnzzzaaa   dddeee   lllooosss   mmmiiieee mmmbbb rrrooosss   dddeee lll   gggrrr uuupppooo,,,   aaadddeee mmmááásss   dddeee   iiimmmppp llliiicccaaarrr   eeennntttrrreee   ooo tttrrraaa sss   cccooosssaaasss   eee lll   dddeeesssaaa rrrrrrooo llllllooo   dddeee   

hhhaaabbb iiillliiiddd aaadddeeesss   sssoooccc iiiaaa llleee sss   aaa lll   rrr eeessspppeeeccctttooo   eeennn   sss uuusss   iiinnnttteeegggrrraaannnttteeesss...   

   

EEEnnnttt rrreee   oootttrrr aaasss   mmmuuuccchhhaaa sss   sss uuugggeeerrreeennnccc iiiaaasss   qqquuueee   ssseee   pppuuueeedddeeennn   dddaaarrr   ppp aaarrraaa   qqquuueee   lllaaa   rrreee fffllleeexxxiiióóónnn   yyy   ddd iiissscccuuusss iiióóónnn   gggrrr uuupppaaa lll   ssseeeaaa   pppooo rrr   

cccooonnnssseeennnsssooo   eeesssttt ááánnn:::   

   

***   SSSeeerrr   ddd iiirrreeeccc tttooo...   AAAccc ttt uuuaaarrr   eeennn   llluuugggaaarrr   dddeee   rrreeeaaacccccc iiiooonnnaaarrr...   SSSeeerrr   pppooo rrrtttaaadddooo   dddeee   uuunnn   ppp rrrooobbb llleee mmmaaa   pppeeerrrooo   tttaaa mmmbbb iiiééénnn   dddeee   

aaa lllttteeerrr nnnaaattt iiivvvaaasss   dddeee   sssooo llluuuccc iiióóónnn...   SSSeeerrr   fffrrraaannncccooo   eeennn   cccuuuaaannntttooo   aaa   sss uuusss   iiinnnttteeerrreeessseee sss   yyy   nnneeeccceeesss iiidddaaadddeeesss...   
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***   SSSeeerrr   cccooorrrtttééé sss...   EEEnnn   nnniiinnngggúúúnnn   mmmooo mmmeeennntttooo   iiimmmpppooonnngggaaa   sss uuu   pppuuunnntttooo   dddeee   vvviiissstttaaa   ooo   ccc rrr iiittteeerrr iiiooo...   EEEmmmppp llleeeeee   fffrrraaasss eeesss   cccooo mmmooo   “““mmmeee   

ggguuusss tttaaarrr íííaaa   ppprrrooopppooonnneeerrr……… ”””,,,   “““PPPeeerrr mmmííítttaaannnmmmeee   sss uuugggeee rrr iiirrr……… ”””   

   

***   EEEvvviiitttaaarrr   lllaaa   pppooo lllééé mmmiiicccaaa...   LLLaaasss   pppooo lllééé mmmiiicccaaasss   ddduuurrraaannnttteee   lllaaasss   rrr eee fffllleeexxxiiiooonnneeesss   ooo   ddd iiiááá lllooogggooo   ddd iiillluuuyyyeeennn   eee lll   ppprrroooccceee sssooo   eee   iiimmmppp iiidddeeennn   

aaa   vvveeeccceee sss   qqquuueee   eee lll   gggrrr uuupppooo   eeennncccuuueeennnttt rrreee   eee lll   cccaaa mmmiiinnnooo   cccooorrrrrreeeccctttooo   pppaaarrr aaa   lllaaa   bbbúúússsqqquuueeeddd aaa   dddeee   uuunnnaaa   rrreeessspppuuueeessstttaaa   cccooonnnddd eeennnsssaaadddaaa...   

RRReeecccooorrrdddeee mmmooosss   qqquuueee   lllaaasss   ddd iiissscccuuusss iiiooonnneee sss   sssooonnn   eee mmmooottt iiivvvaaasss   yyy   cccaaasss iii   nnnuuunnncccaaa   pppuuueeedddeee   dddeeesss llliiinnndddaaa rrrssseee   dddeee   lllaaa   lllóóógggiiicccaaa   dddeee lll   ddd aaatttooo...   

   

***   TTTeeennneeerrr   eeennn   cccuuueeennntttaaa   lllaaasss   llliiimmm iiitttaaaccc iiiooonnneeesss   dddeee   lllaaa   lllóóógggiiicccaaa...   NNNooo   cccooonnnfffíííeee   tttooodddooo   aaa   lllaaa   rrraaazzzóóónnn   yyy   aaa   lllaaa   lllóóógggiiicccaaa...   RRReeecccuuueeerrrdddeee   eee lll   

pppaaapppeee lll   dddeee   lllaaa   iiinnnttt uuuiiiccc iiióóónnn   yyy   eee lll   ppprrreeesss eeennnttt iiimmmiiieeennntttooo...   EEElll   iiinnnttteee rrrcccaaa mmmbbb iiiooo   dddeee   dddeeeccc lllaaarrraaaccc iiiooonnneeesss   dddeee   iiinnnttteeennnccc iiióóónnn   eeesss   

fffuuunnndddaaa mmmeeennnttt aaa lll   eee lll   ppprrroooccceeesssooo   dddeee   cccrrreeeaaaccc iiióóónnn      gggrrr uuupppaaa lll...   AAAsss ííí   cccooo mmmooo   lllaaa   cccooo mmmppp rrreeennnsss iiióóónnn   dddeee   lllaaa sss   pppeeerrrccceeepppccc iiiooonnneeesss   dddeee   lllooosss   

dddeee mmmááásss...   

   

***      PPPrrreeeccc iiisssaaa rrr   lllooo      qqquuueee   ssseee   ppp iiieeennnsssaaa   yyy   eeexxxppp rrreeesssaaa rrr lllooo   cccooorrr rrreeecccttt aaa mmmeeennnttteee...   NNNaaaddd iiieee   eeesss   cccaaappp aaazzz   dddeee   llleeeeee rrr   sss uuu   mmmeeennnttteee,,,   nnniii   uuusssttteeeddd   

pppuuueeedddeee   llleeeeeerrr   lllaaasss   mmmeeennnttteeesss   dddeee   lllooosss   dddeee mmmááásss...   LLLaaa   fffiiirrr mmmaaa   eeexxxppprrreeesss iiióóónnn   dddeee   lllaaa sss   nnneeeccceeesss iiidddaaadddeeesss,,,   iiinnnttteee rrreeessseeesss   yyy   

cccooo mmmppprrrooo mmmiiisssooosss   qqquuueee   ssseee   ooo fffrrreeeccceeennn   hhhaaaccceeennn   pppooosss iiibbb llleee   eee lll   eeennnttteeennnddd iiimmm iiieeennntttooo,,,   lllaaa   cccooo mmmppprrreeennnsss iiióóónnn   yyy   pppooorrr   ttt aaannntttooo   eee lll   tttrrraaabbb aaajjjooo   

dddeee   cccrrreeeaaaccc iiióóónnn   gggrrr uuupppaaa lll...   

   

***   RRReee iiittteeerrraaa rrr   lllaaasss   eeexxxppp eeeccctttaaa ttt iiivvvaaasss...   TTTééénnngggaaa lllaaasss   bbb iiieeennn   ppprrreeesss eeennnttteeesss...   NNNooo   pppeeerrr mmmiiittt aaa   qqquuueee   lllooo sss   dddeee mmmááá sss   ssseee   vvvaaayyyaaannn   pppooorrr   lllaaa   

tttaaannngggeeennnttteee...   FFFooocccaaa llliiiccceee   eee lll   aaasss uuunnntttooo   uuunnnaaa   yyy   ooottt rrraaa   vvveeezzz...   CCCooonnntttrrr iiibbbuuuyyyaaa   aaa   ccc rrreeeaaarrr   eeennntttrrreee   tttooodddooosss   uuunnn   ttteee rrrrrreeennnooo   cccooo mmmúúúnnn   qqquuueee   

fffaaaccc iiillliiittteee   lllaaa   cccooo mmmuuunnniiicccaaaccc iiióóónnn   iiinnnttteeerrrpppeee rrrsssooonnnaaa lll   eeennn   fffuuunnnccc iiióóónnn   dddeee   lllooo   qqquuueee   ssseee   qqquuuiiieeerrreee   lllooogggrrraaa rrr...   

   

***   NNNooo      jjjuuusss ttt iiifffiiicccaaarrr...   EEEnnn   llluuugggaaarrr   dddeee   jjj uuusssttt iiifff iiicccaaarrrssseee   fffooorrr mmmuuullleee   ooopppooo rrrttt uuunnnaaa mmmeeennnttteee   aaa fffiiirrr mmmaaaccc iiiooonnneeesss   fffiiirrr mmmeeesss   yyy   rrreeesssppp ááá llldddeee lllaaasss   

cccooonnn   dddaaa tttooosss...   LLLaaasss   jjj uuusssttt iiifffiiicccaaaccc iiiooonnneeesss   pppuuueeedddeeennn   cccooonnnsss iiidddeeerrraaarrr ssseee   eeevvvaaasss iiivvvaaasss   ooo   eeexxxcccuuusss aaasss...   

   

***   EEEvvviiitttaaarrr   mmmooo llleeesss tttaaarrr...   MMM aaannnttteeennngggaaa   eee lll   eeennnfffoooqqquuueee   dddeee   lllaaa   ddd iiissscccuuusss iiióóónnn   yyy   rrreee fffllleeexxxiiióóónnn   gggrrr uuupppaaa lll   ccceeennntttrrraaadddooo   eeennn   eee lll   aaasss uuunnntttooo   yyy   

nnnooo   eeennn   lllaaa   pppeeerrrsssooonnnaaa   ddd eee   lllooosss   mmmiiieee mmmbbbrrrooosss   dddeee lll   gggrrr uuupppooo...   EEEsss tttaaarrr   ooo   nnnooo   dddeee   aaacccuuueeerrrdddooo   cccooonnn   uuunnnaaa   iiidddeeeaaa   ooo   ppprrrooopppuuueeesss tttaaa   mmmooo   

sss iiigggnnniiifffiiicccaaa   eeesss tttaaarrr   ooo   aaaccceeeppptttaaa rrr   lllaaa   pppeee rrrsssooonnnaaa   qqquuueee   lllaaa   hhhaaaccceee...   

   

···   PPPrrrooopppooonnneee rrr   sssooo llluuuccc iiiooonnneeesss   aaa lllttteee rrr nnnaaattt iiivvvaaasss...   CCCooo mmmppp rrreeennndddaaa mmmooosss   qqquuueee   tttaaannntttooo   eee lll   iiinnnttteeerrr ééésss   pppaaarrr ttt iiicccuuulllaaarrr   cccooo mmmooo   eee lll   dddeee   lllaaasss   

oootttrrraaasss   pppeee rrrsssooonnnaaasss   pppuuueeedddeeennn   hhhaaa llllllaaa rrr   sssaaa ttt iiisss fffaaacccccc iiióóónnn   cccooonnn   mmmááásss   dddeee   uuunnnaaa   sssooo llluuuccc iiióóónnn...   SSSeee   nnneeeccceeesss iiitttaaa   iiimmmaaagggiiinnnaaaccc iiióóónnn   
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pppaaarrraaa   eeennnttteeennndddeee rrr   qqquuuééé   eeesss   lllooo   qqquuueee   ssseee   ttt iiieeennneee   yyy   qqquuuééé   aaa   lllaaa   ooottt rrraaa   pppeeerrrsssooonnnaaa   llleee   hhhaaaccceee   fffaaa llltttaaa   ooo   dddeeessseeeaaa,,,   yyy   tttaaa mmmbbb iiiééénnn   

cccooo mmmooo   sssaaabbbeeerrr   aaappp rrrooovvveeeccchhhaaarrr lllooo...   YYY   vvviiiccceeevvveee rrrsssaaa   dddeeesssdddeee   llluuueeegggooo...   FFFrrreeecccuuueeennnttteee mmmeeennnttteee      eeesss tttooo   iiimmmppp llliiicccaaa      

pppeeennnsssaaa mmmiiieeennntttooosss   tttaaa llleeesss   cccooo mmmooo   “““YYY   sss iii   tttrrraaa tttaaa mmmooo sss   cccooonnn……… ”””,,,   “““qqquuuééé   ttt aaa lll   sss iii   ppprrrooobbbaaa mmmooosss   cccooonnn……… ”””...   LLLaaannnzzzaaarrr   mmmuuuccchhhooosss   

ggglllooobbbooo sss   yyy   dddeeejjjaaa rrr lllooosss   ffflllooo tttaaarrr   pppooorrr   sss iii   pppuuueeedddeeennn   aaayyyuuuddd aaarrr   aaa   lllllleeegggaaarrr   aaa    uuunnn   aaacccuuueeerrrdddooo   eeennntttrrreee   tttooodddooosss...   

   

EEElll   cccooonnnssseeennnsssooo   eeesss   pppooo rrr   tttaaannntttooo   cccooonnnddd iiiccc iiióóónnn   nnneeeccceeesssaaa rrr iiiaaa,,,   aaauuunnnqqquuueee   nnnooo   sss uuufffiiiccc iiieeennnttteee   pppooorrr   sss uuupppuuueee ssstttooo,,,   pppaaa rrraaa   eee lll   

tttrrraaabbbaaajjjooo   gggrrr uuupppaaa lll   yyy   ssseee   rrreee fffllleeejjj aaa   eeennn   lllooosss   rrreeesss uuullltttaaadddooosss   dddeee   lllaaa   eeevvvaaa llluuuaaaccc iiióóónnn   dddeee   lllaaa   cccrrreeeaaattt iiivvviiidddaaaddd   dddeee lll   gggrrr uuupppooo...   

   

   

111000---    AAALLLGGGUUUNNNAAASSS   SSSUUUGGGEEERRREEENNNCCCIIIAAASSS   MMM EEETTTOOODDDOOOLLLOOOGGGIIICCCAAASSS...   

   

SSSeee   eeennnttt iiieeennndddeee   pppooo rrr   sss uuugggeeerrreeennnccc iiiaaasss   mmmeeetttooodddooo lllóóógggiiicccaaa   uuunnn   cccooonnnjjj uuunnntttooo   ddd eee   mmmeeeddd iiidddaaasss   nnneeeccceeesss aaarrr iiiaaa sss   ttteeennneee rrr   ppprrreeessseeennnttteeesss   yyy   

aaappp llliiicccaaa rrr   pppaaarrraaa   qqquuueee   eee lll   gggrrr uuupppooo   fffuuunnnccc iiiooonnneee   cccooo mmmooo   tttaaa lll   yyy   pppooorrr   ttt aaannntttooo   ssseeeaaa   pppooo sss iiibbb llleee   uuunnn   cccooorrr rrreeeccctttooo   fffuuunnnccc iiiooonnnaaa mmmiiieeennntttooo   yyy   

eeevvvaaa llluuuaaaccc iiióóónnn   dddeee   lllaaa   cccrrr eeeaaattt iiivvviiidddaaaddd   dddeee lll   mmmiiisss mmmooo...   DDDeee   nnnooo   ssseee   aaa sss ííí   lllaaa   eeevvvaaa llluuuaaaccc iiióóónnn   nnnooo   ssseee rrrááá   dddeee lll   gggrrr uuupppooo...   SSSeeerrrááá   uuunnnaaa   

mmmaaannniiifffeee ssstttaaaccc iiióóónnn   pppaaarrrccc iiiaaa lll   ooo   ddd iiissstttooo rrrsss iiiooonnnaaadddaaa   dddeee   lllaaa   aaacccttt iiivvviiidddaaaddd   dddeee   uuunnnooo   uuu   ooo tttrrrooosss   mmmiiieee mmmbbbrrrooosss   dddeee lll   mmmiiisss mmmooo,,,   pppeee rrrooo   nnnooo   

dddeee   lllaaa   eeennnttt iiidddaaaddd   llllllaaa mmmaaadddaaa   gggrrr uuupppooo...      

   

EEEnnnttt rrreee   lllaaasss   mmmááásss   fffrrreeecccuuueeennnttteee mmmeeennnttteee   eeesss tttááánnn:::      

   

···   SSSeeeggguuuiiirrr   lllaaa sss   ooorrr iiieeennntttaaaccc iiiooonnneeesss   aaavvvaaa lllaaadddaaasss   ccc iiieeennnttt ííífffiiicccaaa mmmeeennnttteee   sssooobbbrrreee   lllaaa   fffooo rrr mmmaaaccc iiióóónnn   yyy   tttrrr aaabbbaaajjjooo   eeennn   gggrrr uuupppooo   

dddeee   aaacccuuueee rrrdddooo   aaa lll   ttt iiipppooo   dddeee   aaacccttt iiivvviiidddaaaddd   qqquuueee   ssseee   rrreeeaaa llliiizzzaaa   yyy   aaa   lllooosss   fffiiinnneeesss   yyy   ooobbbjjj eeettt iiivvvooo sss   qqquuueee   ssseee   pppeee rrrsss iiiggguuueeennn,,,   

···   TTTeeennneeerrr   ppp rrreeessseeennnttteee   eee lll   pppaaapppeee lll   dddeee lll   llliiidddeee rrraaazzzgggooo   cccooo mmmpppaaarrrttt iiidddooo,,,   eee lll   nnnúúúmmmeeerrrooo   dddeee   mmmiiieee mmmbbbrrrooosss   pppooo rrr   eeeqqquuuiiipppooo   

dddeee   tttrrraaabbbaaa jjjooo,,,   lllaaa   ppprrr eeeccc iiisss iiióóónnn   dddeee   lllaaa sss   fffuuunnnccc iiiooonnneeesss   aaa   dddeeessseee mmmpppeeeñññaaarrr   pppooo rrr   cccaaadddaaa   uuunnnooo   dddeee   lllooosss   cccooo mmmpppooonnneeennnttteeesss   

dddeee lll   gggrrr uuupppooo   eeennn   uuunnniiiddd aaadddeeesss   dddeee   ttt iiieee mmmpppooo   eeessstttaaabbb llleeeccc iiiddd aaasss,,,   

···      AAAuuusssppp iiiccc iiiaaarrr   lllaaa   iiinnnttteeerrrdddeeepppeeennndddeeennnccc iiiaaa   gggrrr uuuppp aaa lll   pppooosss iiittt iiivvvaaa   eeennnttt rrreee   lllooosss   mmmiiieee mmmbbbrrrooosss   ddd eee lll   gggrrr uuupppooo   yyy   eeennntttrrreee   

gggrrr uuupppooo sss,,,   

···   FFFaaavvvooorrreeeccceeerrr   iiinnnttteeerrraaacccccc iiiooonnneeesss   cccaaarrraaa   aaa   cccaaa rrraaa   sssooobbbrrr eee   lllaaa   bbbaaasss eee   dddeee   uuunnnaaa   cccooo mmmuuunnniiicccaaaccc iiióóónnn   hhhooorrr iiizzzooonnntttaaa lll   yyy   

aaassseeerrrttt iiivvvaaa,,,   

···   CCCooonnnvvveeennnccceeerrr   dddeee   lllaaa   ttt rrraaasssccceeennndddeeennnccc iiiaaa   dddeee   lllaaa   rrreee tttrrroooaaa llliiimmmeeennntttaaaccc iiióóónnn   cccooonnnttt iiinnnuuuaaa   

···   EEEsssttt iiimmmuuu lllaaarrr   lllaaasss   rrreee lllaaaccc iiiooonnneeesss   dddeee   cccoooooopppeee rrraaaccc iiióóónnn   eeennn   eee lll   gggrrr uuupppooo,,,   

···   EEEnnnttt rrreeennnaaarrr   aaa   lllooosss   mmmiiieee mmmbbb rrrooosss   dddeee lll   gggrrr uuupppooo   eeennn   lllaaa sss   dddeeeccc iiisss iiiooonnneeesss   pppooo rrr   cccooonnnssseeennnsssooo,,,      
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···   PPPrrroooppp iiiccc iiiaaa rrr   eee lll   dddeee sssaaarrrrrrooo llllllooo   dddeee   lllaaasss   hhhaaabbb iiilll iiidddaaadddeeesss   sssoooccc iiiaaa llleee sss   qqquuueee   iiimmmppp llliiicccaaa   cccooonnnssseeennnsssaaarrr   eeennn   uuunnn   ppprrrooo ccceeesssooo   

dddeee   cccrrreeeaaaccc iiióóónnn   cccooo llleeeccc ttt iiivvvaaa,,,   

···   EEExxxiiigggiiirrr   eee lll   tttrrraaabbb aaajjjooo   aaauuutttooorrrrrreeeggguuulllaaadddooo   dddeee lll   gggrrr uuupppooo,,,   dddeee   sss uuu   ppp rrroooccceeesssooosss   yyy   rrreeesss uuullltttaaadddooosss,,,   lllooo   qqquuueee   iiimmmppp llliiicccaaa   

eeennntttrrreee   ooottt rrraaasss   cccooosss aaasss   eee lll   aaauuutttooo   cccooonnnttt rrrooo lll      sssooobbb rrreee   qqquuuééé   ssseee   qqquuuiiieeerrreee   yyy   cccooo mmmooo   lllooogggrrraaarrr lllooo,,,   

   

   

   

   

   

111111---    AAALLLGGGUUUNNNAAASSS   SSSUUUGGGEEERRREEENNNCCCIIIAAASSS   PPP AAARRRAAA   LLLAAA   PPP RRRÁÁÁCCC TTTIIICCCAAA...   

   

   

SSSiii   bbb iiieeennn   lllooo   mmmeeetttooodddooo lllóóógggiiicccooo   yyy   lllooo   ppprrráááccc ttt iiicccooo   pppuuueeedddeee   eeexxxaaa mmmiiinnnaaarrrsss eee   jjj uuunnntttooo,,,   yyy   ddd eee   hhheeeccchhhooo   hhhaaayyy   aaauuutttooo rrreeesss   qqquuueee   aaa sss ííí   lllooo   

cccooonnnsss iiidddeeerrraaannn,,,   tttaaa mmmbbb iiiééénnn   eeesss   pppooosss iiibbb llleee   “““ssseeepppaaarrraaa rrr lllooo ”””   pppaaa rrraaa   lllooo sss   fffiiinnneee sss   ddd iiidddáááccc ttt iiicccooo sss   dddeee   gggaaannnaaarrr   eeennn   ccc lllaaarrr iiidddaaaddd   yyy   

ppprrreeeccc iiisss iiióóónnn...   AAA   pppaaa rrrttt iiirrr   dddeee   eeesss tttooo   úúúlllttt iiimmmooo   ppprrreeessseeennntttaaa mmmooo sss   aaa   cccooonnnttt iiinnnuuuaaaccc iiióóónnn   ppp rrrooobbbaaabbb llleee mmmeeennnttt eee   lllaaasss   mmmááásss   fffrrreeecccuuueeennnttteeesss   

mmmeeeddd iiidddaaasss   sss uuugggeeerrr iiiddd aaasss :::   

   

···   EEEmmmppp llleeeaaarrr   mmmááásss   dddeee   uuunnn   iiinnnsssttt rrr uuummmeeennntttooo   dddeee   vvvaaa lllooo rrraaaccc iiióóónnn,,,   aaauuunnnqqquuueee   sssooo lllooo   lllooosss   nnneeeccceeesss aaarrr iiiooo sss   yyy   sss uuufffiiiccc iiieeennnttteeesss,,,   

···   TTTeeennneeerrr   eeennn   cccuuueeennntttaaa      mmmááásss   dddeee   uuunnn   iiinnnddd iiicccaaadddooo rrr   ooo   cccrrr iiittteeerrr iiiooo   dddeee   eeevvvaaa llluuuaaaccc iiióóónnn,,,      rrreee lllaaaccc iiiooonnnaaadddooosss   eeennntttrrreee   sss ííí,,,   yyy   

eeennn   eeesss tttrrreeeccchhhaaa   rrreee lllaaaccc iiióóónnn   cccooonnn   eee lll   ooobbbjjjeee ttt iiivvvooo   qqquuueee   ssseee   ttt iiieeennneee,,,   

···   CCCooonnntttaaa rrr   cccooonnn   dddeee fffiiinnniiiccc iiiooonnneeesss   ccc lllaaarrraaasss   yyy   ppp rrreeeccc iiisss aaa   dddeee   lllooosss   iiinnnddd iiicccaaadddooo rrreeesss      ooo   ccc rrr iiittteeerrr iiiooo sss   ssseee llleeecccccc iiiooonnnaaadddooo sss   

aaacccooorrrdddeeesss   cccooonnn   eee lll   ttt iiipppooo   yyy   nnnaaattt uuurrraaa llleeezzzaaa   dddeee   lllooosss   iiinnnssstttrrr uuummmeeennntttooo sss,,,   

···   CCCooonnntttaaa rrr   cccooonnn   iiinnnddd iiicccaaadddooorrreeesss   fffaaacccttt iiibbb llleee sss   dddeee   eeexxxppprrreee sssaaarrrssseee   eeennn   tttééérrr mmmiiinnnooosss   ddd eee   rrreeesss uuullltttaaadddooo sss   yyy   oootttrrrooo sss   dddeee lll   

ppprrroooccceeesssooo   dddeee   eee lllaaabbbooorrraaaccc iiióóónnn   cccrrreeeaaa ttt iiivvvaaa,,,   

···   CCCooonnnsss iiidddeee rrraaarrr   iiinnnsssttt rrr uuummmeeennntttooosss      eee   iiinnnddd iiicccaaadddooo rrreeesss   tttaaannntttooo   cccuuuaaannnttt iiittt aaattt iiivvvooo sss   cccooo mmmooo   cccuuuaaa llliiittt aaattt iiivvvooosss,,,   

···   OOOrrriiieeennntttaaarrr      eee lll   eee mmmppp llleeeooo   dddeee   pppooorrr tttaaa fffooo llliiiooo,,,   mmmááásss   qqquuueee   cccooo mmmooo   sss iiimmmppp llleee   iiinnnsss tttrrr uuummmeeennntttooo   cccooo mmmooo   uuunnn   mmmééétttooodddooo   

dddeee   eeevvvaaa llluuuaaaccc iiióóónnn   ddd eee   lllaaa   ccc rrreeeaaattt iiivvviiidddaaaddd   gggrrr uuupppaaa lll,,,   

···   TTTeeennneeerrr      ppp rrreeeccc iiisssooo      dddeee   aaannnttteee mmmaaannnooo   eee lll   mmmooodddooo   eeennn   qqquuueee      rrr eeecccooogggeeerrrááá   yyy   ppp rrroooccceeesssaaarrr ááá   lllaaa   iiinnnfffooorrr mmmaaaccc iiióóónnn,,,   

···   CCCooonnnssstttaaa tttaaarrr   eee lll   iiinnniiiccc iiiooo   cccooonnn   eee lll   ttt ééérrr mmmiiinnnooo   ooo   fffiiinnnaaa lll   dddeee   lllaaa   aaacccttt iiivvviiidddaaaddd   qqquuueee   ssseee   eeevvvaaa lllúúúaaa,,,   

···   CCCooonnnssstttaaa tttaaarrr   eee lll   ppprrroooccceee sssooo   yyy   eee lll   rrreeesss uuullltttaaadddooo   dddeee   lllaaa   aaacccttt iiivvviiidddaaaddd   ppp rrreeessseeennnttt eee   cccooonnn   uuunnnaaa   aaannnttteee rrr iiiooo rrr   iiiggguuuaaa lll   ooo   

pppaaarrrccc iiiaaa lllmmmeeennnttteee   cccooo iiinnnccc iiidddeeennnttteee   rrreeeaaa llliiizzzaaadddaaa   aaannnttteeerrr iiiooorrr mmmeeennnttteee,,,   
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···   EEExxxiiigggiiirrr   lllaaa   aaauuutttooo   eeevvvaaa llluuuaaaccc iiióóónnn   ppp eeerrrsssooonnnaaa lll,,,   

···   PPPrrroooppp iiiccc iiiaaa rrr   lllaaa   rrreee fffllleeexxxiiióóónnn   pppeeerrr sssooonnnaaa lll   yyy   gggrrr uuupppaaa lll   sssooobbb rrreee   ppprrroooccceee sssooosss   yyy   rrreee sss uuulllttt aaadddooosss,,,   

···   TTTeeennneeerrr   eeennn   cccuuueeennntttaaa      eee lll      pppaaapppeee lll      ddd eee lll   eeennntttooorrr nnnooo   ddduuurrraaannnttteee   lllaaa   rrreeeaaa llliiizzzaaaccc iiióóónnn   dddeee   lllaaa   aaacccttt iiivvviiidddaaaddd,,,   

···   CCCooonnnsss iiidddeee rrraaarrr   eee lll   pppaaapppeee lll   ddd eee   lllaaasss   tttééécccnnniiicccaaasss,,,   eeesss tttrrraaa ttteeegggiiiaaasss   yyy   ttteeecccnnnooo lllooogggíííaaasss   eee mmmppp llleeeaaadddaaasss,,,   

···   FFFeeesssttteeejjjaaa rrr   lllooosss   rrreeesss uuullltttaaadddooosss   yyy   dddeee ssseee mmmpppeeeñññooo sss   pppaaarrraaa   aaa llleeennntttaaa rrr   aaa   tttooodddooosss   aaa   pppeeerrrssseeevvveee rrraaarrr   eeennn   uuunnn   

cccrrreeeccc iiimmmiiieeennntttooo   cccooonnnttt iiinnnuuuooo...      

   

   

SSSiii   ssseee   iiinnnttteeennntttaaa   eeevvvaaa llluuuaaarrr   lllaaa   cccrrreeeaaattt iiivvviiidddaaaddd   dddeee   uuunnn   gggrrr uuupppooo   sss iiinnn   qqquuueee   eee lll   gggrrr uuupppooo   eee ssstttééé   eeesss tttrrr uuuccc ttt uuurrraaadddooo   yyy   

fffuuunnnccc iiiooonnnaaannndddooo   aaacccooo rrrdddeee   cccooonnn   lllaaa sss   ooorrr iiieeennntttaaaccc iiiooonnneeesss   mmmeee tttooodddooo lllóóógggiiicccaaasss   dddeee   lllaaa   ttteeeooo rrr íííaaa   yyy   ppp rrrááácccttt iiicccaaa   dddeee   lllooosss   gggrrr uuupppooosss   

ssseeerrrááá   ddd iiifffíííccc iiilll   yyy   eee lll   rrreeesss uuullltttaaadddooo   nnnooo   sss eeerrrááá   eee lll   eeessspppeeerrraaadddooo...   EEEsss   pppooo sss iiibbb llleee   qqquuueee   eeennn   llluuugggaaarrr   dddeee   lllaaa   cccrrreeeaaa ttt iiivvviiidddaaaddd   lllooo   qqquuueee   

ssseee   eeevvvaaa llluuuééé   ssseeeaaannn   fffaaaccc tttooorrreeesss   qqquuueee   ttt iiieeennneeennn   qqquuueee   vvveeerrr   cccooonnn   lllooosss   sss uuujjj eeetttooosss   yyy   sss uuu   iiinnnttt eeegggrrraaaccc iiióóónnn   aaa lll   gggrrr uuupppooo   ooo   bbb iiieeennn   lllaaasss   

hhhaaabbb iiillliiiddd aaadddeeesss   sssoooccc iiiaaa llleee sss   dddeee   tttrrr aaabbbaaajjjooo   gggrrr uuuppp aaa lll...   RRReeesss uuullltttaaa      iiimmmpppooosss iiibbb llleee   eeevvvaaa llluuuaaarrr   lllaaa   cccrrreeeaaattt iiivvviiidddaaaddd   dddeee   uuunnn   gggrrr uuupppooo   sss iii   

ééésssttteee   nnnooo   eeesss   tttaaa lll...   NNNooo   fffuuunnnccc iiiooonnnaaa   cccooo mmmooo   gggrrr uuupppooo...   NNNooo   ssseee   dddaaa   aaa   sss uuu   iiinnnttteeerrr iiiooorrr   lllaaasss   iiinnnttteeerrr rrreee lllaaaccc iiiooonnneeesss   sss iiinnnééérrr gggiiicccaaasss   

qqquuueee   pppeee rrr mmmiiittteeennn   qqquuueee   sss uuusss   aaa lllcccaaannnccceeesss   yyy   lllooogggrrrooosss   ssseeeaaannn   mmmááásss   yyy   mmmeeejjjooorrr eeesss   qqquuueee   lllaaa   ddd eee   lllaaa   sss uuummmaaa   dddeee   sss uuusss   

iiinnnttteeegggrrraaannnttteeesss   pppooo rrr   ssseeepppaaarrraaadddooo sss...   

   

SSSiii   eee lll   gggrrr uuupppooo   eee sss   mmmuuuyyy   nnnuuummmeeerrrooosssooo   ééé sssttteee   pppuuueeedddeee      cccooonnnsssttt iiittt uuuiiirrrssseee   eeennn   tttaaannntttooosss   eeeqqquuuiiipppooosss   cccooo mmmooo   ssseeeaaannn   nnneeeccceeesssaaarrr iiiooosss...   

YYY   aaa lll   iiinnnttteeerrr iiiooorrr   dddeee   cccaaadddaaa   uuunnnooo   dddeeebbbeeennn   cccuuummmppp llliiirrr ssseee   cccooonnn   lllaaasss   ooorrr iiieeennntttaaaccc iiiooonnneeesss   mmmeeetttooodddooo lllóóógggiiicccaaa sss   qqquuueee   hhhaaaccceeennn   

pppooosss iiibbb llleee   qqquuueee   tttooodddooosss   ttt rrraaabbbaaajjj eeennn   yyy   dddeeennn   rrreeesss uuullltttaaadddooo sss,,,   tttaaa llleeesss   cccooo mmmooo   lllaaa   aaasss iiigggnnnaaaccc iiióóónnn   dddeee   fffuuunnnccc iiiooonnneeesss,,,   eee lll   

ppplllaaannnttteeeaaa mmmiiieeennntttooo   dddeee   nnnooorrr mmmaaasss   dddeee   aaaccc ttt uuuaaaccc iiióóónnn   gggrrr uuupppaaa lll,,,   lllaaasss   eeexxxpppeeeccc tttaaattt iiivvvaaasss,,,   lllooosss   ppp lllaaazzzooosss   pppaaarrraaa   eee lll   

cccuuummmppp llliiimmmiiieeennntttooo   dddeee   lllaaasss   tttaaa rrreeeaaasss   yyy   lllaaa   ppprrráááccc ttt iiicccaaa   dddeee   lllaaa   hhhaaabbb iiillliiiddd aaaddd   sssoooccc iiiaaa lll   dddeee lll   cccooonnnssseeennnsssooo...   

   

AAA   sss uuu   vvveeezzz   dddeeebbbeeennn   rrreeeaaa llliiizzzaaarrrsss eee   tttaaannntttaaa   iiinnnttteeerrrdddeeepppeeennndddeeennnccc iiiaaa   gggrrr uuupppaaa lll   eeennnttt rrreee   eeeqqquuuiiipppooo sss   cccooo mmmooo   lllooo   eeexxxiiijjjaaa   eee lll   tttrrraaabbbaaa jjjooo   

qqquuueee   ssseee   rrreeeaaa llliiizzzaaa   ((( JJJooohhhnnnsssooonnn   DDD,,,   SSS lllaaavvviiinnn,,,   RRR...   FFFeeerrr rrreee iiirrrooo,,,   RRR... )))...   LLLaaa   iiinnnttt eeerrrdddeeepppeeennndddeeennnccc iiiaaa   gggrrr uuupppaaa lll   eeesss   eee lll   mmmooo mmmeeennntttooo   

eeennn   qqquuueee   tttooodddooosss   lllooo sss   mmmiiieee mmmbbbrrrooo sss   dddeee   uuunnn   gggrrr uuupppooo,,,   ooo   vvvaaa rrr iiiooosss   gggrrr uuupppooosss,,,   ooo   tttooodddooosss    lllooo   gggrrr uuupppooo sss   eeennnfffrrraaa ssscccaaadddooosss   eeennn   uuunnnaaa   

tttaaarrreeeaaa   cccooo iiinnnccc iiidddeeennn   pppaaa rrraaa   cccooo mmmuuunnniiicccaaarrr ssseee   ppprrroooccceee sssooosss   yyy   rrreeesss uuullltttaaadddooo sss   mmmeeeddd iiiaaannnttteee   uuunnnaaa   rrreee fffllleeexxxiiióóónnn   qqquuueee   vvvaaa   mmmááásss   

aaa llllllááá   dddeee lll   aaaqqquuuííí   yyy   dddeee lll   aaahhhooorrraaa...   
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   EEEnnn   CCCooonnncccllluuusssiiióóónnn,,,   sss iii   iiimmmpppooorrrttt aaannnttteee   rrr eeesss uuullltttaaa   qqquuueee   uuunnn   cccooonnnjjj uuunnntttooo   dddeee   pppeeerrr sssooonnnaaasss   fffuuunnnccc iiiooonnneeennn   cccooo mmmooo   

gggrrr uuupppooo   yyy   qqquuueee   eeesssttteee   pppeee rrr mmmiiitttaaa   lllaaa   eeexxxppprrreee sss iiióóónnn   dddeee   lllaaa   cccrrreeeaaa ttt iiivvviiidddaaaddd   dddeee   sss uuusss   iiinnnttteeegggrrraaannnttteee sss,,,   tttrrr aaasssccceeennndddeeennnttteee   

rrreeesss uuullltttaaa   lllaaa   eeevvvaaa llluuuaaaccc iiióóónnn   dddeee   lllaaa   ccc rrreeeaaattt iiivvviiidddaaaddd   dddeee lll   gggrrr uuupppooo   pppooo rrr   eee lll   sss iiigggnnniii fffiiicccaaadddooo   qqquuueee   eee ssstttooo   ttt iiieeennneee   pppaaa rrraaa   cccaaadddaaa   

uuunnnooo   dddeee   sss uuusss   mmmiiieee mmmbbbrrrooo sss   eeennn   pppaaarrr ttt iiicccuuulllaaarrr   yyy   dddeee lll   gggrrr uuupppooo   eeennn   sss uuu   cccooonnnjjj uuunnntttooo...   LLLaaa   eeevvvaaa llluuuaaaccc iiióóónnn   dddeee   lllaaa   

cccrrreeeaaattt iiivvviiidddaaaddd   dddeee   uuunnn   gggrrr uuupppooo   cccooorrrrrreeeccctttaaa mmmeeennnttteee   rrreeeaaa llliiizzzaaadddaaa   eeesss   uuunnn   fffooorrr mmmiiidddaaabbb llleee   mmmeeeddd iiiooo   pppaaarrraaa   eee lll   

cccrrreeeccc iiimmmiiieeennntttooo   pppeeerrrsssooonnnaaa lll   yyy   sssoooccc iiiaaa lll...   YYY   eeesss   cccooonnnddd iiiccc iiióóónnn   sss iiinnneee   qqquuuaaa   nnnooonnn   pppaaa rrraaa   eee lll   lllooogggrrrooo   dddeee   nnnuuueeevvvooosss   eeessstttaaaddd iiiooo   

dddeee   dddeeesssaaarrrrrrooo llllllooo   dddeee lll   pppooottteeennnccc iiiaaa lll   ccc rrreeeaaattt iiivvvooo   nnneeeccceeesss aaarrr iiiooo   pppaaa rrraaa   lllaaa   sssaaattt iiisss fffaaacccccc iiióóónnn   dddeee   lllaaasss   nnneeeccceeesss iiidddaaadddeeesss   

eeesssppp iiirrr iiittt uuuaaa llleeesss   yyy   mmmaaa ttteeerrr iiiaaa llleee sss   dddeee   lllaaa   sssoooccc iiieeedddaaaddd...   EEElll   pppooorrrtttaaa fffooo llliiiooo   cccooonnnsss ttt iiittt uuuyyyeee   uuunnn   fffooorrr mmmiiidddaaabbb llleee   mmmééé tttooodddooo   

pppaaarrraaa   lllaaa   eeevvvaaa llluuuaaaccc iiióóónnn   ddd eee   lllaaa   ccc rrreeeaaattt iiivvviiidddaaaddd   dddeee   uuunnn   gggrrr uuupppooo   eeennnttt rrreee   oootttrrr aaasss   rrraaazzzooonnneee sss   pppooorrr      lllaaa   aaacccttt iiivvviiidddaaaddd   dddeee   

rrreee fffllleeexxxiiióóónnn   gggrrr uuupppaaa lll   qqquuueee   iiimmmppp llliiicccaaa   lllooosss   ppp rrroooccceeesssooosss   dddeee   mmmeee tttaaacccooogggnnniiiccc iiióóónnn,,,   sss iiigggnnniiifff iiicccaaadddooo   yyy   ttt rrraaannnsss fffeeerrreeennnccc iiiaaa...   LLLaaa   

eeevvvaaa llluuuaaaccc iiióóónnn   dddeee   lllaaa   cccrrr eeeaaattt iiivvviiidddaaaddd   dddeee   uuunnn   gggrrr uuupppooo   eeesss   cccooorrr rrreeeccctttaaa   eeesss   lllaaa   mmmeeeddd iiidddaaa   eeennn   qqquuueee   fffaaavvvooorrr eeeccceeennn      yyy      

eeesssttt iiimmmuuulllaaa   cccooonnn   ccc rrreeeccceeesss   eee lll   iiinnnccc rrreee mmmeeennntttooo   dddeee   lllaaa   cccrrreeeaaa ttt iiivvviiidddaaaddd   dddeee lll   gggrrr uuupppooo   yyy   dddeee   lllooo   qqquuueee   eee sss   mmmááásss   

tttrrraaasssccceeennndddeeennnttteee   aaaúúúnnn   lllaaa   cccrrreeeaaaccc iiióóónnn   dddeee   lllaaasss   cccooonnnddd iiiccc iiiooonnneeesss   pppaaa rrraaa   eee lll   dddeee sssaaarrrrrrooo llllllooo   dddeee   lllooo   ddd iiisssttt iiinnnttt iiivvvooo   dddeee   tttooodddooo   

ssseeerrr   hhhuuummmaaannnooo :::   uuunnnaaa   fffooorrr mmmaaa   dddeee   pppeeennnsss aaarrr   yyy   ssseeennnttt iiirrr   cccrrreeeaaa ttt iiivvvooo...   
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