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RESUMEN
Este articulo centra su atencion en €l papel de los grupos escolares en € desarrollo de la

creatividad y propone a aprendizaje cooperativo como la alternativa constructivista que permite
en condiciones reales de un salén de clase hacer que €l grupo estimule el potencial creativo de
todos y cada uno de los escolares a partir del cumplimiento de determinados principios entre ellos
gue el maestro més que un facilitador sea un mediador en el marco de la diversidad socio cultural

gue se observa hoy en las escuelas.

1- LASDISTINTAS TEORIAS DE APRENDIZAJE Y ENSENANZA HAN PROPUESTO
DIFERENTES VIAS PARA EL DESARROLLO DE LA CREATIVIDAD.

El siglo XX fue un periodo de logros en laeducacién. Nunca antes hubo en un tiempo semejante
tantos aportes cientificos pedagdgicos en el plano tedrico, metodoldgico y practico. Los diferentes
paradigmas psi copedagdgicos surgidos durante ese siglo hicieron diferentes propuestas educativas
apartir de sus presupuestos tedricos en las cuales e desarrollo de la creatividad fue un aspecto de

singular importancia (Hernandez, G. 1999).

Entre otros se destacan € paradigma humanistacon su propuesta de educacion personalizaday €l

movimiento de orientacidn cognoscitivita con |os programas de “ensefiar a pensar”, y “aprender a


http://www.clicktoconvert.com

This watermark does not appear in the registered version - http://www.clicktoconvert.com

aprender”, todos ellos con propuestas trascendentes sobre el desarrollo de |a creatividad
(Nickerson, R.S. 1987).

El paradigma sociocultural por su parte enfatizd lanecesidad de una“ ensefianza problémica’ y
una*“ educacion desarrolladora’, y desde un inicié marco laimportanciade lacreatividad en €l
desarrollo humano a partir delaobra “Laimaginacion y creatividad en la edad infantil” escritaen
la década de |os afios veinte por Lev Semionovich Vigostky (1895-1934), principal gestor de este

movimiento psicopedagdgico.

En los Ultimos afios del siglo pasado la concepciodn constructivistatiene entre sus propuestas
educativas masinnovadoras al aprendizaje cooperativo (Coll, C., 1997) como forma didéctica para
la construccion del conocimiento y la estimulacién de la creatividad de los alumno/as en clase, a
partir del principio pedagdgico del positivo papel que pueden jugar el grupo en laformacion de

las nuevas generaciones (Slavin, R., 2000).

Si bien &l aprendizaje cooperativo es aprendizaje en grupos, también es mucho mas, como también
esdiferente lo que plantearon en su momento |os principales representantes del movimiento de la
escuela nueva, entre ellos, John Dewey (1859-1952) en Norteamérica, Celestin Freinet (1896-
1966) en Franciay MariaMontesori (1870 -1952) en Italiay Alfredo M. Aguayo (1866 -1948) en
Cuba.

Las ideas pedagdgicas esenciaes del aprendizaje cooperativo no son nuevas, es cierto (Johnson,
D. W. 1999., Ovegero, A. 1989), han estado presentes alo largo de la historia de la educacion, o
gue es nuevo es lareformulacion tedrica que se hace sobre €l papel del grupo a partir de los

puntos de vistacientificosy las investigaciones experimental es e investigacion accion realizadas.

2-LA CREATIVIDAD ESUN FENOMENO INDIVIDUAL CONDICIONADO
SOCIALMENTE

Toda actividad humana por su esencia es social y por tanto grupal. La creatividad no es una

excepcion. Si bien lacreatividad es aportada por alguna persona en particular, no es menos cierto
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gue los grupos a los que se pertenecen son condicion y fuente de su desarrollo y expresion de la
misma. Siempre de unaforma u otra, alin cuando uno se pueda encontrarse fisicamente solo,

permanecemos influidos por vivencias grupales.

Salvo excepciones el hombre no havivido ni viveaislado. El grupo es el medio “natural-socia”
del ser humano, mediante el cual se concibe, nace, sobrevive, crece, se desarrolla, transforma, crea
y trasciende. Primero es lafamilia, mas tarde los grupos de amigosy €l escolar, luego € laboral y

social.

El estudio cientifico de los grupos humanos comenzé en la década de los 30's del Siglo XX con
Kurt Lewin (1890-1947), psicélogo judio aleméan que desarroll6 sus experimentos en EE UU a
partir de los criterios tedricos de la Gestalt: cada sujeto en un grupo percibe el medio en funcion de
sus intereses que a su vez estan impulsados por sus propias necesidades y aspiraciones, lo cual le
daciertafuerza de relacion hacialos demas integrantes. El grupo es asi una “totalidad dindmica’

gue se mantiene unido gracias a que las fuerzas constitutivas estan en equilibrio. (Lewin, K. 1997)

K. Lewin acufi6 las expresiones “ grupo de entrenamiento” y dindmica de grupo para hacer
referencia alos procesos de grupo. Mas tarde Jacobo Levy Moreno (1889-1974) de origen

rumano, introduce los conceptos de “grupo de encuentro” y de cohesion grupal. Con el tiempo se
multiplican los estudios de los grupos y se introducen otros conceptos como los de liderazgo, roles
grupal es, comunicacion, etc. que poco apoco y en su conjunto conforman toda una especialidad

multidisciplinariala“teoriay préacticade grupos’ con gran aplicacion ala educacion.

Carl R Rogers (1902-1987), norteamericano, aporta entre otros los conceptos de “grupo de
encuentro no directivo’, de autorrealizacion, comunicacion interpersonal en el grupo. Por su parte
e argentino de origen suizo Enrique Pichdn Reviere (1907-1977) con un marcado énfasis en €l
psicoanalisis propone su concepcion de “grupos operativos’ sobre los grupos humanos, y su

dinamicaapartir de latareaalograr y los roles que sus miembros cumplen.

3- LA CREATIVIDAD ESTA EN DEPENDENCIA DE LOS GRUPOS SOCIALESDE
PERTENENCIA.
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Si bien es cierto gque un grupo es un conjunto de personas, también es cierto que éste debe
cumplimentar ciertos requisitos para ser considerados por la cienciacomo tal. Entre otras cosas
gue sus miembros se ocupen de unatarea que le exija asumir roles e interactuar para el logro de

una meta. No basta pues en coincidir en tiempo y espacio.

Los grupos no son unafinalidad en si misma, esun medio através del cual la satisfaccion de
necesidadesy el crecimiento de sus miembros se favorece por multiples razones, entre ellas por: €
carécter social del aprendizaje humano, la multiplicacion de las relaciones interpersonales que
favorecen el crecimiento, y la complementariedad y enriguecimiento que se da entre sus

integrantes todo lo cual estimula su desarrollo.

Varias son |as posiciones tedricas sobre |os grupos humanos gque se han venido gestando desde que
los especialistas en ciencias sociales tomaron conciencia de su importancia para explicar la
conducta humana asi como paradirigir con acierto los grupos con vista ala transformacion de sus
miembros, ya que la persona cambia por lainfluencia del grupoy el grupo por la accion de sus

componentes.

El aprendizaje humano es un proceso grupal: la mama que atiende al nifio; el compariero que
ayuda a su amigo; la maestra que ensefia a sus alumnos. No solo porque es una actividad que se
realiza habitualmente con otro, sino por su relacion con laviday la experiencia acumulada por las

personas que intervienen, lo que hace del aprendizaje una construccion social.

En los ultimos afios dadas nuevas exigencias de la educacion, y la propia evolucién de las teorias
cientificas en respuesta alos cambios sociales se han conocido otros planteamientos como los de
M. Deutsch sobre la Cooperacién, y la de la Interdependencia Social de David y Roger Johnson

delaUniversidad de Minessota.

Segun los Johnsons son tres las formas bésicas de relaciones interpersonales en un grupo: la
individualista, lacompetenciay la cooperacion (Johnson, D. W. 1995). En la individualista cada

uno se ocupadelo suyo, sinimportarle el otro. No interesa que uno y otros se comuniguen entre
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si eintercambien sobre lo que se sabe 'y aprende. La otraforma es|la competitiva, la que se
observa cuando cada uno de los miembros de un grupo percibe que pueden obtener €l objetivo, si,
y sblo si, los restantes no |o obtienen. El tercer tipo de relacion es la cooperacion que se da
cuando cada uno de los que integran €l equipo percibe que puede lograr €l objetivo si, y solo si,

todos trabajan juntos y cada cual aporta su parte.

La solucion alamayoria de los problemas contemporaneos a diferentes niveles dificilmente se
logra por acciones individuales aisladas, se necesita de la comunidad de esfuerzos para de modo
creativo darles solucién. No basta por tanto lo grupal, se requiere de modo intencionado que a

interior del grupo se establezcan rel aciones de cooperacion.

4- LA ESCUELA ES LA PRINCIPAL INSTITUCION SOCIAL PARA EL DESARROLLO DE
LA CREATIVIDAD.

Laescuela es sin duda alguna la institucién méas numerosay extendida en la sociedad
contemporanea. A ellas acuden de modo obligatorio en lamayoria de |os paises cientos de
millones de nifio/as y adolescentes en pleno crecimiento infantil y permanecen en ellas durante
varias horas al dia, durante varios meses del afio. La escuela constituye un espacio por excelencia

para el desarrollo delacreatividad de toda persona humana.

Ahorabien el solo hecho de tener acceso ala escuela no garantiza €l desarrollo de la creatividad.
La oportunidad y posibilidad de desarrollar en una u otra direccién la creatividad dependera de
multiples factores, del maestro, del modelo pedagdgico, curriculo escolar, planes de estudios y
programas, de los métodos didécticos, del ambiente escolar, del espacio fisico, de los recursos
existentes, en fin de un sinnimero de variables que cada una por st mismo y en estrecha

vinculacién inciden y determinaran.

El maestro trabaja en el salén con un grupo de educandos y su labor profesional como mediador
serealiza con todo el grupo y con |os equipos que se constituya en el mismo. Pero por supuesto
gue no basta con trabajar con gruposy equipos de alumnos para que por la naturaleza social del

ser humano se desarrolle la creatividad. Se requiere de una alternativa educativa, por € emplo el
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aprendizaje cooperativo que fundamentada cientificamente y de modo probado nos de la certeza

delaformacion del estudiantecomo ciudadanoy del desarrollo de su creatividad.

5- LOS MEJORES MODELOS DE ESTIMULACION DE LA CREATIVIDAD COINCIDEN
EN LA IMPORTANCIA DE LA PARTICIPACION.

La participacion en el proceso de aprendizaje es una condicion necesaria. Hastatal punto que
resulta imposible aprender si el sujeto no realiza una actividad conducente a incorporar en su
acervo personal bien una nocién, definicion, teoria, bien una habilidad, de un tipo o de otra,

intelectual, psicomotora, social, o también una actitud o valor.

Si importante resulta la actividad en el proceso de aprendizgje, trascendente es la diversificacion
de los modos de hacer participar a nuestros alumnos. Y es quesi bien todos tienen la capacidad de
aprender 1o hacen de modos diferentes. Unos son més visuales, otros predominantemente
auditivos, los hay cinestéticos, aprenden haciendo. Otros son analiticos, otros sintéticos; los hay
deductivos e inductivos. Es decir combinaciones de combinaciones que nos hacen distintos unos
de otros alahorade aprender.

Otra razon contrapuesta a la anterior es la de los tipos de inteligencia. Segun la Teoria de los
Multiples Talentos de Howard Gardner se plantea que podemos encontrar nifio/as de inteligencia
por ejemplo, linguistico-verbal, mientras que otros tienen inteligencia espacio-visual, y otros
interpersonal, o bien intrapersonal, o cinestético-corporal. En fin segin ésta reconocida teoria nos

caracterizamos a menos por un tipo de las nueve inteligencias descritas.

Untercer argumento es el que se basa en la especializacion de los hemisferios cerebrales y su
trascendentepapel en e aprendizaje. El cerebro izquierdo esfundamental mente analitico,
deductivo, secuencial, lineal, verbal, riguroso y organizado, por l0 que se asocia con un
pensamiento de tipo l6gico también conocido como critico. Por su parte €l cerebro derecho es
sintético, inductivo, holistico, viso-espacial, libre e intuitivo, por lo que es conocido como

divergente o pensamiento creativo.
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Las implicaciones pedagdgicas del cerebro predominante son muchas a igua que aquellas que se
derivan de los estilos y ritmos de aprendizaje o bien de tipo deinteligenciapredominante. En
resumen todos los alumno/as son iguales pero bien diferentes en cuanto al modo de aprender y
hacerlo de forma significativa. Serequiere por tanto de una metodologia que sea capaz de
satisfacer las necesidades de aprendizaje de los alumno/as en clase y a hacerlo desarrolle la

creatividad de los mismos.

En tal sentido el Aprendizaje Cooperativo es una didactica que por las estrategias que emplea
cumple el requisito de atender las diferencias individuales en un medio social diverso como lo es

el salén declase.

La participacion debe contemplar dos momentos, que alternandose en la secuencia de actividades
gue realiza el alumno/a en clase favorece su aprendizajey crecimiento personal. Esos momentos
son la interactividad y las interacciones. La interactividad tiene que ver con la relacion que
establece el sujeto que aprende con el objeto de conocimiento. Mientras quela interaccion se

refiere alaactividad y comunicacion entre |os sujetos implicados en unatarea de aprendizaje.

El concepto de interactividad es eminentemente piagetiano (Jean Piaget 1896-1980): Crear una
situacion de aprendizaje y dejar que el nifio/a actué 'y aprenda. Mientras que el de interacciones es
vigostkiano (L.S.Vigotsky, 1896-1934): Las relaciones sociales entre los que aprenden son

condicién necesaria para construir €l conocimiento.

Hay model os educativos con marcado énfasis en lainteractividad y otros en las interacciones. Pero
lapsicologia y la pedagogia contemporaneas han demostrado con estudios experimentales la
complementariedad de ambas acciones necesarias para que el alumno/a aprenda significativamente
yademas de que este aprendizaje contribuya al desarrollo de su potencial creativo y asu

crecimiento personal.

6- LA PRESENCIA DE UN MEDIADOR ES CONDICION NECESARIA PARA EL
DESARROLLO DE LA CREATIVIDAD
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El desarrollo de la creatividad exige una forma diferente de relacion maestro —alumno/a, y de los
alumno/as entre si, en su proceso de aprendizaje. No basta con ser facilitador. Es necesario que se
tenga ademés una intencion manifiestay se actué consecuentemente a partir de unateoria

cientifica.

El filésofo aleman Hegel (1770-1831) en mas de unas de sus obras se refiere alamediacion y el
psicologo ruso Vigotsky introduce este concepto en laliteratura psicol6gica al explicar el papel
del otro en su concepto de Zona de desarrollo Potencial. Vigotsky plantea la existencia de dos
nivelesevolutivos. Al primero lellama real y lo identificacon el grado de desarrollo que
presenta el nifio/a en un momento dado. El nivel real de desarrollo es €l resultado de |os procesos
evolutivos cumplidosy es el que precisamente se pone de manifiesto cuando se aplican pruebas
estandarizadas.

El otro nivel evolutivo, el potencial, se pone de manifiesto ante unatarea que €l nifio/a no puede
solucionar por si solo, pero que es capaz de hacerla si recibe ayuda de un adulto, papas, maestro o

bien de un compafiero mas capaz para ese tipo de tarea.

Y es precisamente aestetipo derelacion, meor alin de interaccion social, adulto—nifio, que
estimula el desarrollo de las potencialidades del sujeto, laque Vigotsky conoce como mediacion

educativa y a sujeto portador de la experiencia como mediador.

Vigotsky argumenta que €l origen de la concepcion del mundo esta en las primeras experiencias
de aprendizaje que se dan con las personas méas capaces que nosotros y que nos ayudan a
encontrarle el sentido y significado alos objetosy eventos de larealidad. El “significado” no esta
en las cosas del mundo que nosrodea. Esta dado por |as percepciones que de ellas tenemos 'y éstas
son a su vez resultado de procesos de aprendizajes, en que otros han mediado entre nosotros y esa
realidad o bien en que nos hemos * confrontado” con ellos sin la ayuda, al menos, intencionada de

otros.


http://www.clicktoconvert.com

This watermark does not appear in the registered version - http://www.clicktoconvert.com

Si bien es cierto que el aprendizaje directo tiene su valor, también es cierto que €l aprendizaje
mediado es condiciony fuente del buen aprendizaje directo, dado entre otras cosas por su

contribucion a que el sujeto e encuentre sentido y significado al objeto de conocimiento.

Al respecto Vigotsky plantea “ Cada funcién psiquica aparece en el proceso de desarrollo de la
conducta dos veces; primero, como funcién de la conducta colectiva, como forma de colaboracion
o0 interaccion, como medio de la adaptacion social o sea, como categoriainterpsicolégica, y, en
segundo lugar, como modo de la conductaindividual del nifio, como medio de adaptacion
personal, como proceso interior de la conducta, es decir, como categoria intrapsicol égica.”
(Vigotsky, 1997)

En los Ultimos afios un psicologo israelita de origen rumano Reuven Feuerstein retoma la
concepcion vigotskiana de sujeto mediador y de proceso de mediacién y laincorpora como

elemento sustantivo de su teoria sobre |a experiencia de aprendizaje mediado.

Seguin R. Feuerstein el maestro al mediar debe cumplir con ciertos requisitos, |os mas importantes
entre otros son: lareciprocidad, laintencionalidad, €l significado, la trascendenciay sentimiento
de ser capaz.

Todo proceso de mediacion se basa en la premisa de que es posible la modificabilidad de las
estructuras cognitivas y también afectivas del sujeto que aprende y que éstas se propician con una

direccion de la ensefianza de tipo no frontal .

7- EL APRENDIZAJE COOPERATIVO ES UNA ALTERNATIVA EDUCATIVA
CONSTRUCTIVISTA QUE ESTIMULA EL DESARROLLO DE LA CREATIVIDAD.

En los encuentros con maestros siempre surge, frente a los postulados tedricos convincentes sobre
lacreatividad, lapregunta: Si..., pero ¢dime como? ¢Como le hago para estimular la creatividad
en grupos de 20, 25 0 més alumno/asy cumplir la planeacion de la asignatura? Y aqui es bueno

tener presente que no basta con tener técnicas que movilicen a alumno/a o los hagan pasar €l
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tiempo agradablemente. El programa de la asignatura hay que cumplirlo y aprovechar las

oportunidades que este brinda para el desarrollo de la creatividad.

Las técnicas por buenas que sean de modo aislado no resuelven el problema. Es necesaria una
concepcion educativa al respecto. El aprendizaje cooperativo es unateoriay préactica coherentey
convincente de cdmo es posible ensefiar en condiciones de grupos grandes, organizando a sus

miembros en pequefios detrabajo y desarrollar la creatividad.

El aprendizaje “entre iguales’, como también se le llama, intensificalainteraccién entre los
estudiantes de un grupo de manera que cada uno aprenda el contenido asignado, y a su vez ayuden
a que todos los miembros del equipo lo hacen, no reduciéndose esto al aprendizaje de

conocimientos, contemplandose también habilidades, actitudes y valores.

Son muchas las razones que podemos destacar en apretada sintesis, que hacen al aprendizaje
cooperativo una metodologia propia para €l desarrollo de la creatividad en las condiciones
habituales de una escuelatipica, entre ellas que intensificay diversificala participacion de los
alumno/as en clases, brinda la oportunidad a todos |os miembros del grupo de participar a partir de
tomar en cuenta sus estilos y ritmos, propicialainterdependencia socia positiva entre los
miembros del grupo y todo esto con un estilo de ensefianza basado en la mediacién de procesosy

resultados.

En conclusion, sin lugar a dudas el grupo escolar influye en la formacién de los alumno/as y las

técnicas ayudan a estimular la creatividad. Pero en condiciones habituales de trabajo escolar se
requiere de una concepcion pedagoégica que aporte una metodologia para €l desarrollo de la
creatividad como un proceso natural de aprendizgje de todas y cada una de las asignaturas
escolares. Solo asi la creatividad dejara de ser algo afiadido, de ‘moda’, de entusiasmo de unos e
indiferencia de otros y pasara a ser parte consustancia del proceso de aprendizaje-ensefianza que

tiene lugar cada diaen €l salon de clasey alacual todos tenemos derecho a desarrollar.
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La Creatividad en la Escuela

Segunda Parte:

LA EVALUACION DE LA CREATIVIDAD DE LOS GRUPOS

Ramon Ferreiro, PhD.
Program Professor Fischler Education School. Nova Southeastern University, Florida, USA.

RESUMEN

Si dificil resultalaevaluacion del comportamiento, aprendizaje y desarrollo de una persona,
complegjo es laevaluacion de los grupos humanos y mas aln de una manifestacion vital tan
importante como o es la creatividad ya no de una persona sino del grupo de ellas. Ahorabien la
complgjidad del fenébmeno no significalaimposibilidad de cumplimentarlay de hacerlo
correctamente. Lo que exige es el planteamiento de un modo de realizacion y de recursos,
instrumentos e indicadores acordes con la naturaleza del fendmeno que se evalUa: la creatividad de
los grupos. Este articulo examina desde una perspectiva constructivista la posibilidad del empleo
del portafolio como método, méas que instrumento, parala evaluacion de la creatividad de los

grupos.
1- TODOS SOMOS FOTENCIALMENTE CREATIVOS.
Durante cierto tiempo se discutio en los medios cientificos Si unos éramas creativos y otros no y

enel marco de esta discusion el origen genético o bien social de la inteligencia y lacreatividad, sin

embargo existe hoy endiaconsenso de que todos Somos potencialmente creativos al menos en
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una u otro tipo de actividad relacionada con determinadas aptitudes del sujeto (Ausubel, D. 1980,
Csikszentmihalyi, M. 2004, Gamez, G. 1998).

Investigaciones realizadas demuestra |a posibilidad potencial que todos tenemas de
manifestaciones y productos creativos siempre que tengamos de una forma la oportunidad de
desarrollar determinadas habilidades relacionadas con la actividad que se realiza. (Machado, L.A.
2002, Mitjans, A. 1995, Sorin, M. 1992)

Ental sentido se puede afirmar que la creatividad se aprende como Se aprende a procesar
informacion, desarrollar determinadas habilidades manuales, intelectuales o socio afectivas, asi
como también logramos incorporar en nuestro repertorio de rasgos y conductas determinados

valores y actitudes.

Lo anterior no niega el papel de las predisposiciones y/o aptitudes que unos Mas, otros menos,
podemos tener para esta o aguella actividad y por tanto el desarrollo de lacreatividad ental o cual
sentido y direccion. Y tampoco niega el papel que haya jugado |a ensefianza escolar, la educacion
familiar, laactividad predominantemente realizada, las necesidades manifiestas y el interés entre
otros factores sociales, los cuales influyen generalmente no de forma separada y si de modo

conj urto en |as que se dan una estrecha interrelacion dificil de despejar en las investigaciones
experimentales.

2- EVALUARNO ESMEDIR

Antes de proseguir recordemos qué se entiende por evaluacién y qué por medicion. Y mas ain la
estrecha relacion entre estos dos conceptos. Evaluar es sencillamente tener y dar un juicio de valor
sobre algo. Juicio de valor que se expresa con palabras tales como bueno, excelente, regular o mal.
Y que sin duda alguna descansa en todo un proceso de andlisisy sintesis, y generalizacion y
abstraccion a partir de criterios e indicadores a veces explicitos otras no, pero que siempre reflgjan

experiencias de vida, concepciones tedricas e interesesy valores personalesy sociales.
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Lamedicién por su parte es un proceso que determina la presencia o ausencia de cantidad en un
objeto. Cuanto crecimiento alcanza en unau otra dimension que le es propia por € emplo cuanto
pesa, cua es su extension o volumen, etc. Por su naturaleza la medicidn es un proceso

estrechamente ligado a fendmenos fisicos, objetivosy mesurables.

Recordemos también antes de continuar qué es lacreatividad y |os factores que la propician e
inhiben tanto en &l plano personal como grupal. Y reconozcamos que su estudio y por tanto
evaluacién puede hacerse tomando como referencia distintos elementos por jemplo, €l resultado o
producto creativo, el proceso de creacion, los factores del entorno que lafavorecen o bien desde la
perspectiva de la personalidad del sujeto que en la actividad se muestra creativo. En otras palabras
los rasgos comunes y distintos atodo aquel que se reconoce de una u otraforma como creativo
Torres, Sdela, 2003).

Por supuesto que existe relacion entre las variables entorno, producto y proceso, y rasgos de la
personalidad creativa (Csikszentmihalyi, M. 2004). Son perspectivas de un mismo fenémeno: la
creatividad, por su esencia eminentemente un fendmeno personal pero que esta condicionado

socialmente por € grupo o grupos de pertenencia y/o actuacion.

3- LA EVALUACION DE LA CREATIVIDAD DE UN GRUPO ESMUCHO MASQUE LA
EVALUACION DE LA CREATIVIDAD DE SUSMIEMBROS.

Si importante resulta el estudio y valoracion de la creatividad en €l plano personal, es decir de un

individuo en particular, trascendente es la evaluacion de la creatividad de |os grupos humanos.

Son varias las razones que se pueden apuntar en las condiciones de la sociedad contemporanea
para afirmar lo anterior, por g emplo, tengamos presentes que la calidad y trascendenciade la
actividad productivay de servicio en la actualidad es el resultado del trabajo de los grupos. Pocas
por no ser absoluto y decir ninguna, de las importantes ocupaciones laborales y profesionales de
hoy en dia se determinan por la actuacion y productos de sujetos aislados, y en todas ellas se
requiere de la creatividad como condicion necesaria para sobresalir. Basta pasar revistaalalabor

del arquitecto, o bien de un artista en cualquiera de sus ramas, o bien de un periodista o
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comunicélogo o de los trabajadores de una fabrica o los empleados de una oficina para no dudar

de laafirmacion que hicimos al inicio de este parrafo.

La comprension de lanocion de equipo y de su extraordinaria fuerza para competir y ganar en el
mercado con otros grupos es esencial en la sociedad en que vivimos ya que se da entre grupos

fundamentalmente y no entre individuos aislados.

Resulta clave en este contexto de ideas aceptar € significado del papel del grupo en e desarrollo
de la creatividad de sus miembrosy del grupo como una unidad funcional para alcanzar logros

cada vez mayores no tan solo en o cuantitativo sino también en lo cualitativo.

Laevauacion de la creatividad de los grupos constituyen en tal sentido un medio y también un
fin. Mas un medio que un fin. Evaluar la creatividad de un grupo es o debe ser un recurso de
formacion de los integrantes del mismo. De modo tal que como persona tengan las oportunidades
y posibilidades para alcanzar en el plano individual niveles de realizacién que les permita
contribuir aladinamicay resultados grupales con crecesy de sus propias necesidades de

crecimiento y trascendencia. (Ferreiro, R. 2004)

4- LA EVALUACION DE LA CREATIVIDAD PRESUPONE PARTIR DEUNA TEORIA, O
AL MENOS DE DETERMINADOS PRINCIPIOS TEORICQOS.

A partir de los afios 50’s del Siglo XX se puso en evidencia la posibilidad de la evaluacionde la
creatividad (Guilford, J.P. 1967, Torrance E.P. 1969). Numerosos articulos y libros se refierena
como es posible realizarla con el empleo de uno o carios instrumentos creados atal efecto que
reflejan por supuesto laposicion teorica al respecto.

Lo cierto es que en los primeros estudios el énfasis estuvo en la valoracion del sujeto creativo, sus
rasgos de personalidad a partir de los presupuestos teoricos fundamentalmente del paradigma
humanista (Barron, F. 1969, Torres, S. 2003)
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También es cierto que se realizaron estudios bien interesantes sobre lacognicion creativa, enotras
palabras en |os proceso mentales que caracterizan a |os sujetos creativos, apartir de la influencia
del paradigma cognoscitivista (Sternberg, R. 1997).

Mas tarde la prioridad estuvo en los productos creativos, Y posteriormente en los entornos
creativos describiéndose y fundamentandose las condiciones ideales para la creatividad personal.
En los Ultimos afios se han publicados interesantes trabajos en que se reflexiona sobre los factores
ambientales y también personales que estimulan e inhiben |os procesos creativos.

Curiosamente se desarrollaron de modo paralelo en el tiempo los estudios sobre la creatividad y
sobre los grupos humanos. Y en ambos caso se ha evolucionado desde posiciones digamos
estrechas y parciales con enfoques restringidos a un perspectiva, a posiciones mas abarcadoras de
inclusion de variables que contribuyen y determinan la creatividad y el trabajo del grupo e incluso

su estrecha relacion.

5- LA EVALUACION DE LA CREATIVIDAD DE UN GRUPO PRESUPONE ESCLARECER
QUE ESTAMOS EN TENDIENDO POR GRUPO.

Al igual que no podemos afirmar que todo lo que realizamos es creativo por el simple hecho de la
individualidad personal, tampoco podemos aseverar que todo conjunto de persona es un grupo por
el simple hecho de coincidir entiempo y espacio, 0 bientener metas comunes que alcanzar
(Pichon Rieviere, E. 1957, Landau, E. 1987))

Una condicion necesaria aungue no suficiente para la evaluacion de la creatividad de |os grupos
humanos es sin duda alguna el concepto y teoria que sustentemos sobre |0s grupos.

Si bien es cierto que un grupo es un conjunto de personas, es cierto también que éste debe reunir
determinados condiciones para ser considerado por las ciencias sociales como una unidad
dinamica y funcional que expresa en sintesis una realidad que es mucho mésque loqueesy

realiza cada uno de sus componentes por separados.
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Historicamente se priorizo la evaluacion de la creatividad personal. Probablemente por la
necesidad ciertificade ir de lo particular a lo general, enotras palabras de tener conocimientos,
experiencias, instrumentos e indicadores de cOmo evaluar la creatividad de cada persona, Sus
rasgos, Sus productos, Sus procesos personales de creacion, el ambiente en que se desenvuelve y
propicia u obstaculiza la creatividad entre |los cuales esta sin duda alguna el grupo de pertenencia.
Como también el énfasis estuvo durante muchos afios en estudiar el funcionamiento de los grupos,
su estructura y dinamica, la actuacion de los sujetos en los mismos y el comportamiento de los
grupos ensu totalidad, entre los cuales no cabe duda tampoco esta el de su creatividad.

Sinduda alguna |a evaluacion de la creatividad de los grupos es un problema cientifico reciente
que no debe confundirse ni con laevaluacion de lacreatividad de sus integrantes por separado, ni

con los procesos grupales gque e son propios como entidad de funcionamiento.

Laevaluacionde los grupos y en particular la evaluacion de la creatividad de los mismos
presuponen sin lugar aduda comprender la esencia mismade |os grupos humanos (Johnson D. y
R. Johnson, 1999, Slavin, R. 2000, Ferreiro, R. 2003).

5- LA EVALUACION DE LA CREATIVIDAD DE UN GRUPO ES DIFERENTE A LA
EVALUACION DE LA CREATIVIDAD DE SUSMIEMBROS.

No hay duda posible. Una cosa es |la evaluacion de la creatividad de una persona en particular y
otra bien diferente la evaluacion de la creatividad de un grupo. Aunque se admitaque la
creatividad de |os componentes de un equipo influye por supuesto en la creatividad del grupo

siempre y cuando la estructura, dindmica y funcionamiento grupal lo permite.

Evaluar lacreatividad de un grupo humano a partir de 10s misSmos presupuestos teoricos y
metodologicos de la evaluacion de la creatividad personal es un error, que sereflejara en
resultados contradictorios, dificiles de fundamentar y justificar cientificamente.

Laevaluacion de lacreatividad de los grupos humanos requiere como ya apuntamos de una

concepcion de grupo y de creatividad que oriente la practica de evaluacion.
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Si bien es cierto que atraveés de los Ultimos afios se ha acumulado un gran nimero de
instrumentos, indicadores y criterios para evaluar desde distintas perspectivas la creatividad
personal, de productos y procesos, también es cierto que éstos pueden tener limitaciones en cuanto
a laevaluacion de la creatividad de los grupos por |0 arriba expuesto.

Laevaluacion de lacreatividad de los grupos exige de un planteamiento teorico y metodol6gico
diferente asi como de distintos recursos, instrumentos, indicadores y criterios de evaluacion que
pongan en evidencia el fendmeno grupal, laactividad grupal, 10s propositos que se persiguen, etc.
Y es que entre otras cosas el grupo cuando es grupo y no la mera reunion de personas, crea una

sinergiaque va mas alla del poder creativo de una u otrade las personas que o integran.

6- LA EVALUACION DE LA CREATIVIDAD DE UN GRUPO REQUIERE CONTAR
RECURSOS EINSTRUMENTOS QUE LA EVIDENCIEN.

Las escalas estimativas 0 valorativas, las rubricas, l0s registros de observacion, el analisis de los
resultados de la actividad y |as listas de chequeo son entre otros instrumentos bien conocidos que
permiten la evaluacion de la creatividad personal y con modificaciones pertinentes no dudamaos de

su posible empleo en la evaluacion de la creatividad de l0s grupos.

Ental sentido los antes mencionados instrumentos de evaluacion de la creatividad tan (tilesa la
horade valorar losrasgos de la personalidad creativa, 0 biende |os procesos de creacion o de los
resultados mismos del proceso creativo, 0 del entorno mismo en que se manifiesta deben ser muy
bien seleccionados en funcion del objetivo de la evaluacion grupal de la creatividad,
probablemente algunos requieran de ciertos aj ustes 0 bien adaptaciones y lo que es mas importante
deben emplearse mas que aisladamente en término de sistemao en conjunto de modo tal que las
limitaciones de uno |lacompense el otro y en sutotalidad permitan una aproximacion al fenomeno
objeto de evaluacion: la creatividad del grupo.

7- LA AUTOEVALUACION PERSONAL Y GRUPAL SON FACTORES SENSIBLES EN
TODO PROCESO DE CREACION GRUPAL.


http://www.clicktoconvert.com

This watermark does not appear in the registered version - http://www.clicktoconvert.com

El entrenamiento a cada miembro del grupo enel modo correcto de autoevaluarse mediante un
instrumento que recoja los indicadores seleccionados por el grado enque incidenenel climade
trabajo grupal y de los resultados del grupo es un componerte clave del proceso de evaluacion de
la creatividad del grupo.

Lo anterior solo es posible cuando se tienen bien presente el modo de estructurar y hacer funcionar
un grupo. Solo el respeto a las regularidades cientificas que hacen posible que un conjurto de
personas sientan y vivan la verdadera experiencia grupal posibilita una auto evaluacion
constructiva que estimula la participacion creativa de sus miembros y por tanto de |os resultados

del grupo in crescendo.

Si importante resulta la auto evaluacion lo es también la valoracion del grupo. Lareflexioncritica
sobre lo realizado, como se realizo y los resultados obtenidos y sus caracteristicas. Ental sentido
las rubricas y las escalas estimativas construidas atal efecto pueden ser de granayuda. Aunque no
debe limitarse al empleo de las mismas la reflexion que exige el proceso de creacion y por tanto de

evaluacion de lacreatividad grupal.

El desarrollo de habilidades metacognitivas (Sternberg, R.J.) en todos y cada uno de los
integrantes del grupo permiten laautorreflexion y reflexion sobre una base constructiva y por tanto
de crecimiento personal en funcionde laactividad grupal. Si importante resulta el desarrollo de los
procesos metacognitivos de pensar sobre el pensamiento, importante son aguellos que permiten
desarrollar la capacidad potenciar de transferir, es decir encontrarle empleo a elementos dados,

partes u objetos con los que contamos 0 podemos tener en funcion de algo por alcanzar o lograr.

El desarrollo de |as habilidades de transferencia ayudan a proyectar el pensamiento creativo hacia
nuevas formas de realizar lo mismo pero de distintas manera 0 bien otra cosa relacionada con la
anterior asi como la busqueda constarte de aplicaciones que permite el logro de soluciones, toma

de decisiones e incluso la identificacion de problemas que generan NUEVoS Procesos creativos.
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Esta demostrado que el desarrollo de la metacognicion y la transferenciatanto a nivel personal
como grupal cortribuye grandemernte en el desarrollo del significado de objetos y procesos que
€stén en j uego en un proceso creativo y por tanto aumenta el grado de inmersion que se requiere
paracrear (Costa, A. 1991).

El desarrollo de |a metacognicion y de latransferencia a nivel de un grupo no cabe duda influye el
|a formacion individual para el trabajo de cada uno de los miembros en pos de la actividad grupal
y €St0s procesos en su conjunto al desarrollo de sentido y significado de lo que se realiza y el

modo de realizacion (Freidus, Helen, 1999).

8- EL PORTAFOLIO COMO METODO PARA LA EVALUACION DE LA CREATIVIDAD
DE LOS GRUPOS.

En el proceso de busqueda de un modo de evaluar la creatividad de |os grupos encontramos el
valor quetienen los portafolios. A partir de la conviccion de que una evaluacion es mejor en la
misma medida en que contemple variadas fuentes y de distintos criterios a mas mejor y durante
multiples momentaos, el portafolio presentaen si mismo la posibilidad de conjugar |o anterior
como parte de un metodo, es decir una via para poner en evidenciael proceso y los resultados y

como tal contribuir al desarrollo de los sujetos de evaluacion.

Su empleo cada vez mas frecuente demuestra cuan Utiles puedenser como un método de
evaluacion més que como un simple instrumento de recoleccion de evidencias (Lyons, N;
Shulman, L; Wolf, D; Seidel, S, 1999).

Las necesidades por una parte que justifican la busqueda de nuevos recursos de evaluacion y la
experiencia exitosade su aplicacion por laotra hacendel portafolio un buen método de
evaluacion de lacreatividad del grupo cornsistente en reunir |as evidencias de su trabajo y
crecimiento, agrupandolos y exponiéndolos segun criterios diversos y reflexionando sobre

procesos y resultados (Lyons, N, 1999).
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El portafolio llamado también carpeta por algunos autores, se gjusta bastante bien a los requisitos
de una correcta evaluacion de la creatividad de un grupo siempre y cuando éste se emplee como
parte de una estrategia metodoldgica encaminada no tan solo en valorar resultados sino tambiéen el
proceso. Y |o que es més importante aun al crecimiento continuo de las capacidades de “pensar
sobre el pensamiento”, metacognicion, de “proyectar el pensamiento”, transferencia, y de
“agarrarle” el significado que pueden tener |os objetos o bien las ideas y asi del desarrollo del

potencial creativo del grupo como una entidad de creacion.

Lajustificacion del empleo del portafolio pueden ser varias en esta €época en la que los estandares
de desemperio son cada vez mas criticados por considerarse entre otras cosas como elementos
rigidos y sobre todo tendientes a homogenizar desconociendo la diversidad de los grupos humanos
y su capacidad potencial de creaciondiferente. Asi como las criticas a métodos e instrumentos de
evaluacion demasiados genéricos y demasiado independientes del contexto de realizacionde la
actividad (Shulman, L, 1999).

Por otra parte sin duda alguna los portafolios se fundamentan en una vision constructivista del
aprendizaje humano en la que la busqueda, el planteamiento, |arecoleccion, seleccion,
ordenamiento, establecimiento de relaciones y vinculos, presentacion, comunicacion valoracion y
reflexion entre otros momentos se hacen mas que como un fin como un medio de continuo

crecimiento hurmano.

Lateoriaque sustentaal metodo de portafolio concuerda con la idea basica de John Dewey (1859-
1952) de que el aprendizaje comprende un continuo de experiencias en el que un conocimiento se
construye sobre otros conocimientos y valores previos, y es mediado por estos. Enel portafolio, la
reflexion consciente sobre |as propias experiencias sirve como un vehiculo para el desarrollo
profesional (Freidus, H., 1999).

Por otra parte los conceptos de Lev S. Vigotsky (1896-1934) sobre el conocimiento distribuido, la
zona de desarrollo potencial y el papel del “otro” o los “otros” en la interiorizacion de la realidad
hacen del proceso de elaboracion del portafolio un método sin duda alguno del desarrollo de la
creatividad grupal (Vigotsky, L. S., 1997). Desde el purto de vistade Vigotsky pensar s una
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actividad social, compartida en un primer momento entre |as personas, pero que se internaliza

gradualmente para reaparecer de nuevo como logro individual

Es importante reconocer |os peligros del portafolio: las posibilidades de trivializacion y las de una
estandarizacion insensata (Lyons, N, 1999), sin embargo hemas podido constatar que cuando se
aplica consecuerntemerte y con el rigor adecuado el método del portafolio se convierte en una

extraordinaria condicion y fuente de lacreatividad grupal (Ferreiro, R. 2004, 2003).

Superado el criterio de portafolio como album de recortes, coleccion de trabajos puestos juntos, 0
receptaculo de producciones gue se exhiben o simple conjunto de obras hechas perfectamente, éste
solo tiene razon de ser en el seno de comunidades de aprendizaje en la que bien cada uno
construye el suyo a partir de una division social del trabgjo, o bien cortribuye consu “parte” a la
realizacion de un todo. El portafolio es por tanto un “acto tedrico” (Shulman, L. 1999) endonde la
préctica contribuye acomprobar la teoria, enriquecerla o bien rechazarlaa partir de evidencias de

un proceso de creacion.

Si algo se requiere en todo proceso de creacion individual y/o grupal es la sistematizacion de
procesos y resultados. La necesidad de no partir de cero. De tener preserte |la historia, lo anterior,
lo parcial, los errores y fracasos, los éxitos. En tal sentido el método del portafolio se presenta
como un magnifico medio parael registro y ladocumentacion de experiencias que favorezcan las
reconexiones necear ias para partir nuevamernte en busqueda de algo nuevo que de respuestaa una
necesidad, una solucion, unatoma de decisiones, o bien la identificacion de un problema (Shaklee
B. 1999).

Son varios los requisitos para la correcta aplicacion del método del portafolio en laevaluacion de
la creatividad grupal entre ellas desarrollar un ambiente de aprendizaje de altas expectativas e
interés (Wolf, Dennie, 1999), generar procesos metacognitivos intensos, centrar laatencionen la
observaciony el andlisis de diversas précticas, considerar larevision del trabajo como una forma
de natural de creacion, y sobre todo fomentar la reflexion grupal, el didlogo que auspicie una

fertilizacion cruzada de ideas y procedimientos a aplicar ( Teitel, L. Ricci, M.,1999).
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Sindudas que la elaboracion conjunta del portafolio exigen de habilidades y habitos de trabgjo
intelectual resultado de la coordinacion ertre la iniciativa personal y ladel trabajo en equipo
(Grant, G. E., Huebner, T. A. 1999). De lo que aporta uno, de lo que aportan los otros. Exige

ademds tener preserte que entendemos por tal y un modo de hacerlo realidad.

Existe una variedad grande de orientaciones operativas de como proceder a la realizacionde un
portafolio, pero hay coincidenciatambién que partir de una pregunta o problema cuyo significado
y trascendencia todos los integrantes del equipo tengan bien presente es condicion elemental. Lo
Util a partir de estas consideraciones es buscar las posibles alternativas practicas de cOmo
realizarlo, l0s pasos 0 mejor momentos gque deben estar presentes para su elaboracion y que el
mismo permita la autonomia y laevaluacion grupal de sus propios desemperios y resultados y no

quita la posibilidad de criterios externos sobre la actuacion y productos.

De hecho existiran tantos portafolios como grupos enfrascados en unatarea. Y cada uno tendra
producciones, evidencias, y manifestaciones directas e indirectas de distintas indole y naturaleza
Que permiten construir una experiencia necesaria paratomar decision, crear 0 proponer algo, 0

bien mejorar una situacion existerte.

Si valor tiene el portafolio como método paraevaluar |a creatividad de un grupo es la posibilidad
de “moverlos hacia delante” apartir del trabajo que sus miembros realizan unos conotrosen o

gue Vigotsky llamo zona de desarrollo potencial 0 zona de desarrollo proximo.

9- EL CONSENSO ESUNA HABILIDAD SOCIAL IMPRESCINDIBLE PARA EL
DESARROLLO DE LA CREATIVIDAD DE UN GRUPO.

El portafolio como método de evaluacion de la creatividad del grupo exige una puesta en comun

gue sera imposible sin el consenso grupal.

El consenso manifiesta el compromiso de un grupo con una decision o propuesta que el grupo

como tal realiza. Es una decisiontomada entre todos y con el consertimiento de todos, apartir del
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andlisis y discusion de todos |os puntos de vistas e ideas alrededor de un asunto o problemaen

busca de una solucion creativa.

El consenso por tarto refleja los puntos de vistas de 1os miembros del grupo, que aceptany se
comprometen con la decision o propuesta aungue las opiniones de todos no sean idénticas, pero
con el sentimiento de que cada uno tuvo oportunidades de ser escuchado, de hablar y convencer a

los restantes miembros del grupo de Sus criterios.

El consenso no significa que las personas tienen que estar de acuerdo en un ciento por ciento.
Sabemos bien que estar de acuerdo en un ciento por ciento es casi imposible. Sinembargo lo que
el consenso significa es el compromiso de todos y cada uno de los integrantes del grupo con la

decision o propuesta grupal.

El compromiso con la decision y/o propuesta se logra mediante el didlogo abierto, comunicacion,
y de la activa participacion, actividad, entre los miembros del grupo. La comunicaciony la

actividad grupal constituyen dos elementos indisolubles en el trabajo de creacion de un grupo.

Es posible que |la decision grupal sea aceptada con alguna reserva por parte de algun miembro del
Orupo pero siempre con el compromiso de apoyar dicha decision 0 propuesta y por lo tanto de
hacerla suya hasta que la practica como criterio de veracidad demuestre y de evidenciade lo
contrario, y el grupo reconsidere y tome otra decision y/o haga otra propuesta nuevamente con el
consenso de los miembros del grupo.

Obviamente que las decisiones y propuestas por consenso toman tiempo y requierende la
confianza de los miembros del grupo, ademés de implicar entre otras cosas el desarrollo de
habilidades sociales al respecto en sus integrantes.

Entre otras muchas sugerencias que se pueden dar para que lareflexion y discusion grupal sea por
CONsenso estan:

* Ser directo. Actuar en lugar de reaccionar. Ser portado de un problema pero también de

alternativas de solucion. Ser franco en cuanto a sus intereses y necesidades.
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* Ser cortés. En ningun momento imponga su purto de vista o criterio. Emplee frases como “me
gustaria proponer...”, “Permitanme sugerir...”

* Evitar lapolémica. Las polémicas durante las reflexiones o dialogo diluyen el proceso e impiden
aveces que el grupo encuentre el camino correcto para la blisqueda de una respuesta condensada.

Recordemos que las discusiones son emotivas y casi nunca puede deslindarse de la logica del dato.

* Tener en cuenta las limitaciones de la l6gica. No confie todo a larazon y a la logica. Recuerde el
papel de la intuicion y el presentimiento. El intercambio de declaraciones de intencion es
fundamental el proceso de creacion grupal. Asi como lacomprension de las percepciones de los

demss.

* Precisar lo que se piensa y expresarlo correctamente. Nadie es capaz de leer su merte, ni usted
puede leer |as mentes de |os demés. La firma expresion de las necesidades, intereses y
compromisos que se ofrecen hacen posible el entendimiento, lacomprension y por tanto el trabajo

de creacion grupal.

* Reiterar las expectativas. Téngalas bien presentes. No permita que los demas se vayan por la
tangerte. Focalice el asunto una y otra vez. Cortribuyaa crear entre todos un terreno comun que

facilite lacomunicacion interpersonal en funcion de lo que se quiere lograr.

* No justificar. En lugar de justificarse formule oportunamente afirmaciones firmes y respaldelas

con datos. Las justificaciones pueden considerarse evasivas 0 excusas.

* Evitar molestar. M antenga el enfoque de ladiscusion y reflexion grupal centrado en el asunto y
no en la persona de los miembros del grupo. Estar o no de acuerdo con una idea 0 propuesta mo
significa estar o aceptar la persona que la hace.

e Proporer soluciones alternativas. Comprendamos que tanto el interés particular como el de las

otras personas pueden hallar satisfaccion con mas de una solucion. Se necesita imaginacion
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para entender que es |o que setiene y qué a la otra persona le hace falta o desea, y también
como saber aprovecharlo. Y viceversa desde luego. Frecuentemente esto implica
pensamientos tales como “Y si tratamos con...”, “quétal si probamos con...”. Lanzar muchos

globos y dejarlos flotar por si pueden ayudar a llegar a un acuerdo entre todos.

El consenso es por tanto condicidn necesaria, aungue no suficiente por supuesto, para el

trabgjo grupal y se reflejaen los resultados de la evaluacion de la creatividad del grupo.

10- ALGUNAS SUGERENCIAS METODOLOGICAS.

Se entiende por sugerencias metodoldgica un conjunto de medidas necesarias tener presentes y
aplicar paraque el grupo funcione como tal y por tanto sea posible un correcto funcionamiento y
evaluacion de lacreatividad del mismo. De no se asi |aevaluacion no sera del grupo. Sera una
manifestacion parcial o distorsionada de la actividad de uno u otros miembros del mismo, pero no
de laentidad llamada grupo.

Entre las mas frecuentemente estan:

e Seguir las orientaciones avaladas cientificamente sobre |la formacion y trabajo en grupo
de acuerdo al tipo de actividad que se realiza y a los fines y objetivos que se persiguen,

o Tener presente el papel del liderazgo compartido, el nimero de miembros por equipo
de trabajo, la precision de las funciones a desempefiar por cada uno de |os componentes
del grupo en unidades de tiempo establecidas,

e Auspiciar lainterdependencia grupal positiva entre los miembros del grupo y entre
grupos,

o [Favorecer interacciones cara a cara sobre la base de una comunicacion horizontal y
asertiva,

o Convencer de latrascendencia de |a retroalimentacion cortinua

o Estimular las relaciones de cooperacionenel grupo,

e Entrenar alos miembros del grupo en las decisiones por consenso,
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o Propiciar el desarrollo de las habilidades sociales que implica consensar en un proceso
de creacion colectiva,
o Exigir el trabgjo autorregulado del grupo, de su procesos y resultados, 1o que implica

entre otras cosas el auto control sobre que se quiere y como lograrlo,

11- ALGUNAS SUGERENCIAS PARA LA PRACTICA.

Si bien lo metodologico y o practico puede examinarse jurto, y de hecho hay autores que asi lo
consideran, también es posible “separarlo” para los fines didacticos de ganar enclaridad y
precision. A partir de esto Ultimo presentamos a continuacion probablemente las mas frecuentes

medidas sugeridas:

e Emplear mas de un instrumento de valoracion, aungue solo l0s necesarios y suficientes,

e Tener en cuenta mas de un indicador o criterio de evaluacion, relacionados entresi, y
en estrecharelacion con el objetivo que setiene,

o Contar condefiniciones claras y precisa de los indicadores o criterios seleccionados
acordes conel tipo y naturaleza de |os instrumentos,

o Contar con indicadores factibles de expresarse en términos de resultados y otros del
proceso de elaboracion creativa,

o Considerar instrumentos e indicadores tanto cuantitativos como cualitativos,

o Orientar el empleo de portafolio, més que como simple instrumento como un método
de evaluacion de la creatividad grupal,

o Tener preciso deantemano el modo enque recogeray procesara la informacion,

o Congtatar €l inicio con el término o final de la actividad que se evalua,

o Constatar el proceso y el resultado de la actividad presente con una anterior igual o

parcialmente coincidente realizada anteriormernte,
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o Exigir laauto evaluacion personal,

e Propiciar la reflexion personal y grupal sobre procesos y resultados,

e Tener encuenta el papel del entorno durante la realizacion de la actividad,
o Considerar el papel de las técnicas, estrategias y tecnologias empleadas,

o [Festgjar los resultados y desemperios para alentar atodos a perseverar en un

crecimiento continuo.

Si se intenta evaluar |lacreatividad de un grupo sinque el grupo esté estructurado y
funcionando acorde con las orientaciones metodologicas de lateoria y practica de los grupos
seradificil y el resultado no sera el esperado. Es posible que en lugar de la creatividad lo que
se evalue sean factores que tienen que ver con |0s syjetos y su integracion al grupo o bien las
habilidades sociales de trabajo grupal. Resulta imposible evaluar la creatividad de un grupo Si
éste no es tal. No funciona como grupo. No se daasu interior |as interrelaciones sinergicas
gue permiten que sus alcances y logros sean mas y mejores que lade lasumade sus

integrantes por separados.

Si el grupo es muy numeroso éste puede constituirse en tantos equipos Como Sean Necesarios.
Y al interior de cada uno deben cumplirse con |as orientaciones metodologicas que hacen
posible que todos trabgjen y den resultados, tales como la asignacion de funciones, el
planteamiento de normas de actuacion grupal, |as expectativas, 10s plazos parael
cumplimiento de lastareas y lapréacticade la habilidad social del consenso.

A su vez deben realizarse tanta interdependencia grupal entre equipos como lo exijael trabajo
gue se realiza (Johnson D, Slavin, R. Ferreiro, R.). La interdependencia grupal es el momento
en que todos los miembros de un grupo, 0 varios grupos, o todos lo grupos enfrascados en una
tarea coinciden para comunicarse procesos y resultados mediarte una reflexion que va més
alladel agui y del ahora.
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En Conclusion, si importante resulta que un conjunto de personas funcionen como

Orupo Yy que este permita la expresion de la creatividad de sus integrantes, trascendente
resulta la evaluacion de la creatividad del grupo por el significado que esto tiene para cada
uno de sus miembros en particular y del grupo ensu conjunto. Laevaluacionde la
creatividad de un grupo correctamente realizada es un formidable medio parael
crecimiento personal y social. Y es condicion sine qua non para el logro de nuevos estadio
de desarrollo del potencial creativo necesario para la satisfaccion de |las necesidades
espirituales y materiales de la sociedad. El portafolio constituye un formidable método
para la evaluacion de la creatividad de un grupo erntre otras razones por laactividad de
reflexion grupal que implica los procesos de metacognicion, significado y transferencia. La
evaluacion de la creatividad de un grupo es correcta es la medida en que favorecen y
estimula con creces el incremento de la creatividad del grupo y de lo que es mas
trascendente aun la creacion de las condiciones para el desarrollo de lo distintivo de todo

ser humano: una forma de pensar y sentir creativo.
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