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BILL WATTERSON (1999): Calvin y Hobbes: Un dia volveré (N° 16 ). Barcelona, Ediciones B.

Esta documentacidn estd diseiada como apoyo a la accién formativa.

Generalmente cada pdgina estd vineulada a alguna +écnica o actividad por lo que puede no tener
significado pleno de forma independiente. Bl desarrolio del programa se adapta a las caracteristicas,
necesidades 4 desarvollo del grupo con lo Que puede haber partes que no se hayan 4rabajado.

Como complemento, en www.neuronilla.com se puede encontrar multitud de recursos y actividades
participativas para el desarrollo 4 aplicacion de la imaginacion, creatividad e innovacion (articulos,
téenicas de creatividad, bibliogralia comentada y organizada por +emas, prequntas y respuestas..).
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Desmitificando Ia creatividad

LSIGUES SIN IDEAS PARA TU
- REDACCION?

LA CREATVIDAD NO ES
COMO UN GRIFO QUE PUEDES
ABRIR. TIENES QUE ESTAR
DEL HUMOR APROPIADO.

LQUE CLASE
DE HUMOR?

EL PANICO DEL
ULTIMO MINUTO.

BILL WATTERSON (2001): El ultimo libro de Calvin y Hobbes. Barcelona, Ediciones B.
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Desmitificando la creatividad (1 de v)

Basado principalmente en:
EDWARD DE BONO (1994):
El pensamiento creativo.
Barcelona, Paidés.
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La creatividad puede desarrollarse, educarse. ay
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La creatividad no es un talento natural.
Aunque las condiciones “de nacimiento” favorecen (o dificultan) un mayor (o
menor) grado de desarrollo, todas las personas pueden potenciar (o atrofiar) su
creatividad en funcion del entrenamiento y demas factores ambientales.

De entrada habria que cuestionar a qué llamamos “inteligencia” y a qué
llamamos “creatividad”, y si los procedimientos para medirla son fiables.

No obstante los estudios realizados al respecto, aunque no son coincidentes,
parecen sefialar que hasta cierto puntol!), creatividad e inteligencia crecen
juntas (correlacion positiva pero baja) y a partir de ahi son independientes.

Resumiendo: la creatividad no depende directamente de la inteligencia. La
creatividad precisa cierta inteligencia (y capacitacion en un campo
determinado) pero son dos conceptos diferenciados.
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(1): C.I. de 120 Seguin Getzels y Jackson (referido al pensamiento divergente) y de 130 segtin Guilford. NEUPQNE.H.COM < >




Desmitificando Ia creatividad (i de vy
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(2): Ricardo Marin Ibanez (1980).

(3): Mihaly Csikszentmihalyi (1996).

Basado principalmente en:
EDWARD DE BONO (1994):
El pensamiento creativo.
Barcelona, Paidés.

El producto creativo ha de estar adaptado a la realidad

(“Innovacion valiosa”(?).

Creatividad no es locura, es un proceso deliberado y sistematico. Aunque en una
parte del proceso creativo debamos “escapar” de la realidad, en otra parte hay que
“pisar tierra”; una idea creativa ha de ser satisfactoria, aceptada socialmente,
refrendada con la realidad, superar el filtro del ambito (Modelo de Sistemas ©):
Persona, Campo, Ambito.)...

Creatividad no es hacer “cualquier cosa”con tal de que sea distinta aunque resulte
inutil o inadecuada. La “locura” no es un fin en si misma, es un medio para
alcanzar la idea creativa (“...toda idea creativa valiosa sera perfectamente logica —
e incluso obvia- considerada a posteriori.” 4).

La creatividad no es exclusiva de la rebeldia, aunque sea cierto que para ser
creativo/a hay que salirse del “camino establecido”, también hay que dominar el
campo y adaptarse a la realidad.

La creatividad no es una actividad exclusiva del hemisferio derecho del
cerebro (también requiere usar los conceptos y percepciones que corresponden al
hemisferio izquierdo).

Cuando una persona realiza un trabajo creativo, ambos hemisferios estan
trabajando simultaneamente.

&

(4): Edward De Bono (1992). NguPPN‘j_I.':'a,CoM < >




Desmitificando Ia creatividad (i de 1v)

Basado principalmente en:
EDWARD DE BONO (1994):
El pensamiento creativo.
Barcelona, Paidés.

Usar la creatividad requiere un trabajo deliberado.

"Pars tener
unE ides
erestive hay
gue esperar
I= insPir&eién’.

“Pava ser creativo/a, basta
Con desinhibirse y libevarse

de la educacidn castrante

que hemos vecibido™.

"Tomon uma
“Hea crnsativa

25 cusstiom Ao
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(5): Edward De Bono (1992). (6): Pablo Picasso.

~

La creatividad es mas que inspiracion o intuicion, ésta puede hacer
aportaciones valiosas pero se potencia con un trabajo creativo “deliberado y
sistematico” ® (crear no consiste en “sentarnos a ver si se nos ocurre algo”).

La inspiracion hay que buscarla (“Cuando llegue la inspiracion que me
encuentre trabajando.” ).

La desinhibicion (o liberacion) es importante pero no suficiente, ha de
acompanarse de un trabajo creativo deliberado que nos permita remontarnos
por encima de nuestro nivel “normal” o habitual de creatividad.

La creatividad no se sustenta con la mera busqueda aleatoria. No es un éxito
frivolo. No consiste en “soltar” ideas al azar esperando que alguna de ellas
resulte valiosa.
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Desmitificando Ia creatividad v de 1v)
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(7): Segtin Edward De Bono (1994).
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(8): Segtin Mihaly Csikszentmihalyi (1996).

Basado principalmente en:
EDWARD DE BONO (1994):
El pensamiento creativo.
Barcelona, Paidés.

© @
La creatividad posee multitud de vertientes.

Lo ideal es combinar trabajo individual y trabajo en grupo porque ambos procesos
poseen ventajas y riquezas propias y perfectamente compatibles (siempre y cuando el
grupo funcione satisfactoriamente tanto a nivel de la tarea como a nivel socio-afectivo).

Es una capacidad que poseemos todas las personas, de forma mas o menos
desarrollada, y que todos/as podemos utilizar.

Es tan necesaria la creatividad de saltos grandes (que establecen un nuevo
paradigma), como de saltos pequenos (que producen nuevos productos sin ningun
cambio repentino de conceptos).

Podemos diferenciar cuando una persona es brillante (expresa aspectos inusitados o
interesantes), personalmente creativa (aportan productos creativos de los que sélo
ellos/as saben) y creativos sin mas (produce cambios en un campo determinado)®.

También se puede diferenciar una creatividad personal o p-creatividad (cuando su
influencia esta circunscrita a la cotidianidad y entorno inmediato de una persona) y
creatividad historica o h-creatividad (cuando produce cambios en nuestra cultura)®).

La creatividad puede estar en todos los campos. Tiene multitud de aplicaciones.

Tiene mas que ver con nuestra actitud, nuestro estilo de vida (es una decision(19) y
con la influencia mutua entre la persona y el contexto. Y

S
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(10): Segun Robert J. Sternberg.
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(9): Segtin Margaret Boden (1991).




7 estimulos para potenciar la creatividad personal
Elaborado por: punto C

estimulando la creatividad

Elaborado en una accién conjunta con: “neuronilla.com” / “Ideas Itinerantes” / “Fundaciéon Opera Prima” / “Projecte Vaca” / “Creactivitat”.
Basado principalmente en: Mihaly Csikszentmihalyi (1998) / Marga Ihiguez (1987) / Robert Epstein (2002) / Fundacion Opera Prima (1999) / Anne Bacus y Christian Romain (1994) /
Edward De Bono (1994) / Robert J. Sternberg y Todd I. Lubart (1997).

=> /INVESTICO/ W Activo mi inderés Y curiosidad.

@ .: Cambio cuando € desaprendo”, cuando cuestiono lo establecido, cuando me prequnto “&Y por qué no...?” o “éQué pasard
si...2%. Renuevo mi mirada 4 percibo el entorno libre de prejuicios.

2> /Me SORPRENDO/ W Huyo de la rutina.

ﬁ@ La 4ransformacion se produce cuando cultivo “lo que podria ser”. De hecho mi vida es ya en i un proyecto
creativo. Me enriquezco f me diversifico cuando pienso, siento 4 actio de forma no previsible en mi.

=> /CONECTO! W Descubro interrelaciones.
Q Genero ideas cuando descubro relaciones novedosas. dueqo buscando nuevas metdforas y combinaciones, mezclo. Ante una
situacidn o problema busco diferentes altermativas. Estoy abierto a lo ambiquo, absurdo e incierto porque son contextos

en los que alimento mi creatividad.

=> /ME MUEVO! W USo mi cuerpo.
Emocidn, pensamiento y cuerpo estan intimamente unidos. Dime cémo +e mueves y e dird como piensas g cédmo

sientes. Desbloqueo mi cuerpo 4 me desbloqueo.

= /ME YALORO/ W Reconozeco mi Sinqu!ar‘idad.

Hay Que tener valor para salirse de lo establecido. Descubro y valoro mis cualidades 4 peculiaridades, aquello Que me hace dnico

e imepetible. Personalizo mis entornos. Me afirmo.

Creatividad y ética han de ir unidas. Descubro y valoro las cualidades y peculiaridades de los demds seres.
Valoro “lo diferente’. Construyo y reconstruyo. Utilizo la creatividad con £ines positivos para la humanidad.

' > /QUERO! W Beneficio al mundo con mis actos.

&

= /LO HAGO/ W Me atrevo a hacer aquello que Quiero hacer. %} @_1 “ 9

La motivacion es esencial para la creatividad. Distingo mis deseos 4 haqo cada vez mas de las cosas .
qQue me qusta hacer y menos de las cosas que no me gqusta hacer. Desde ya. Disfruto creando... NEURSNIILR.Com 4 >




] ESTOY PENSANDO EN BAR -
CAZAS GIGANTES
Y FOCAS

LEOMO HACEMOS
QUE LA ELECTRICIDAD

LANCEMGS IDEAS A LA

DE NUESTRA PLANTA, MESA. ¥ RECUERDEN NO
NUCLEAR EN ELBONIA JUZGAR MINGUNA TDEA
LLEGUE A LAS EN ESTE MOMENTO.

TOSTADORAS DE AqUi?
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cQué es? Fundamentos Qe,qlas

No es “Brainstorming”
9
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Técnicas de creatividad:

Brainstorming o Lluvia de Ideas i de tv)

¢ Cuando- utiligarlo?

v'En sesiones de resolucion de
problemas departamentales.

v'Para reuniones iniciales de creacion
de un equipo de proyecto.

v'Para aportar nuevas ideas desde un
area distinta a las que la necesita.
v'En sesiones de formacion o talleres
de manera introductoria.

Beneficios

T R mm N mm o mm od mm s mm o Em oL Em o Em R M s Em o Em oD o o Em R Em o oEm s oEm o

_'. v' Cuando el grupo esté en conflicto,

no haya buen ambiente.

v' En grupos donde la presencia de
miembros de mayor cargo jerarquico
puedan anular la confianza para
expresarse libremente.

v' Cuando los participantes no confien en
el uso de que se vaya a hacer de las

‘\ nuevas ideas.

v’ Se encuentran soluciones a los problemas de forma rapida y econémica.
v’ Se obtiene una vision diferente, e incluso inusual, del problema.

v Los participantes se implican en el proceso de solucion del problema.

v La responsabilidad del resultado final se comparte con todos.

v’ Se crea una amiente de equipo que favorece la cooperacion posterior.

oy f A
i
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Creada por
Alex Osborn

12
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Fases

v' Definir adecuadamente la
“pregunta-problema”.
v' Preparar el lugar de la sesion.

Plantear el objetivo.
Recordar las reglas.
Recoger “todas” las ideas.
Estimular la generacion.

D N N NI NN

Agradecer al grupo.

<

Recordar objetivo y criterios.
Evaluacion rapida de las ideas.

AN

Repaso de las ideas
seleccionadas.

v' Evaluacion final y decision.

eurontia.com <P



Errores + comunes

Claves para el éxito

Involucrar a aquellos que tengan
Intereses personales en resolver el
problema y aquellos que quieran
participar de buen grado. Alex Osborne.

Empezar generando ideas de forma
individual “brainwriting” incrementa la
produccion posterior. Arthur B.
VanGundy

Cuando se realiza el brainwriting, algo
que que suele resultar es que los demas
intenten adivinar qué ideas esta teniendo.
KRS Murthy.

Numerar las ideas y preparar la sala para
poder escribir en cualquier sitio, mejora
mucho la produccion. Tom Kelley.

e
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Técnicas de creatividad:
Lluvia de Ideas por Escrito o Brainwriting S

Horst Geschka

cQué es? cPara qué sirve?
Es una variante del * Se produce una cantidad sorprendente de ideas.
Brainstorming que se * Se facilita para las personas con dificultades para hablar en publico.
realiza por escrito. * Combina la generacion de ideas individual con la grupal.

* Se puede hacer a distancia (correo electronico...).
. * Ofrece una variante que aporta amenidad a equipos que realizan
¢<Como se hace? brainstorming frecuentemente.

Una vez definido el objetivo creativo y, generalmente, antes de que se hayan empezado a generar ideas
(también se puede usar para profundizar en ideas sobre un sub-objetivo creativo surgido en un brainstorming).

El grupo en circulo con un papel en blanco por persona. Se da un tiempo para que cada miembro
individualmente escriba las ideas que se le ocurran (basta con 2 de minutos y 3 6 4 ideas).

A la indicacion de quien dinamiza, se cambian al mismo tiempo todos los papeles (por ejemplo todos
al miembro de la izquierda, a todos/as nos llegan las ideas que escribi6 el anterior). Leo en voz baja
las ideas que escribié mi companero/a y escribo nuevas ideas (inspiradas o no en las suyas). Cada
vez las hojas vienen con mas ideas (ampliar un poco el tiempo). En otra variante cada persona va
dejando en el centro boca abajo las hojas de sus ideas y cogiendo otras del monton.

Tras varias rondas se leen en grupo en voz alta todas las ideas que han

surgido y se van rodeando con un circulo las que mas gusten al grupo. al LA

b T 15

NEURPNIL-a,CoM 4 >




Técnicas de creatividad: __ I
o reada pOI' : arles . ltll’l.g
Relaciones Forzadas (1 de iy o A P

Manual de métodos creativos. Buenos Aires, Kapelusz.

. A 2
cQue es? Fundamentos

Desarrollado por Charles S. Whiting en 19358.

Su utilidad nace de un principio: combinar lo conocido con lo Newton gesté su teoria
desconocido fuerza una nueva situacion. de la gravedad con un
De ahi pueden surgir ideas originales. acontecimiento fortuito,
Es muy util para generar ideas que complementan cuando una manzana le
al Brainstorming cuando ya parece que el proceso se estanca. cay6 en la cabeza.

Pero no es necesario

sentarse debajo de arboles

y esperar que caigan

manzanas, es posible
Modalidades levantarse y sacudir el arbol...

es decir, producir nuestros

propios eventos imprevistos.

Edward De Bono.
Modalidad A:

Modalidad B:

b g A
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Técnicas de creatividad: ___ .
o reada pOI' | arles . 1t1ng
Relaciones Forzadas (i de i B TE onk florer

Manual de métodos creativos. Buenos Aires, Kapelusz.

Modalidad A: Fusidon

v Tenemos un problema: nuevas actividades para una casa de juventud.
v'  Se recuerdan los principios y reglas del “Brainstorming”.
v'  Se selecciona un objeto: un sombrero.

v'  Se pregunta al grupo: mirando esto ;como se puede solucionar el problema?
caracteristicas del sombrero: cubre, protege, lo usan los gangsters, etc...

Se hacen las “conexiones” entre nuestro problema y las palabras sacadas.
Se toma nota de todas las ideas (Ejemplo: “Veladas nocturnas en hoguera”,
“Cursos de magia”, “Ciclo de cine negro”...)

SN

Modalidad B: Descomposicion

v’ Tenemos un problema: Un cierre de cremallera que no se enganche con la tela.
v' Descomposicion de los elementos: dientes, cadena, tela, boton, pieza de cerrar, etc...
v Seleccion de la palabra:
v'Lista de palabras al azar Kent — Rozanoff (ejemplo: ciruela).
v' Descomposicion de la nueva palabra: hueso, pulpa, talla, liquido, crecimiento, gusto, piel...
v Conexion entre caracteristicas de los dos conceptos: dientes + crecimiento (“un cierre de

cremallera inflable”), pieza de cerrar + liquido (liquido de contacto que se aplica al subir y
separa al bajar)...

oy f A
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Técnicas de creatividad:

Kelaciones Forzadas (i de

Listado de Kent y Rozanoff

Mesa Deseo Tallo Amargo

Sombrio Rio Lampara Martillo
Musica Blanco Sonar Sediento
Nausea Bello Amarillo Blanco
Hombre Ventana Pan Plaza
Profundo Aspero Justicia Mantequilla
Blanco Ciudadano Muchacho Doctor
Montana Arana Salud Ciruela
Ladron Casa Alfiler Biblia

Leon Verde Sal Tijeras

Negro Rojo Recuerdo Alegria

Cordero Dormir Rebano Cama

Creada por Charles S. Whiting
Ejemplo tomado de:
JOACHIM SIKORA (1979):
Manual de métodos creativos. Buenos Aires, Kapelusz.

Otros métodos...

Llena una bolsa con cientos de palabras.
Cierra los ojos y se extrae una, jya tenemos
la palabral

Abre un diccionario, periodico o revista en
una pagina al azar y escoge una palabra o
imagen.

Utiliza un buscador de Internet para abrir
paginas al azar. Googlea...

Escribe tu propia lista de 60 palabras.
Luego mira el reloj y con el segundo que
sea usa el numero para elegir la palabra.
Enciende la T.V (aunque solo se por una
vez) y utiliza la primera palabra que
escuches. No la que mas te gustaria....

o4
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Técnicas de creatividad:
Conexiones Morfologicas Forzadas ( de my

cQué es?

Es una propuesta de Koberg y Bagnall que
en realidad es la suma de los principios
basicos de dos técnicas: el “Listado de
Atributos” creado por R. P. Crawford y las
“Relaciones Forzadas” de Charles S. Whiting.

<Como se hace?

Creada por Koberg y Bagnall
cPara qué sirve?

Es muy potente porque en una
primera fase facilita que surjan ideas
sobre aspectos que no habiamos
tenido en cuenta y en la segunda
provoca analogias muy inspiradoras.

Una vez que ya hemos definido el objetivo creativo y que hemos generado unas cuantas
ideas en una lluvia de ideas, nos disponemos a darle un giro de tuerca mas:

Descomponemos el objetivo
creativo en componentes o bloques.

Listamos en cada bloque distintos
aspectos o partes.

Conectamos, cruzamos al azar

diversos aspectos de varios bloques.

, Surgen areas que quiza
no habiamos explorado.

, Esto por si s6lo ya nos estimula
para generar nuevas ideas.

Provoca conexiones muy
estimulantes que generan

ideas muy inusuales. By A .

—
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Técnicas de creatividad:
Conexiones Morfologicas Forzadas i de n

Ejemplo: Buscamos ideas para mejorar los parques infantiles publicos.

Creada por Koberg y Bagnall

: Quiza no
COMPONENTES (paso 1) | habiamos tenido
[ en cuenta:
INSTALACIONES 4 PERSONAS OTRAS INFRA-
DE JUEGOS UBICACION USUARIAS MATERIALES ESTRUCTURAS
Columpios Parques Ninas Madera Papeleras
Toboganes Centros comerciales Ninos Hierro Bancos y mesas
ASPECTOS Redes Plazas Madres y Padres Cuerda Vallas
(paso 2)
Tuneles Lejania del trafico Personas ancianas | Plastico Techados
Balancines En azoteas Delincuentes Corcho Plantas
Quiza no se nos L. L. Profe§1onales Gomaespuma Préstamo de
. . Juegos acuaticos Que sean portatiles (Monitores/as, .
habia ocurrido: jueguetes
canguros...)

CONECTAMOS (paso 3) (la idea resultante esta inspirada por esos cruces pero no tiene porqué incluir todos los aspectos del cruce).

Balancines — Parques — Profesionales — Plastico - Plantas > Idea: Contratar a monitores que den talleres de
jardineria a los ninos/as (podrian ser personas jubiladas voluntarias)

Toboganes — lejania del trafico — Nifios — Hierro — Valllas > Idea: Hacer que cualquier mobiliario o construccion
urbana sea un espacio apto para el juego infantil como un tobogan en un puente, un columpio en cada
parada de autobus...

Redes — Centros comerciales — Delincuentes — Gomaespuma — Bancos y mesas > Idea: Crear una especie de "
“chillout”, un espacio en alto acolchado y techado y comodo para que puedan descansar adultos y ninnos/as.

o—a
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Técnicas de creatividad: Basado en:

La Inversion

cQué es?

Consiste en “darle la vuelta” al objetivo creativo. Diferentes
autores/as se refieren a ella, por ejemplo Edward de Bono
lo considera una forma de presentar una “provocacion” y

Michalko un “Thinkertoy” lineal.

<Como se hace?

Definimos el objetivo creativo.

Invertimos el objetivo o una
asuncion del mismo (algo que
damos por hecho) nos
desplazamos en la direccion
opuesta a la secuencia “normal”.

Generamos ideas estimuladas por
la provocacion que nos produce
ese planteamiento absurdo.

EDWARD DE BONO (1994):

El pensamiento creativo. Barcelona, Paidés
MICHAEL MICHALKO (1991):

Thinker Toys. Barcelona, Gestién 2000.

cPara qué sirve?

Cambiar la direccion usual de
un planteamiento nos estimula
nuevas posibilidades.

Ejemplos:

* A: Quiero vender mas detergente.

* B: Quiero mejorar la telefonia.

* C: Quiero motivar a la ciudadania a reciclar papel.

Inversiones:

* A:“Que yo dé el dinero y los clientes me den el detergente”.

* B: En vez de que el teléfono suena cuando hay una llamada: “el
teléfono suena todo el rato y se para cuando hay una llamada”.

* C: En vez de que la gente dé su papel: “que se dé papel a la genf

Ideas:
* A: Los cupones descuento que
aparecian en los detergentes.
¢ B: Que el teléfono se conecte con el
televisor y este se enmudezca cuando
hay una llamada. ;
* C: Incentivar con de rollos de papel B h ¢ A&
higiénico a quienes reciclan. ¥ _ = 21

:_!\n "
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Técnicas de creatividad:
La Identificacion o Empatia

cQué es? cPara qué sirve?

Consiste en ponernos en el lugar de otro ser. Nos ayuda a obtener otra percepcion,
otro punto de vista sobre un asunto.

<Como se hace?

Tras la definicion del objetivo creativo y de haber generado algunas ideas
buscamos una nueva percepcion que abra caminos diferentes.
Ejemplos:

. . . * Busco como reducir la contaminaciéon en los rios de
Elijo una persona, personaje, animal, vegetal, : o
los vertidos de una empresa e imagino que soy un pez.

obJetF), .elemento.... que esté o no relacionado con « Imagino que soy mi cliente.
el objetivo creativo o campo sobre el que trabajo. « Soy arquitecto y recorro mi edificio en una silla de
ruedas para empatizar con usuarios con discapacidad.
En grupo se pueden repartir papelitos con distintos seres para que cada persona se identifique con uno (por ejemplo: un nino de

seis afios / una anciana / una persona extranjera / una persona con discapacidad / un profesional de la competencia / un
elefante / un enanito / un cartero / un domador de circo / un tiesto / un hobbit / Pipi Calzaslargas / la Pantera Rosa ...).

. . . Algunas preguntas que me puedo hacer son: ¢Cuales son
3 2 «
Empatizo o me identifico con ese “ser”, me “pongo en mis hobbies? / :Qué siento cuando...? / ¢C6mo es un

» . B . . ,
sus zapatos”, percibo cémo piensa, siente o actua. dia de mi vida? / ¢Qué me da miedo? / ¢Qué necesito?
/ ¢Como me relaciono? / ¢Qué puedo hacer para...?

Esa nueva percepcion me sirve para generar
nuevas ideas y aspectos a tener en cuenta.

A

Una variante en grupo de esta técnica consiste en realizar representaciones Y 29
. . .o . . . . -4 = .
improvisadas (escenificaciones) o juegos de roles con los diferentes personajes. .
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Técnicas de creatividad:
S CAM P EK (I de XI) Creada por Alex Osborn

y enriquecida por: Bob Eberle

SQué es?

Es una técnica para conseguir pequenas
de productos,
servicios y procesos ya existentes.

Manipula la informacion disponible para convertirla
en informacion nueva. Una vez identificado el
problema que queremos resolver, se realizan las
preguntas SCAMPER para analizar todas las
preguntas del problema o producto.

4 )
ES una lista de preguntas que estimulan la

q&namcio'n de ideas.
U 4
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Técnicas de creatividad:

SCAMPER (i1 de x1)

SUSTITUIR: Cosas, lugares, ideas

COMBINAR: Temas, conceptos,
ideas, emociones

ADAPATAR: Ideas, tiempos

MODIFICAR: una idea, producto

PONERLE OTROS USOS (Ingles:put)

ELIMINAR: partes, elementos

REORDENAR: conceptos, lugares

Creada por Alex Osborn

y enriquecida por: Bob Eberle

No sabemos que hacer el
sabado por la noche asi que:
Necesitamos actividades
lIadicas para un sabado por
la noche.

bo

2
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Técnicas de creatividad:
S CAM P EK (I de XI) Creada por Alex Osborn

y enriquecida por: Bob Eberle

La Técnica SCAMPER: ¢Como funciona?

Establecer el Problema

Los fines de semana son lo mas esperado pero a veces
cuando viene no sabemos qué hacer.

Necesitamos actividades divertidas para pasar el fin de
semana.

O

¥ " -
e 25
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Técnicas de creatividad:
s CAM P ER 1V de XI) Creada por Alex Osborn

y enriquecida por: Bob Eberle

La Técnica SCAMPER: ¢Como funciona?

Planteamiento de las preguntas
SCAMPER

S

cQué pasaria si se saliera los martes?

cY si las fiestas son en el campo en vez de en la ciudad?
cQué podemos cambiar de la noche del sabado?

¢Y si cambiamos el alcohol por regalos?

¢O la noche por el dia?

:\-\r _‘:
YW
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La Técnica SCAMPER: ¢Como funciona?

Planteamiento de las preguntas

SCAMPER
el

./ COMBINAR: Temas, conceptos, ideas, emociones.

¢cComo combinar la diversion con el silencio?
cY si el sabado por la noche el cine fuera gratis?

cComo divertirnos mas dias aunque trabajemos?

e . o . o S e B EE S e EEe M S e e Ee oy
— o o o o o e e e e e e e e e e o
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La Técnica SCAMPER: ¢Como funciona?

Planteamiento de las preguntas

SCAMPER
P4

-/ADAPTAR: Ideas, tiempos

cQué se ha hecho en otros sitios?

cComo se divierte la gente en Laponia?

¢Y en Mongolia?

cComo se divertira la gente dentro de 100 anos?

s
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La Técnica SCAMPER: ¢Como funciona?

Planteamiento de las preguntas

SCAMPER
el

./MODIFICAR: anadir una idea, un producto

¢Como salir y no beber alcohol?
¢Como hacer una fiesta sin hacer ruido?

¢cComo divertirnos sin dinero?

e . o . o S e B EE S e EEe M S e e Ee oy
— o o o o o e e e e e e e e e e o
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La Técnica SCAMPER: ¢Como funciona?

Planteamiento de las preguntas

SCAMPER
rad

Wos usos (Put): Extraer posibilidades ocultas de las

cosas.

cQué hay en los parques durante el sabado por la noche?
¢Qué hay en los colegios los sabados noche?

¢Y en los museos?

______________________
L i
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La Técnica SCAMPER: ¢Como funciona?

Planteamiento de las preguntas

SCAIVQER

ELIMINAR: Sustraer conceptos, partes, elementos del
problema.

¢Y si las ciudades no existieran?
¢Y si todos fuéramos en silla de ruedas?

cQué pasaria si tuvieramos que salir solos?

e . o . o S e B EE S e EEe M S e e Ee oy
— o o o o o e e e e e e e e e e o
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La Técnica SCAMPER: ¢Como funciona?

Planteamiento de las preguntas

SCAMPER
ad

REORDENAR: Invertir elementos, cambiar lugares,

roles

cQué pasaria si tuviéramos que trabajar los sabados por la
noche?

cQué pasaria si se saliera de lunes a viernes?

cQué pasaria si se pudiera beber en una biblioteca?

e . o . o S e B EE S e EEe M S e e Ee oy
— o o o o o e e e e e e e e e e o

S
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Técnicas de creatividad:
S CAM P EK 2.4 de XI, ) Creada por Alex Osborn

y enriquecida por: Bob Eberle

La Técnica SCAMPER: ¢Como funciona?

Evaluacion de Ideas

En este proceso se generan respuestas a las preguntas
planteadas

e

w08 33
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L
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@
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il

Divulgativo

N
AN
(1
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Educacion

(O

Interesante

&

Recomendado

Bibliografia comentada
(I de VI)

AZNAR, Guy (1974): La creatividad en la empresa. Barcelona, Oikos-Tau.
{ Un cldsico de la creatividad empresarial. Bl autor presenta su experiencia en organizaciones Y la aplicacion de las +écnicas con equipos de
creatividad. }

B(1074) #R

BACUS, Anne y ROMAIN, Christian (1994): Creatividad. Como desarrollar/a. Barcelona, Iberia.
{ Divulgativo, dirigido a +odo tipo de pablico. i no se busca mucha profundidad +écnica, ofrece una visién bdsica pero amplia sobre la creatividad
salpicada de actividades para ejercitaria. }

B(1002) o (P it

BLACKMORE, Susan (2000): La maquina de los memes. Barcelona, Paidds.

{ U meme es un elemento de una cultura que se +ransmite por medios no genéticos, especialmente por imitacion. Bl meme seria a la diversidad
mental 4 cultural lo que el gen a la diversidad bioldgica. La memética se enmarea, al icjual que la genética, en la teoria de la evolucidn. Desde esa
perspectiva se abre una llamativa forma de contemplar el mundo. €S interesante (mds desde lo 4+edrico que desde lo prdetico) aunque algunas
conclusiones de la autora pueden ser discutibles. No +iene relacion directa con la creatividad. }

8 (1000) LU

BODEN, Margaret A. (1994): La mente creativa. Mitos y mecanismos. Barcelona, Gedisa.
{ Se basa en a psicologin computacional, utiliza aspectos relacionados con la inteligencia artificial para comprender 4 desmitificar la creatividad. }

8(1991)

CSIKSZENTMIHALYI, Mihaly (1998): Creatividad. El fluir y la psicologia del descubrimiento y la invencion. Barcelona, Paidos Ibérica.

{ Trabaja desde el modalo de sistemas, el tridnqulo: individuo - campo dwbito. Relaciona la creatividad con su concepto de el “Sluir’ (ue ax(povta con
mayor pr‘oﬁundldﬂd en “Fluir (Flow). Una psicologia de la Lelicidad.”, de 1990, publicado por Kairds en 1996). Parte de un estudio realizado a 9 “individuos
excepcionales’, personas creadoras cuya obra ha contribuido a mod/«clcar un campo concreto. Expone sobre femas como la personalidad creativa, el
proceso creativo 4 los entornos creativos. También aborda el desarrolio de la creatividad personal. }

8 (1996) ® &

DE BONO, Edward (1988): Seis sombreros para pensar. Barcelona, Granica.
{ expone un mé+odo de trabajo basado en seis +ipos de pensamiento Que relaciona con sombreros de distintos colores. Muy atil 11 prdctico para el
trabajo en equipo 4 coordinacidn-dinamizacion de equipos. También se encuentra de Lorma resumida en “Bl pensamiento creativo®. }

B1086) f B
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(I de VI)

DE BONO, Edward (1994): £/ pensamiento creativo. El poder del pensamiento lateral para la creacion de nuevas ideas. Barcelona,
Paidds Ibérica.

{ Bs muy completo, aina fundamentos y +éenicas. Bs el mds aconsejable de este autor puesto que mzh;qm Yy actualiza gran parte de su extensa
bibliografia en +omo a la creatividad lincluido su libro: “Bl pensamiento lateral. Manual de creatividad™ de 1970 & 1986 en Espaiia con la misma editorial.
Tras un amplio encuadre sobre la naturaleza de |a creatividad, profundiza de forma muy detallada en las +écnicas de pensamiento lateral

Y su aplicacion. Enfoque excesivamente reducido a lo cognitivo. Muchos de los ejemplos proceden del mundo de la empresa. }

baoy L1 a@ P B @ &

DENNET, Daniel (1995): La conciencia explicada. Barcelona, Paidos.

{ Uno de los mds representativos Lildsofos contempordneos propone el “Modelo de Versiones Mdltiples” para entender la conciencia muy diferente al
“Teatro Cartesiano”. Postula Que +odas las variedades de actividad mental se llevan a cabo en el cerebro a 4ravés de procesos paralelos, que
interpretan 4 elaboran los estimulos, sin necesidad de que exista una parte del cerebro en la que se redna +oda la informacion. No +iene relacion
directa con la creatividad. }

8 (1991) ] ®

EPSTEIN, Robert (2002): £/ gran libro de los juegos de creatividad. Madrid, Oniro.

{ Muy dtil para el trabajo explicito sobre creatividad, +tanto para la Lormacidn como la educacién. No son +écnicas de generacion de ideas sino
actividades para comprender la creatividad 4 alqunas vias para su desarrolio. Se basa en cuatro grandes lineas de trabajo: Captura (preservar las
nuevas ideas), reto touscar retos y gestionar el fracaso), ampliacién (de +écnicas y conocimientos) 4 entorno (cambiar el entormo £isico 4 sociab. Muchos
Jueqos muy bien orqanizados en Luncidn del objetivo. }

8 (2000) o ’ﬁ‘ @ &

GAMEZ, George (1998): Todos somos creativos. Cultivar la capacidad y la pasion de crear. Barcelona, Urano.
{ De cardeter divulgativo, anima a descubrir el potencial de cada persona para la creatividad 4 lo complementa con ejercicios y técnicas basadas en la
pr"oqmmaclon neurolingiistica, la visualizacion, las afimaciones 4 la autohipnosis entre otras. }

8 (1905) M o it

GARDNER, Howard (1995): Mentes creativas. Una anatomia de la creatividad. Barcelona, Paidés.

{ €l creador de las ’in+eric3ancias maltiples”, +mb@ja la creatividad desde el estudio de siete ”qevu'os/as“ de la historia de la humanidad. Por lo +anto

profundiza menos en la creatividad en el campo mds cotidiano. Expone la reqla de los diez aos, el pacto Laustiano y el apoyo cognitivo 4 aﬁec»hVo Que

mc:ba la persona creadora en el momento del avance. O4ros +itulos interesantes del autor son: /n%.z//g.zncus Miltples. La feoria en la practrea.” (1999,
“La inteligencia reformuada. Las idteligencias maltiples en el siglo K" 200D 4 “La mente no escolarizada’(1993), +odos elios en Paidds.} "

8 (1003 L @ sl LA
;yé:’ ®
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GARDNER, Howard; CSIKSZENTMIHALYI, Mihaly y DAMON, William (2002): Buen trabajo. Cuando ética y excelencia convergern.
Barcelona, Paidos.

{ Bstos 4res grandes autores se unen para defender que un buen +rabajo ha de aunar la pericia +éenica con la inteqridad personal 4 la responsabilidad
social. Utilizan el campo de la genética 4 el periodismo para eJemp!i—Cicar‘ las dificutades de mantener unos criterios éticos en una época controlada
implacablemente por el mercado. No estd enfocado a aspectos prdeticos wi tiene especial relacion con la creatividad. }

8 (2001 L B

GAVRILOFF, Ivan y JARROSSON, Bruno (2002): ¢Existe una hormiga de seis pisos? Claves de la creatividad. Madrid, Oberon.
{ lnnovacidn en la empresa, desde +éenicas para generar ideas hasta claves para la gestion de la innovacién con numerosas metdforas. }

8 (2002) 9

GERVILLA, Angeles (Directora) (2003): Creatividad aplicada. Una apuesta de futuro. Malaga, Dykinson.
{ compilacidn en dos +omos de 45 articulos de diversos autores espaiioles organizados en cuatro bloques (Creatividad: aspectos generales; la
creatividad en diferentes dreas; creatividad o comunicacion y creatividad y sociedad. ¥

8 (2003) (P

HAUSNER, Lee y SCHLOSBERG, Jeremy. (2000): Enseria a tu hifo a ser creativo. Barcelona, Oniro.

{ estd dirigido a padres 4 madres pero los jueqos pueden utilizarse en otros dmbitos. De cardeter divulgativo 4 lenquaje asequible. Presenta
principalmente jueqos ¢ actividades para realizar con niios 4 winas. gstdn organizados por edades (3-4, 4-5, -7, 4 7 aios en adelante) sequin cuatro
bloques (jueqos de imaginacion; dibujo, manualidades y proyectos; cuentos, representaciones Lantasiag experiencias creativas). }

8 (1008) o T it

HOGARTH, Robin M. (2002): Educar la Intuicion. El desarrollo del sexto sentido. Barcelona, Paidds.

{ Muy interesante reflexion sobre la intuicidn que define como pensamientos que se alcanzan con poco esfuerzo aparente 4 normalmente Sin una
conciencia deliverada, que implican poca o ninguna deliberacion consciente. Diferencia el sistema +dcito (o consciente, automdtico) del deliberado
(atencidn, consciente). Reflexiona sobre cdmo se adquieren las intuiciones 4 cdmo aprendemos de la experiencia, propone un esquema para comprender la
intuicidn con pistas para su desarrolio.}

8 2oony [d @ &

KAO, John (1996): jImprovise! Aprenda a ser creativo en su negocio. Barcelona, Grijalbo.
{ Utilizando como metdfora una jamsession de jazz, incide sobre la importancia de la inmovacion 4 la creatividad en el mundo de la empresa. De Lforma
amena, cuenta cémo las mejores empresas estdn aplicando la innovacion a su forma de Luncionar 4 cémo se estdn beneficiando de ello. 3|

1
B3 ﬂ_:,.a"r.
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LAMATA COTANDA, Rafael (2005): La actitud creativa. Ejercicios para trabajar en grupo la creatividad. Madrid, Narcea.

{ ncluye 200 ejercicios para el aprendizaje de la creatividad ¢ un modelo para reflexionar sobre ello. €s muy dtil para |a realizacién de actividades
Lormativas 4 educativas. Las actividades las distribuye en cinco bloques (puertas de entrada: el material base de las ideas; puertas esenciales: los
procesos de generacion de ideas; puertas de la expresin: los procesos de materializacidn de ideas; una puerta de aplicacion: como ejemplo; Puertas de
salida: los procesos de valoracion de ideas). Aplicable a jovenes 4 adultos. Muy prctico 4 basado en la experiencia. }

b cos) D 8 & | @ &

MARINA, José Antonio (1993): Teoria de la inteligencia creadora. Barcelona, Anagrama.

{ estudia en profundidad el proceso de creacion desde un punto de vista filoséfico. Redactado con un personal estilo literario que une a un gran rigor
t+écenico. Puede observarse como la sequnda parte de una 4rilogia que completan los +itulos: “Elogro 4 refutacion del ingenro” 1992 4 “Ctica para
nm«fmgos (1‘775) Sobre emociones estd “Bl laberinto sentimental” 1998). Todos editados en Anagrama. }

(1993) 1O

MARIN IBANEZ, Ricardo y TORRE, Saturnino de la (Dirs.) (1991): Manual de la creatividad. Aplicaciones educativas. Barcelona, Vicens
Vives.

{ Dos de los autores espaitoles mds representativos coordinan un amplio trabajo sobre modelos explicativos y aplicativos de la creatividad, credtica,
téenicas de estimulacion creativa y su adaptacion al curriculum escolar. Aiaden una relacidn de recursos de estimulacion creativa interesante desde el
punto de vista +edrico. Otras obras de R. Marin son: “La creatividad: J/ﬂqnos—f/co evaluacron e /nVés%/gacmn (1995) Madrid, UNED 4 “La creatividad”
(980) Barcelona, CBAC;. De Marin con Lépez-Bargjas, E. 4 Martin, MT. “Creatividad polivalente. Actas 4 congresos 71998 Madrid, UNED. }

b ooy L a® § (P

MASLOW, Abraham H. (1982): La personalidad creadora. Barcelona, Kairos.

{ s una obra pdstuma que recopila varios articulos del ereador de la psicologia humanista (4 de la “oirdmide de necesidades™. Bn uno de esos articulos
ofrece suvisidn de |a actitud creativa, un enfoque holista de la creatividad 4 los bloqueos emocionales de la creatividad, +omando como base a las
personas que él llama autorrealizadoras. }

8 o71)

MENCHEN BELLON, Francisco (1998): Descubrir la creatividad. Desaprender para volver a aprender. Madrid, Piramide.
{ Teoria para |a creatividad en la escuela y ejemplos de programacion para el aula en las distintas dreas curriculares. Sigue el modelo 10€ (imaginacion,
omqmalldad wpreS/on) }

8 (1008) I §
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(V de VI)

MICHALKO, Michael (2001): Thinker toys. Como desarrollar la creatividad en la empresa. Barcelona, Gestion 2000.

{ Ofrece muchas +éenicas para generar ideas, actividades 4 ejemplos referidos al mundo de la empresa pero que podremos 4rasladar a otros
dmbitos. Resulta muy ameno g prietico. Por utilizar un lenguaje divulgativo puede caer en alqunas imprecisiones +éenicas. Divide los thinkertoys, o
téenicas para generar ideas, en lineales (manipular |a informacidn para generar nuevas ideas) e intuitivas (encontrar ideas utilizando la intuicion e
imaginacion). Una publicacion posterior suya en la misma editorial es “Los secretos de los genios de la ereatividad (cracking creativity)”, +ambién con
estrategias, 4éenicas, ejercicios 4 ejemplos. }

8 (1001) MR oo it @ &

MONREAL, Carlos (2000): Qué es la creatividad. Madrid, Biblioteca Nueva.
{ Recopilacion de los principales aspectos 4 modelos +edreios sobre creatividad. }

8 (2000) @

MYERS, David G. (2003): /ntuicion. El poder y el peligro del sexto sentido. Barcelona, Paidos.
{ A 4ravés de variados ¢jemplos reflexiona sobre la fiabilidad de la intuicion versus el andlisis racional, animdndonos a usar ambos procesos. Lo
ejemplifica en diferentes dmbitos. }

8 (2002)

RIDDERSTRALE, Jonas y NORDSTROM, Kjell A (2004): Karaoke capitalism. Management para la humanidad. Madrid, Pearson
Educacion.

{ con humor, rigor Y numerosiSimos ejemplos nos encaminan a reinventar la innovacion en la empresa. Propone abandonar la +endencia de muchas
organizaciones a copiarse entre ellas como si de un karaoke se tratara, perdiendo asi’ su potencial. Anima a utilizar las imperfecciones del mercado
en provecho propio ¢ explorar los extremos buscando ser iddneo 4 sexy. Son autores de un anterior bestseller “Funky Business®. }

8 (2003) Lo

RODARI, Gianni (1996): Gramatica de la fantasia. Introduccion al arte de inventar historias. Barcelona, Ediciones Del Bronce.
{ Propone infinidad de estimulantes métodos (como el “binomio fantdstico™ de inventar historias para la infancia 4 de ayudar a las wikas 4 niios a
inventar por 7 solos/as sus propias historias. }

8 (1073) o itk | @ &

ROMO, Manuela (1997): Psicologia de la creatividad. Barcelona, Paidds Ibérica.
{ Un resumen muy completo de las principales aportaciones de los distintos autores/as en creatividad. s muy adecuado si deseamos obtener una

visién general y amplia del +ema. 3 59
8 (ao07y L (P @ poK
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ROOT-BERNSTEIN, Robert y Michele (2000): £/ secreto de la creatividad. Barcelona, Kairés.

{ con un enfoque multidisciplinar 4 repleto de ejemplos, analiza el proceso creativo y sus Lundamentos. Propone 4rece herramientas: observacion,
imaginacion, abstraccion, reconocimiento de pautas, formacidn de pautas, analogia, pensamiento corporal, empatia, pensamiento dimensional, modelado,
Jueqo, 4ransformacion 4 sintesis. }

8 (1997) 1O

STERNBERG, Robert J. y LUBART, Todd |. (1997): La creatividad en una cultura conformista. Un desafio a las masas. Barcelona, Paidds
Ibérica.

{ Utiliza las inversiones Sinancieras como metdfora para explicar la creatividad. Explora el papel que +ienen distintos recursos en la creatividad: la
inteligencia toasdndose en la +eoria 4ridrquica de Stemberg que establece tres partes de la inteligencia, sintética, analitica y practica, el
conocimiento, los estilos de pensamiento, la personalidad, la motivacidn 4 el entormo. Resume lo anterior y cierma el libro con un capitulo sobre el
espititu creativo. }

8005 L (P @

TABARA CARBAJO, Jestis y FERNANDEZ ALVAREZ, Francisco (2002): Como generar ideas cuando se necesitan. Aplicaciones en el
ambito escolar. Leén, Universidad de Ledn.
{ Recopilacidn de las +écnicas de generacion de ideas mds Lrecuentes redactadas para su utilizacién en la escuela. }

8(2002) # ’ﬁ‘

TORRE, Saturnino de la (2003): Dialogando con la creatividad. De la identificacion a la creatividad paraddjica. Barcelona, Octaedro.
{ Trabajo +edrico sobre creatividad 4 su relacidn con el mundo escolar. De laTorre es uno de los mds fecundos autores espaioles sobre creatividad, con
aportaciones como el +é€mino “sentipensar’. }

8(2003) §

ZELINSKI, Ernie J. (2001): Pensar a lo grande. Ejercicios simples y divertidos para potenciar la creatividad. Barcelona, Oniro.
{ neluye ejercicios, jueqos de ingenio, chistes 4 citas con el lema “jeres mds creativo de lo que piensas/”. }
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