Fusién de Sociedades Comerciales
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1. Diferentes Conceptos de Fusién
La Fusién constituye una operacidn usada para unificar inversiones y criterios comerciales de dos
compafiias de una misma rama o de objetivos compatibles.

Constituye una Fusion la absorcién de una sociedad por otra, con desaparicién de la primera, y
realizada mediante el aporte de los bienes de ésta a la segunda sociedad. La Fusion puede hacerse
igualmente mediante la creacion de una nueva sociedad, que, por medio de los aportes, absorba a
dos o mas sociedades preeX|stentes

La Fusién es la reunién de dos o mas compafiias independientes en una sola’®.

El jurisconsulto francés Durand expresa que la Fusion “es la reunién de dos o méas sociedades
preexistentes, bien sea que una u otra sea absorbida por otra o que sean confundidas para constituir
una nueva sociedad subsistente y esta Ultima hereda a titulo universal los derechos y obligaciones de
las sociedades intervinientes .

Hay Fusién cuando dos o mas sociedades preexistentes se disuelven sin liquidarse, para constituir
una nueva, o cuando una ya existente absorbe a otra u otras que, sin liquidarse, quedan disueltas.
Roberto Montilla Molina opina que “un caso especial de la disolucién de las sociedades, lo constituye
la Fusion, mediante la cual una sociedad se extingue por la transmision total de su patrimonio a otra
sociedad preexistente, o que se constituye con las aportaciones de los patrimonios de dos o mas
sociedades que en ella se fusionan®.

La Directiva creada por el Consejo de Ministros de la Comunidad Econédmica Europea, define la
Fusién como la “operacion por la cual una sociedad transfiere a otra, seguida de una disolucién sin
liquidacion, el conjunto de su patrimonio, activo y pasivo, mediante la atribucion a los accionistas de la
(s) sociedad (es) absorbida(s) de acciones de la sociedad absorbente”.

2. Caracteristicas de la Fusién

Puesta en comuan por dos 0 mas sociedades de todos sus activos con la toma del pasivo, ya
produciendo la creacién de una sociedad nueva, ya realizando aportes consentidos a una sociedad
preexistente (absorbente) y aumentando su capital en el caso de que el activo neto exceda su capital
suscrito;

La desaparicion de la (s) sociedad (es) aportante (es) o absorbida (s);

La atribucion de nuevos derechos sociales a los asociados de las sociedades desaparecidas;

De acuerdo con la opinion del Dr. José Luis Taveras, “la Fusion se caracteriza por:

Disolucion de la sociedad absorbida que desaparece en tanto persona moral;

Transmision de la universalidad de los bienes de la sociedad absorbida a la sociedad absorbente;
Los accionistas de la sociedad absorbida devienen en socios de la absorbente;

Las Fusmnes son operaciones generalmente practicadas en periodos de expansion econémica o de
crisis™

Tomando en cuenta la definicion de Fusion dada por la Directiva creada por el Consejo de Ministros
de la Comunidad Econémica Europea, pueden establecerse las siguientes caracteristicas:
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La transferencia de todo el patrimonio activo y pasivo de las sociedades absorbidas ala sociedad
absorbente o de las sociedades a fusionarse a la nueva sociedad;

La disolucion sin liquidacién de las sociedades absorbidas a fusionarse;

La atribucién inmediata a los accionistas o de las sociedades absorbidas o de las sociedades
fusionantes de acciones de la sociedad absorbente o de la sociedad nueva y eventualmente de una
indemnizacién o compensacién en especie que no sobrepase el 10% del valor nominal de las
acciones atribuidas o, en defecto de valor nominal, por su parte contable.

Clasificacion de las Fusiones

De acuerdo con lo establecido en el articulo 371, literal 1 del Cédigo de Comercio francés, la Fusion
puede ser de dos tipos:

Fusién Pura. Dos o mas compafiias se unen para constituir una nueva. Estas se disuelven, pero no
se liquidan.

Fusién por Absorcion. Una sociedad absorbe a otra u otras sociedades que también se disuelven
pero no se liquidan.

Tellado hijo considera que la Fusién puede llevarse a cabo de dos maneras:

Fusion “Por Combinacion”. Denominada también Fusion propiamente dicha, consiste en que dos o
mas compafiias se unen para constituir una nueva. Estas se disuelven simultdneamente para
constituir una compafiia formada por los activos de las anteriores, mediante la atribucién de acciones
de la compaifiia resultante a los accionistas de las disueltas. La disolucion de las compariias
fusionadas, si es anterior a la formacion de la compafiia nueva, se puede convenir bajo la condicion
suspensiva de la Fusion.

Fusion “Por Anexién”. Una o varias compafiias disueltas para ello, aportan su activo a otra ya
constituida y con la cual forman un solo cuerpo. La compafiia absorbente ha aumentado su capital
mediante la creacion de acciones que atribuye a los accionistas de las compafiias anexadas, en
representacion de los aportes efectuados para la Fusion.

Las Fusiones pueden reunir sociedades de la misma forma o de formas diferentes. Pero una Fusién
entre una sociedad y una asociacion no seria posible. El caso mas frecuente y mas perfecto esGeI de
la Fusion de dos sociedades andnimas o por acciones, en el caso de la Republica Dominicana’.

Segun la competencia e interés comercial, existen tres tipos de Fusiones

Fusién Horizontal. Dos sociedades que compiten ambas en una misma rama del comercio;
Fusion Vertical. Una de las compaiiias es cliente de la otra en una rama del comercio en que es
suplidora;

Conglomerado. Estas compafiias ni compiten, ni existe ninguna relacion de negocios entre las
mismas.

3. Condiciones de Forma, Condiciones de Fondo de los Diferentes Tipos de Fusiones

Fusién Por Absorcion. Fase Preparatoria de la Fusion Por Absorcién

Formalidades. Cuando la Fusion se realiza por via de la absorcion de una sociedad por acciones por
otra ya existente, se deben aplicar para la compafiia absorbente, las mismas formalidades prescritas
por la ley para el aumento de capital, con aporte en naturaleza de una compafiia, que son las
siguientes:

Se convoca una Junta General Extraordinaria, la cual decidira el aumento y creara las acciones que
seran atribuidas en representacion del aporte efectuado por la compafiia absorbida;

Hara también las modificaciones estatutarias que sean la consecuencia del aumento.

Para la verificacién y aprobacién de los aportes en naturaleza efectuado por la compafiia absorbida,
se procedera de la siguiente forma:

Una Junta General Extraordinaria, estimara el valor de los fondos aportados y la causa de las
ventajas particulares, si las hubiere, y designara un Comisario para que rinda un informe sobre los
mismos, el cual se imprimird y se tendra a la disposicion de los accionistas durante cinco (5) dias
Expirado este plazo, se reunira una segunda Junta General, la cual, después de haber oido al
Comisario en su informe, aprobara el aporte de la sociedad anexada y las ventajas particulares, si
procede.
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Las formalidades a cumplir por parte de la compafiia que se anexa a la otra, son las siguientes:

La Junta General Extraordinaria de Accionistas pronuncia la disolucion anticipada de la compaiiia;
Designa los liquidadores y les da poderes para que aporten el activo de la compafiia a la absorbente,
mediante la atribucién a los accionistas de acciones de la subsistente.

Acuerdo Base de la Fusion. Constituye el primer paso para realizar la Fusién. Este puede hacerse
tanto ante notario, como por acto bajo firma privada, el cual debera ser aprobado mediante el
consentimiento unanime de los accionistas de las sociedades a ser fusionadas; esta aprobaciéon surge
como consecuencia de que la Fusion conlleva el traslado a otra empresa de los capitales aportaos por
los accionistas; o por la Junta General Extraordinaria, cuando la faculten los estatutos de la sociedad
para ello.

Se debera hacer un original, de idéntico tenor, por cada sociedad interesada del Contrato Base de
Fusion y también un nimero de originales necesario para el registro y la publicacion.

Proyecto, Ante Proyecto, Tratado Provisional o Protocolo de Fusion. Los pasos de la Fusién empiezan
con la existencia de actos anteriores al acto definitivo propiamente dicho.

Los Administradores o los Directores de las sociedades que participan en la Fusién, habran de
redactar y suscribir un Proyecto de Fusién, supeditado a la aprobacién de la Junta General de
Accionistas de las sociedades a ser fusionadas. Sin embargo, cuando sea aprobada por la

Asamblea Extraordinaria, automaticamente se convierte en el Contrato definitivo de la Fusién.

El Proyecto de Fusion debe cumplir con las formalidades de publicidad y con otras formalidades
exigidas a cualquier modificacién estatutaria de las sociedades por acciones.

El contenido del Protocolo de Fusion debe, por lo menos, contener las siguientes menciones y
asuntos:

Exposicion de los motivos a que obedece la operacién proyectada, asi como el fin , las condiciones y
los fundamentos que persigue la Fusion

Tomar en cuenta los balances de los aportes de las sociedades absorbidas, la entrega de acciones, el
aumento de capital de la sociedad absorbente y los términos o plazos que se prevén para realizar las
distintas operaciones;

Levantamiento del balance del valor de las dos sociedades, incluyendo claramente sus activos y
pasivos, con miras a proteger a los acreedores y los socios;

Fechas delos estados financieros de las sociedades involucradas;

Indicar la fecha a partir de la cual las operaciones de la sociedad absorbida deberan ser consideradas
como realizadas por la sociedad absorbente.

Informacion a los Accionistas Sobre la Fusion. Los accionistas deben tener conocimiento de los
siguientes documentos:

Proyecto de Fusion;

Informes de los expertos contables sobre el Proyecto de Fusion;

Informes de los Administradores o Consejo de Administracion de cada una de las sociedades sobre el
Proyecto de Fusion;

Balance de cada una de las sociedades;
Proyecto de la nueva constitucion;
Estatutos vigentes de las sociedades que participan en la Fusion.

Disolucién de las Sociedades Absorbidas. La Fusion equivale a una disolucion anticipada de la
sociedad absorbida. Se requieren los siguientes consentimientos:

Accionistas. Que toman su decisién en Asamblea Extraordinaria, apoyandose en los informes del
Consejo de Administracion y de los Comisarios de Cuentas;

Acreedores.

Asamblea General. El representante de la sociedad absorbida realizara los aportes activos de dicha
sociedad con el compromiso de pagar su pasivo, si esto es lo pactado, a condicién de una atribucién
de nuevas acciones de la sociedad absorbente que seran creadas a titulo de aumento de capital
social. Este aporte constard en un acto auténtico, bajo declaracion notarial, en varios originales y
sera aprobado provisionalmente por un representante de la sociedad absorbente.

Una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la sociedad absorbente, deliberara y decidira
sobre el aumento de capital para la creacién de acciones en representacién de los aportes en



naturaleza de la sociedad absorbida y votar sobre las modificaciones que tienen como cusa, el
aumento del capital.

Publicacion del Aumento de Capital. Se deben observar las formalidades de publicidad establecidas
en los articulos 42, reformado por la Ley 1041, y 46 del Cédigo de Comercio.

Cuando la compaiiia a ser absorbida tenga inmuebles, su transferencia debera ser inscrita o transcrita
con las deliberaciones y documentaciones relacionadas con esos aportes.

Fusion por la Constitucién de una Sociedad Nueva

Formalidades. Cuando la Fusidn se realiza por la via de la creacion de una sociedad por acciones
nueva, se debe cumplir las mismas formalidades prescritas por la ley para la constitucion de una
sociedad por acciones.

Acuerdo Base. Acuerdo previsorio que interviene por lo regular entre los Consejos de Administracion
o los apoderados de las sociedades a fusionarse. Puede hacerse en forma auténtica o bajo firma
privada. Se debera hacer un original de idéntico tenor para cada sociedad vinculada, mas el nimero
de originales necesarios para el registro y la publicacién; luego se sometera a la aprobacion de la
Asamblea General Extraordinaria de cada sociedad a ser fusionada, otorgandole a sus
Administradores los poderes necesarios para proseguir con la Fusion. Esta Asamblea puede decidir
por los aportes de los activos y pasivos, que la sociedad quede disuelta y nombrar por adelantado a
los liquidadores.

Proyecto de Fusién. Debe ser redactado por los Administradores de las sociedades a ser fusionadas
y debe ser aprobado por la Junta General de dicha sociedad; de lo contrario, si los estatutos no le
otorgan esa facultad, sera necesario el consentimiento unanime de los accionistas.

Se puede resolver, ademas, que por el sélo hecho de la Fusién la compafiia quedara disuelta y la
junta designara los liquidadores, o, si es preferible, se puede acordar la disolucién7anticipada de la
compafiia, dandoseles poder a los liquidadores designados para operar la Fusion'.

Este Proyecto debe contener, por lo menos, las mismas menciones que para el Proyecto de Fusion
de la Fusion por Absorcion.

Estatutos. Se deberan establecer los estatutos de la nueva sociedad a la cual los representantes de
cada sociedad haran sus aportes a cambio de una atribucion de acciones.

Esta compariia estara integrada por los activos de las fusionantes, aportados por sus representantes
mediante la atribucién de acciones a los accionistas de las compafiias fusionantes, en la proporcion
convenida.

Capital en Numerario. Las acciones representativas de este capital deberan ser suscritas y libradas
en los términos fijados por la ley y las suscripciones y verificaciones deberan ser constatadas por una
declaracién notarial.

Asamblea General. Una Asamblea General de Accionistas nombra los primeros Comisarios, a menos
que los estatutos los nombren. Los aportes tienen que ser empresas y puestas a la disposicion de los
accionistas cinco (5) dias, por lo menos, en avance, aprobando definitivamente los aportes y ventajas,
y si es necesario, se nombraran los primeros accionistas, asi como el o los Comisarios.

Los liquidadores de las sociedades disueltas y en liquidacién, estan calificados para ejecutar los actos
de Fusién sin que haya necesidad de que intervengan los accionistas personalmente.

Los accionistas de las sociedades fusionadas deberan ser considerados como accionistas de la
nueva sociedad y podran ser nombrados Administradores.

Publicacion y Registro. La Fusion requiere de ka publicidad dispuesta por los articulos 42, modificado
por la ley No. 1041, y 46 del Cédigo de Comercio.
Al documento constitutivo de la compafiia se anexaran:

Compulsa del documento otorgado ante notario que acredite la suscripcién del capital social y el pago
de las acciones;

Copia certificada de las deliberaciones acordadas por las Juntas Generales Constitutivas, verificando
la verdad de las declaraciones de los fundadores. Esto segin los articulos 51, 56 y 57 del Cédigo de

" Tellado hijo, Antonio. Op. Cit. Pag. 329.



Comercio.
Lista nominativa de las suscripciones, certificada.

4. Pago del Pasivo de las Sociedades Absorbidas

El pasivo de las sociedades absorbidas, puede permanecer a cargo de las compafiias aportadoras o
pasar junto a los bienes aportados a la nueva compaiiia o la compafiia absorbente.

Cuando las compaiiias aportadoras se hacen cargo de sus deudas, tienen dos alternativas:

El liquidador paga las deudas con las sumas provenientes del activo, quedando asi un activo neto el
cual serd aportado a la nueva compafiia o a la absorbente;

La compaiiia aportadora, aportard todo el activo a la nueva compafiia o a la absorbente, pero quedara
obligada al pago personal de su pasivo.

La compafiia absorbente le entregara a las compafiias aportadoras las acciones que les
correspondan en representacion de sus aportes y éstas seran empleadas para la liquidacion del
pasivo.

Cuando la nueva compafiia o la absorbente se hace cargo del pasivo de las aportadoras, la nueva
compafiia o la absorbente pagara todas las deudas y atribuira a los socios aportadores, acciones que
representen el monto sobrante que resulta del pago del pasivo.

La Fusién no es oponible a los acreedores de las compariias aportadoras a menos que ellos hayan
dado su consentimiento. Sin embargo, si se trata de una Fusidn por Absorcion, los accionistas de la
sociedad absorbente no podran oponerse al aumento del activo resultante de la Fusién, a menos que
con dicha operacion se aumente la insolvencia d la compafiia absorbente; éstos pueden oponerse a
la Fusién por medio de la Accién Pauliana.

Diversos Efectos de la Fusion

Situacién de la Compafiia Absorbida. Cuando la Fusién resulte de la absorcién de una o varias
compafiias por acciones por otra ya existente, la Fusién implica la disolucion de las sociedades
absorbidas, las cuales desaparecen después de haber transferido la universalidad de sus bienes,
derechos y obligaciones a la sociedad absorbente.

Situacion de la Sociedad Absorbente. La sociedad absorbente absorbe a titulo universal el patrimonio
de la sociedad absorbida. Esta transmision del patrimonio ocurre en el mismo estado en que se
hallaba el dia de la Fusién.

Los activos netos aportados por la compafiia absorbida a la sociedad absorbente produciran un
aumento en el capital social de la sociedad, la cual emitir4 acciones a los accionistas de la o las
sociedades absorbidas, en representacién de los aportes netos efectuados por éstas Ultimas, segun
se haya convenido.

La sociedad absorbente queda obligada a pagar el pasivo de la sociedad absorbida, regularmente
enunciado en el contrato de Fusion, sin que el reemplazo constituya una novacion® frente a los
acreedores aun cuando el pasivo no sea enumerado en el contrato de Fusion, la compafiia
absorbente estara obligada frente a los acreedores de la compafiia absorbida.

Los organos sociales (Direccion y Administracion) de la compafiia sobreviviente, sufriran cambios en
su conformacién y no en su estructura.

Efectos en Caso de Fusion por la Creacién de una Comparia Nueva. La Fusion de dos o mas
compaifiias para la creacion de una compafiia por acciones nueva, a la cual aportan cada una la
totalidad de su patrimonio, y que produce la disolucion anticipada de cada una de éstas, es en caso
de sucesion universal de los derechos y obligaciones de aquellas.

Cuando se trate de una Fusion Pura o por Combinacion, por la creacién de una compafiia nueva, las
sociedades fusionantes se disuelven al mismo tiempo, para constituir esa sociedad nueva, formada
por los activos y pasivos de esas compafiias fusionantes.

Efecto Sobre los Terceros. En cuanto a los Trabajadores, el nuevo empleador (compafiia beneficiaria
de los aportes o nueva sociedad creada9 y la compafiia fusionada, son solidariamente responsables

® La Novacién es una operacion consistente en extinguir una obligacién mediante la creacién de otra
nueva que sustituye a la primitiva; tiene lugar cambiando de deudor o acreedor, o cambiando de objeto.



por las prestaciones del empleado que es “absorbido”. Una Fusion implica cambios en los contratos
individuales de trabajo o los pactos colectivos de la (s) compafiia (s) absorbida (s), mientras que, en
principio, los contratos de trabajo de la sociedad absorbente, permanecen invariables.

Con respecto a los Acreedores Sociales, los acreedores sociales de la entidad que desaparece
deberéan ejercer sus acciones frente a la sociedad absorbente ya que la primera no tiene personalidad
juridica y, por lo tanto, no es ya sujeto ni de derechos ni de obligaciones. Los acreedores
quirografarios entraran en concurso con los demas acreedores de la sociedad absorbente y los
acreedores con garantias prendarias o hipotecarias seguiran manteniendo su garantia aln frente a
esta otra entidad.

Como los acreedores no tenian un deudor personal y podian reclamar el pago Gnicamente sobre el
activo de la sociedad absorbida, este cambio de deudor les ocasionaria un perjuicio Unicamente en el
caso en que la sociedad absorbente tuviera ella misma un pasivo superior a su activo. Pero, en este
caso, podrian exigir el pago inmediato, pues la desaparicion del deudor debe ser considerada como
una disminucién de las garantias prometidas °.

5. Ventajas y Desventajas de la Fusion

Ventajas

Disminucién considerable de los gastos de operacion y/o produccién, al reducirse el personal;
Cesacion de la rivalidad y la competencia leal o desleal que les impide un mayor poder econémico y
la realizacion de mayores beneficios;

Mayor rentabilidad, porque los instrumentos de produccién son mas convenientemente utilizados
cuando son manejados bajo una gestion Unica o se encuentran concentrados en un mismo espacio,
reduciéndose consecuentemente los costos;

La compafiia absorbente se convierte en una sociedad mas sélida, con disfrute de mayor crédito
comercial;

Garantiza una administracion mas metddica y una fiscalizacion mas centralizada.

Desventajas

El Dr. José Luis Taveras considera que “Autores como Yves Guyon entienden que algunas Fusiones
pueden suponer ciertos riesgos e inconvenientes, sobretodo cuando se fusionan empresas paraliticas
y (ejmpresal% activas, ya que podrian aumentar las dificultades o distorsiones anteriores en lugar de
reducirse” .

Desde el punto de vista de las sociedades interesadas:

Pardlisis inherente al gigantismo;

Una Fusion mal llevada, puede aumentar las dificultades.

Desde el punto de vista de los trabajadores:

Se reduce la empleomania.

Desde el punto de vista del perjuicio de caracter general:

La Fusién de hecho puede crear monopolios y oligopolios;

La Fusién debe ser bien informada a los terceros para evitar panicos o confusiones;

Las Fusiones improvisadas, mal concebidas o ejecutadas, pueden favorecer el alza de los precios del
producto y hasta la calidad de los bienes producidos.

Papel de los Comisarios de Cuenta y de Aportes en la Fusion de Compaiiias
Los Comisarios de Cuentas y de Aportes, tienen que dar su punto de vista critico sobre la operacion
de Fusion que va a realizarse.

Régimen Legal Aplicable a las Fusiones

Conforme la opinién del Dr. José Luis Taveras “en nuestro pais, no existe ninguna reglamentacion
especial para las Fusiones y concentraciones empresariales, por lo que esta dinamica de la vida
econémica queda a expensas de la practica corporativa y en el dominio de los contratos”.

Por consiguiente, en el estado de nuestra legislacion, la reglamentacion de las Fusiones es minima y
dispersa, extrayéndose solo principios generales sobre cémo proceder en las mismas:
Cddigo Tributario Dominicano, Articulo 323. Establece la transmision de las obligaciones fiscales por

o Ripert, georges. Tratado elemental de derecho comercial. Tomo ii. Argentina, 1954. Pag. 550.
10 gaceta judicial. Noviembre de 1999. Santo domingo, rep. Dom. P&g. 16.



parte de la compafiia absorbida a la compafiia absorbente; eximiendo del pago de impuestos sobre la
renta a las transferencias de los bienes; y en sentido general, los resultados que podrian surgir como
consecuencia de la reorganizacién de las sociedades, trasladando los derechos y obligaciones
fiscales correspondientes a las entidades que continlen las operaciones de aquéllas que hayan
desaparecido. Todo esto sujeto a que la reorganizacion de las empresas se realice con la aprobacion
previa de la Administracién Tributaria,

Cabdigo de Trabajo Dominicano, Articulos 63 al 67. Establecen la solidaridad en la Responsabilidad
de los empleadores hacia los empleados en los casos de reorganizacion de compafiias;

Ley No. 1261 de Seguros Privados en la Republica Dominicana del 10 de mayo de 1971, Articulos 89-
97 (Modificada por la Ley No. 280). En el caso de Fusiones de Aseguradores y Reaseguradores de
Seguros, se establece la autorizacién previa por la Superintendencia de Seguros en los casos en que
la aseguradora o reaseguradora absorbente (Fusion por Absorcién), esté autorizada para operar en el
mismo ramo que la sociedad absorbida.

Junta Monetaria, Resolucidn del 25 de marzo de 1994. La Fusion de Sociedades Bancarias esta
actualmente regida por la Resolucidn antes mencionada, cubriendo el vacio de la legislacion en el
campo de las instituciones bancarias.

Nulidades y Responsabilidad Civil

La inobservancia de las formalidades legales para la realizaciéon de una Fusién de una compafiia
pueden viciarla de nulidad, por lo que se aplicaran las reglas relativas a las nulidades de una
constitucion de compafiia.

Los Administradores, Fundadores y Liquidadores, segun sea el caso, podran ser declarados
responsables de las nulidades pronunciadas, comprometiendo asi su Responsabilidad Civil y Penal,
dentro de los términos de Derecho Comun.

Transformacion de las Sociedades Comerciales

Cuando se habla de transformacion de una empresa, lo que se busca es dar a la sociedad una forma
nueva, sin producir cambio en su personalidad moral. La transformacién de una sociedad, deja
subsistente la persona moral existente: el patrimonio se transmite integramente, o mejor dicho no hay
transmision sino simple modificacion en el modo juridico de explotacion. Sin embargo, el antiguo
organismo juridico queda destruido y reemplazado por otro nuevo.

Fusiones Bancarias

Como consecuencia de las expectativas creadas por la globalizacién y, considerada como una
segunda etapa en el proceso de profundizacién, surge en el escenario, la Fusién horizontal entre
diferentes instituciones bancarias.

Sin embargo, la Fusiones llevadas a cabo hasta el momento en nuestro pais se han sucedido bajo la
modalidad de la absorcién, mediante la unién de por lo menos dos sociedades preexistentes en
donde una ha absorbido a la otra, con la consecuente disolucion de la sociedad absorbida y el
mantenimiento de la personalidad moral de la sociedad absorbente, sin estar amparadas en ninguna
legislacién que les sirva de marco juridico, aunque si autorizadas y supervisadas por las autoridades
monetarias y han sido objeto, antes de realizarse, de estudios y formalidades preparatorias.

Toda Fusién requerira la autorizacién de la Junta Monetaria, previa recomendacion favorable de la
Superintendencia de Bancos.

La Fusién de bancos en la Republica Dominicana esta reglamentada actualmente por las
Resoluciones de la Junta Monetaria que tratan sobre la multibanca. La Resolucidén vigente en este
sentido es la Vigésimoquinta Resolucion del 3 de marzo de 1994.

La Resolucién precedentemente citada, autoriza a ofrecer servicios multiples bancarios a las
entidades que resulten de la Fusién de dos o mas instituciones, incluyendo las que forman parte de
grupos financieros existentes o de grupos de empresas relacionadas, calificando para estos fines,
indistintamente, los bancos comerciales, las sociedades financieras de empresas que promueven el
desarrollo econémico (bancos de desarrollo) y los bancos hipotecarios de la construccion; podran ser
incluidas en la Fusion las Financieras y las Casas de Préstamos de Menor Cuantia que cumplan con
los requisitos que determine la Junta Monetaria.

6. Condiciones de Forma, Condiciones de Fondo de las Fusiones Bancarias
En el caso de Fusion en que la entidad absorbente no sea un banco comercial, dicha entidad debera



constituirse previamente como banco comercial para poder ofrecer servicios multiples bancarios, lo
cual se efectuara simultdneamente con la solicitud de Fusién.

En el caso de Fusidn, la entidad absorbente debera tener un capital pagado conforme al nimero de
entidades fusionadas, a saber:

Banco resultante de la Fusién de dos (2) entidades, sesenta y cinco millones de pesos
(RD$65,000,000.00); y

Banco resultante de la Fusién de tres (3) 6 mas entidades, cincuenta millones de pesos
(RD$50,000,000.00).

La entidad resultante de la Fusidn, debera elevar gradualmente su capital minimo a setenta y cinco
millones de pesos (RD$75,000,000.00), en un periodo de seis (6) afios, a partir de esta Resolucion, a
razén de un sexto (1/6) anual.

En caso de Fusion, el encaje legal que se aplicara a las entidades absorbidas sobre el monto de los
recursos captados a la fecha de la presente Resolucion, sera el porcentaje vigente para el tipo de
institucion de que se trate. Este encaje, en un periodo de seis (6) afios, se ira aproximando
gradualmente hacia una tasa uniforme para el sistema financiero, independientemente del tipo de
institucién de que se trate.

Los gastos extraordinarios que conlleve la Fusién, podran ser diferidos en un plazo de hasta seis (6)
afios, a razéon de un desmonte anual de un sexto (1/6) del gasto total.

Para fines de la solicitud a la Junta Monetaria para ofrecer servicios multiples bancarios, la entidad
absorbente, deberd hacer Cumplido con las disposiciones de encaje legal durante las Gltimas ocho (8)
semanas y/o cuatro quincenas y no tener deudas vencidas con el Banco Central.

La solicitud debera estar acompafiada de los documentos siguientes:

Identificacién de las entidades a fusionarse y descripciéon de la modalidad de Fusion;

Acta de Asamblea de Accionistas en la que conste el consentimiento con el voto favorable de por lo
menos las dos terceras (2/3) partes de las acciones emitidas con derecho a voto de las entidades a
fusionarse, con fines de ofrecer servicios multiples, asi como una lista de accionistas debidamente
certificada;

Estados financieros debidamente certificados por auditores externos de la entidad;

Composicién accionaria del nuevo capital de la entidad absorbente, y ndmina de accionistas
debidamente certificada;

Detalle de las principales transacciones de las entidades financieras a fusionarse en la nueva entidad,
en términos de activos, pasivos y capital;

La valoracion de los activos y pasivos se hard en libros, incluyendo las provisiones que correspondan.
La valoracion del capital debera indicar claramente las transferencias de acciones entre accionistas
que daran lugar a la nueva composicién accionaria con los precios implicitos o explicitos acordados
por las partes a fusionarse y su justificacién de acuerdo con la solvencia y liquidez de la empresa
emisora. Las evaluaciones deberan ser efectuadas por sus asesores legales y auditores externos.
Presentar la proyeccion de los cambios que se producirian en términos de indices de solvencia, de
niveles de operaciones vinculadas, concesién de préstamos y nivel de activos fijos, respecto de la
condicién de las entidades antes de fusionarse;

Evaluacion de los efectos de la Fusion en términos de eficiencia, reduccién de costos operacionales,
rentabilidad y racionalizacién de uso de bienes fisicos y de servicios de apoyo a la gestién en la nueva
entidad,;

Estructura organizativa y administrativa de la entidad absorbente, en la que se contemplen los
nombres de las personas que ocuparan posiciones gerenciales, indicando su experiencia y las
fuentes de referencias bancarias que correspondan, las cuales deberan calificar atendiendo a las
normas de ética vigentes;

Estructura operacional en la que se contemple el método contable para las nuevas operaciones a
realizar y manual de operaciones y procedimientos. En el caso de la entidad resultante de Fusién,
ademas del requisito anterior, presentar el método contable que se utilizara para la consolidacién de
las cuentas, asi como los formularios provisionales a ser utilizados conforme los estandares vigentes;
Estatutos sociales de la entidad resultante de la Fusion que ofrecera servicios multiples; y
Cronograma de implementacién del programa de Fusion dentro de los plazos previstos por esta
Resolucién.



La entidad resultante de la Fusion, debera enviar la razén social de la nueva entidad, direccion de su
oficina principal, n6mina de su Directorio y ejecutivos, nominas de sus sucursales en el pais y en el
exterior, nimero de Registro Nacional de Contribuyentes de la entidad y simbolos caracteristicos de
la misma. Asimismo, la entidad resultante debera remitir ademés el Contrato de Fusioén, en el cual
conste que esta entidad responde total e ilimitadamente al cumplimiento de las obligaciones,
ganancias y pérdidas, a cargo de las instituciones fusionadas.

Las entidades fusionadas, deberan publicar en un periédico de amplia circulacién nacional, la
Resolucion aprobatoria de la Junta Monetaria y la Certificacion de la Superintendencia de Bancos en
la que se haga constar la terminacion del proceso de Fusién.

7. Efectos de las Fusiones Bancarias

Creacion de una nueva razon social, resultante de la disolucién de dos o mas entidades solicitantes
de la Fusion, que implique el traspaso en conjunto de sus respetivos capitales de la entidad con la
nueva razon social, la cual también adquirira la totalidad de los derechos y obligaciones de las
instituciones fusionadas;

Absorcién de una o mas instituciones por otra, lo cual conllevara la desaparicion de la (s) entidad (es)
absorbida (s) y el traspaso de la universalidad de su (s) capital (es), activos y pasivos a la entidad
absorbente; y

Compra de la totalidad de las acciones de la entidad absorbida por parte de la entidad absorbente.
Como consecuencia de esta operacion, y luego de la comprobacién del hecho mediante acta notarial
y de haberse cumplido con las formalidades establecidas en el Cédigo de Comercio y en las
disposiciones legales vigentes, los activos y pasivos de la entidad absorbida se integrara al capital de
la entidad absorbente, quedando la primera disuelta y liquidada de pleno derecho.

En caso de rechazo de un proyecto de Fusion, los Directorios de las entidades patrocinadoras de la
misma; podra solicitar, por una sola vez, la reconsideracion de la respectiva Resolucion a la Junta
Monetaria, que contenga las correcciones o ajustes de lugar.

Con el proyecto de Fusién aprobado por la Junta Monetaria, las instituciones involucradas podran
iniciar su proceso de Fusion, para lo cual se les otorga un plazo de seis (6) meses a partir de la fecha
de aprobacion de la Fusion.

Elementos Basicos que Debe Contemplar el Programa de Fusion Bancaria
Integracion accionaria y legal,

Integracion administrativa; y

Consolidaciéon de cuentas.

En el caso de que la entidad resultante de la Fusion, no sea un banco comercial y se le autorice a
constituirse como tal, como paso previo para ofrecer servicios multiples bancarios, se le otorgara un
plazo de seis (6) meses para crear la estructura necesaria para implementar dichos servicios.

Caracteristicas Entidades a Fusionarse
Las entidades fusionadas deberan tener el mismo domicilio social; y
La entidad resultante debera elaborar el estado financiero consolidado de las instituciones fusionadas.

Ventajas de las Fusiones Bancarias

Las Fusiones no deben implicar ninguna restriccion a la libre competencia, de modo que mejoren la
estructura productiva y organizativa de las empresas que se integran en beneficio de la economia
nacional.

Las Fusiones Bancarias pueden ser muy beneficiosas para el Sistema Financiero Nacional, siempre y
cuando ellas formen parte de una estrategia orientada por el Estado, tendente a garantizar la
estabilidad y el crecimiento sano del mismo, sin que conlleven a un incremento en las tasas de
rentabilidad sustentada en el alto riesgo, que a la postre derivaria en Fusiones — absorciones forzosas
y hostiles de las instituciones bancarias que operan conforme a normas y regulaciones de las
autoridades monetarias y supervisoras del sistema bancario del pais.
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