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El plan de aplicacion internacional es fruto de una serie de amplias consultas celebradas con
organizaciones y organismos de las Naciones Unidas, gobiernos nacionales, entidades de la
sociedad civil y organizaciones no gubernamentales, expertos y especialistas.

El proyecto final del plan de aplicacion internacional se transmitid a un Grupo de Alto Nivel
qa asesora a la UNESCO sobre la estrategia y el contenido en lo que concierne al Decenio de las
Naciones Unidas de la Educaciéon para el Desarrollo Sostenible. Expresamos nuestro
agradecimiento por la contribucion que aport6 este grupo, integrado por los siguientes miembros:

- Dr. Akito Arima, Senador y ex Ministro de Educacion, Ciencia, Deporte y Cultura del
Japon

- Profesor Alpha Omar Konar¢, Presidente de la Comision de la Union Africana y ex
Presidente de la Republica de Mali

- Sr. Carl Lindberg, Subsecretario de Estado del Ministerio de Educacion y Ciencia de
Suecia

- Sr. Steven Rockefeller, Presidente del Rockefeller Brothers Fund, Estados Unidos de
América.

Aunque este documento recoge el consenso de muchos interlocutores e interesados, se espera
que el Consejo Ejecutivo de la UNESC(e otorgue reconocimiento oficial en abril de 2005.
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SINTESIS

El Decenio de la Educacion para el Desarrollo Sostenible (DESD) es una iniciativa
ambiciosa y compleja. Sus fundamentos conceptuales, sus repercusiones socioecondmicas y su
incidencia en el medio ambiente y la cultura lo ponen en relacion con casi todos los aspectos de la
vida. Su objetivo global consiste en integrar los valores inherentes al desarrollo sostenible en
todas las facetas del aprendizaje con vistas a fomentar los cambios de comportamiento
necesarios para lograr una sociedad mas sostenible y justa para todos.

Este Decenio se basa en la vision de un mundo en el que todos tengan la oportunidad de
recibir una educacion y aprender los valores, comportamientos y modos de vida necesarios para el
advenimiento de un futuro sostenible y una transformacién positiva de la sociedad. Esa vision se
concreta en los cinco objetivos siguientes:

1.

valorizar la funcion fundamental que la educacion y el aprendizaje desempenan en la
busqueda en comun del desarrollo sostenible;

Facilitar las relaciones, el establecimiento de redes, el intercambio y la interaccion entre
las partes interesadas en la EDS;

Proporcionar un espacio y oportunidades para afinar y promover la vision del desarrollo
sostenible y la transicion a ¢l mediante todos los tipos de aprendizaje y sensibilizacion
de los ciudadanos;

Fomentar una mayor calidad de la ensefianza y el aprendizaje en el campo de la EDS;

Elaborar estrategias en todos los ambitos con miras a fortalecer las capacidades en
materia de EDS.

La nocion de desarrollo sostenible evoluciona constantemente. Por consiguiente, sera preciso
aclarar en lo posible el significado de esa expresion y su objetivo para el logro de la EDS. En este
programa se presentan tres de las principales esferas del desarrollo sostenible: la sociedad, el
medio ambiente y la economia, dado que la cultura es una dimension que subyace a las demas.

La sociedad: el conocimiento de las instituciones sociales y de su funcion en el cambio y
el desarrollo, asi como de los sistemas democraticos y participatorios que brindan la
oportunidad de expresar opiniones, elegir gobiernos, lograr consensos y resolver
diferendos.

El medio ambiente: la toma de conciencia sobre los recursos y la fragilidad del entorno
fisico y la forma en que lo afectan las actividades y decisiones humanas, que supone el
compromiso de incluir consideraciones medioambientales al formular politicas sociales y
econdmicas.

La economia: la sensibilidad ante los limites y el potencial del crecimiento econémico y
sus repercusiones en la sociedad y el medio ambiente, que supone el compromiso de
reducir el consumo individual y colectivo en consideracion al medio ambiente y la justicia
social.

Los valores, la diversidad, los conocimientos, las lenguas y las visiones del mundo asociadas
a la cultura tienen una enorme influencia en la manera de abordar los distintos aspectos de la
educacion para el desarrollo sostenible en cada pais. En ese sentido, la cultura no se limita a una
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serie de manifestaciones particulares (canto, danza, vestido, etc.), sino que constituye la forma de
ser, de relacionarse, de comportarse, de creer y de actuar a lo largo de la vida y que evoluciona
constantemente.

Basicamente, la Educacion para el Desarrollo Sostenible ensefia los valores que engloban
la nocion de respeto: respeto de los semejantes, comprendidas las generaciones presentes y
futuras; de la diferencia y la diversidad; del medio ambiente, de los recursos del planeta en
que vivimos. La educacion nos permite comprendernos a nosotros mismos y que comprendamos a
los demads y los vinculos que nos unen a los vastos entornos natural y social, y ese entendimiento
constituye una base duradera en la que cimentar el respeto. Ademas del sentido de la justicia, la
responsabilidad, la exploracion y el didlogo, la EDS nos ensefia a adoptar comportamientos y
practicas que nos permitan a todos vivir una vida plena sin carecer de lo indispensable.

La Educacion para el Desarrollo Sostenible refleja la preocupacion por una educacion
de elevada calidad, que ha de:

e ser interdisciplinaria y holistica: el aprendizaje para el desarrollo sostenible debe estar
integrado en los planes de estudio, en lugar de constituir una materia aparte;

e Dbasarse en valores: ensefiar a compartir los valores y principios en que se basa el
desarrollo sostenible;

e desarrollar la reflexion critica y la capacidad de hallar solucion a los problemas: inspirar
confianza ante los dilemas y la problematica del desarrollo sostenible;

e recurrir a multiples métodos: palabra, artes plasticas, arte dramatico, debates, experiencia,
pedagogias distintas que modelen los procesos;

e alentar la adopcion de decisiones colectivas: los educandos deben participar en las
decisiones sobre la manera de aprender;

e ser aplicable: las experiencias de aprendizaje deben estar integradas en la vida personal y
profesional cotidiana;

e guardar estrecha relacion con la vida local: debe abordar tanto los problemas locales,
como los mundiales, y emplear el o los idiomas mas familiares a los educandos.

La Educacion para el Desarrollo Sostenible incluira todos los ambitos del desarrollo
humano y tendra en cuenta todos los acuciantes desafios que el mundo afrenta, que entrafian
cambios, hacia un futuro mas justo y sostenible, que la EDS no puede ignorar. El programa incluye
las importantes dimensiones que aportan los derechos humanos, la paz y la seguridad humana, la
igualdad entre los sexos, la diversidad cultural y la comprension intercultural, la salud, el
VIH/SIDA, la gobernanza, los recursos naturales, el cambio climdtico, el desarrollo rural, la
urbanizacion sostenible, la prevencion y mitigacion de las catastrofes, la reduccion de la pobreza, la
responsabilidad y la transparencia de las empresas y la economia de mercado.

La EDS esta dirigida a todas las personas, independientemente de su edad. Por lo tanto, tiene
lugar en la perspectiva del aprendizaje a lo largo de toda la vida y se inscribe en todas las
formas posibles de aprendizaje: formal, no formal e informal, desde la primera infancia hasta
la edad adulta. Es preciso reorientar los enfoques educativos -los programas de estudios y su
contenido, la pedagogia y los exdmenes- para la EDS. Los espacios de aprendizaje comprenden la
formacion no formal, las organizaciones de base comunitaria y las sociedades civiles locales, los
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centros de trabajo, la educacion formal, la formacion técnica y profesional, la formacién de
docentes, la ensefianza superior, los inspectores de educacion, los organos de formulacion de
politicas, ... y mucho mas.

Se afirma, con razén, que todos somos partes interesadas en la educacion para el
desarrollo sostenible. Todos sentiremos las consecuencias de su éxito o de su fracaso relativos y
nuestros comportamientos, ya sean favorables o desfavorables, influyen en la EDS. Distintos
organos y grupos de personas, pertenecientes a planos diferentes -local (subnacional), nacional,
regional e internacional-, desempefan funciones y asumen responsabilidades complementarias. En
cada plano, las partes interesadas pueden ser miembros del gobierno (o de organizaciones
intergubernamentales regionales e internacionales), de la sociedad civil y organizaciones no
gubernamentales o del sector privado. Los medios de comunicacion y las agencias de publicidad
apoyaran la amplia sensibilizacion de los ciudadanos. Ademas, los pueblos autoctonos desempenan
un papel particular debido a su profundo conocimiento de la utilizacion sostenible de sus entornos y
a su particular vulnerabilidad a un desarrollo que no sea sostenible.

Se proponen las siete estrategias interrelacionadas siguientes en apoyo del Decenio:
actividades de promocion y prospectivas; consulta y responsabilizacion; asociaciones y redes;
fortalecimiento de las capacidades y formacion; investigacion e innovacion; tecnologias de la
informacion y la comunicacion; seguimiento y evaluacion. Juntas, estas estrategias forman un
enfoque coherente para el fortalecimiento paulatino de la promocion y la aplicacion de la EDS a lo
largo de todo el Decenio y permitiran que el cambio de actitud de los ciudadanos y los métodos
educativos sigan el ritmo de la evolucion de la problematica del desarrollo sostenible.

La aplicacion del Decenio de 1a Educacion para el Desarrollo Sostenible dependera de la
intensidad del compromiso de los interesados y de la cooperacion en los planos local
(subnacional), nacional, regional e internacional. Las redes y alianzas constituiran el elemento
determinante, dado que propondrdn un programa comun en los foros pertinentes. Un Centro de
coordinacién de la EDS, pequefio pero activo, integrado por personalidades eminentes en cada pais,
dard dinamismo a las actividades de promocioén y aplicacion; a su vez, recibird el apoyo periddico
de un Grupo Consultivo sobre la EDS compuesto por numerosos interesados. En los planos regional
e internacional, un Comité sobre la EDS y un Comité Interinstitucional sobre el Decenio de la
Educacion para el Desarrollo Sostenible haran progresar el programa de esa educacion mediante
reuniones y actos publicos dedicados a preocupaciones especificas. Un grupo internacional de alto
nivel, los Campeones de la Educacion para el Desarrollo Sostenible, compuesto por personalidades
prestigiosas e interesadas por el Decenio, serd la punta de lanza del movimiento.

Los resultados del Decenio de la Educacion para el Desarrollo Sostenible irdn manifestandose
en la vida de miles de comunidades y millones de personas a medida que actitudes y valores vayan
inspirando sus decisiones y actos, transformando al desarrollo sostenible en un ideal mas facil de
alcanzar. Respecto al programa del DESD, se espera alcanzar 11 resultados, basados en sus
objetivos, relativos al cambio de la sensibilidad de los ciudadanos y del sistema educativo y a
la integracion de la Educacion para el Desarrollo Sostenible en la planificacion del desarrollo.
Los indicadores utilizados para el seguimiento y la evaluacion miden esos resultados, pero
seran los grupos interesados, pertenecientes a cada uno de los planos, quienes decidiran cudles son
los indicadores especificos y las categorias de datos necesarios para comprobarlos. Serd preciso
utilizar indicadores cualitativos a la par de los cuantitativos para poder aprehender las multiples
consecuencias de la EDS, su alcance e impacto en la sociedad.
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Sera preciso tomar detenidamente en consideracion los programas existentes y el
personal disponible para evaluar los recursos necesarios. La necesidad de disponer de recursos
adicionales dependera de lo que sea necesario para facilitar las acciones e interacciones en torno a la
problematica y los asuntos especificos de la EDS.

En el calendario propuesto se presentan los foros, actos, manifestaciones y actividades
del Decenio de la Educacion para el Desarrollo Sostenible que se organizaran en el curso de
los cinco primeros afios, y se hace hincapié¢ en los vinculos necesarios entre, por un lado, los
planos local, nacional, regional e internacional y, por otro, el Decenio y otras iniciativas como la
Comision sobre el Desarrollo Sostenible (CDS) y la Educacién para Todos (EPT). También se
indican las grandes manifestaciones y actos publicos previstos hacia el fin del Decenio.

Plan internacional de aplicacion
del Decenio de las Naciones Unidas de la Educacion para el Desarrollo Sostenible

En diciembre de 2002, la Asamblea General de las Naciones Unidas aprobo la
Resolucion 57/254 en la que se proclama un Decenio de las Naciones Unidas de la Educacién para
el Desarrollo Sostenible (2005-2014). Se encomend6 a la UNESCO la direccion del Decenio y la
elaboracion de un plan internacional de aplicacion al respecto. Este documento, que responde a esta
mision, es resultado de amplias consultas con organismos y organizaciones de las Naciones Unidas,
gobiernos nacionales, organizaciones de la sociedad civil y organizaciones no gubernamentales,
expertos y especialistas.

Partiendo de una consulta inicial con los organismos asociados de las Naciones Unidas en
septiembre de 2003, la UNESCO dio a conocer en todo el mundo un marco para el plan. Se
recibieron mas de 2.000 contribuciones, muchas de las cuales representaban la reagrupacion de las
opiniones de cientos de personas. El proyecto de plan se sometido al examen de destacados
universitarios y expertos en la materia, antes de ser presentado en julio de 2004 al Grupo de Alto
Nivel sobre el Decenio, que asesora al Director General de la UNESCO al respecto. Posteriormente,
se presentd a la Asamblea General de la Naciones Unidas en su quincuagésimo noveno periodo de
sesiones (Nueva York, 18 y 19 de octubre de 2004).

El plan internacional de aplicacidon constituye un marco general para todos los interesados en
contribuir al Decenio. No es preceptivo, sino que imparte orientacion global y muestra por qué,
cémo, donde y cuando los muy numerosos asociados pueden aportar sus contribuciones basandose
en sus contextos propios. Se presenta brevemente en ¢l la problematica de la educacion para el
desarrollo sostenible y se expone el tipo de educacion que se considera, colectivamente, esencial
para propiciarlo.

1. Introduccion

Hay pocos objetivos mas apremiantes y decisivos para el futuro de la humanidad que el de
lograr una mejora constante de la calidad de vida de esta generaciéon y las venideras de una forma
que sea respetuosa de nuestro patrimonio comun: el planeta en que vivimos. Como personas,
buscamos un cambio positivo para nosotros mismos, nuestros hijos y nietos, y debemos hacerlo de
una forma que respete el derecho de todos a hacer lo mismo. Para ello, debemos aprender
constantemente acerca de nosotros mismos, nuestras posibilidades, nuestras limitaciones, nuestras
relaciones, nuestra sociedad, nuestro entorno, nuestro mundo. La educacion para el desarrollo
sostenible es una empresa tan vasta y tan larga como la vida y que exige de las personas, las
instituciones y las sociedades que vean el mafiana como un dia que pertenecerd a todos o no
pertenecera a nadie.
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En 1992, la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo, la
Cumbre para la Tierra, concedio alta prioridad en su Programa 21 al papel de la educacidén para
lograr ese tipo de desarrollo que respete y proteja el entorno natural. Se centré en el proceso
consistente en orientar y reorientar la educacion con objeto de fomentar valores y actitudes de
respeto para con el medio ambiente y examind los medios de conseguirlo. En la cumbre de
Johannesburgo de 2002, esta vision se amplid a la justicia social y la lucha contra la pobreza como
principios esenciales de un desarrollo que resulte sostenible. Los aspectos humanos y sociales del
desarrollo sostenible significaban que la solidaridad, la equidad, las relaciones de colaboracién y la
cooperacion eran tan decisivas como los enfoques cientificos para la proteccion del medio ambiente.
Ademas de reafirmar las metas en materia de educacion de los objetivos de desarrollo del Milenio y
el Marco de Accion de Dakar de la Educacion para Todos, la cumbre propuso el Decenio de la
Educacion para el Desarrollo Sostenible como un medio de sefialar que la educacion y el
aprendizaje constituian el fundamento del concepto de desarrollo sostenible.

En 2000, la comunidad internacional aprobd los objetivos de desarrollo del Milenio como
marco global del desarrollo y la cooperacion. El desarrollo sostenible es una nociéon dinamica y
evolutiva cuyas numerosas dimensiones e interpretaciones reflejan concepciones localmente
pertinentes y culturalmente apropiadas de un mundo en el que el desarrollo “satisface las
necesidades de la generacion presente sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones de
satisfacer sus propias necesidades”'. Los objetivos de desarrollo del Milenio fijan metas a las
iniciativas internacionales encaminadas a concretar ambiciones como erradicar la pobreza; mejorar
la salud infantil, materna y sexual; ampliar la oferta educativa y corregir las desigualdades entre los
sexos en la educacion; y formular estrategias nacionales con miras al desarrollo sostenible.

En el Foro Mundial sobre la Educacion celebrado en Dakar, Senegal, en abril de 2000, la
comunidad internacional reafirmo6 lo expuesto en la Declaracion Mundial sobre Educacién para
Todos, aprobada en 1990 en Jomtien, Tailandia, y se comprometi6 a lograr los objetivos y metas de
la Educaciéon para Todos, esto es, para todos los ciudadanos y todas las sociedades. Teniendo
presente la Declaracion Universal de Derechos Humanos y la Declaracion Mundial sobre Educacion
para Todos, el Foro Mundial sobre la Educacion reconocié que la educacion es un derecho humano
fundamental y un factor decisivo del desarrollo sostenible, la paz y la estabilidad, el crecimiento
socioeconomico y la cohesidon nacional.

En diciembre de 2002, en su quincuagésimo séptimo periodo de sesiones, la Asamblea
General de las Naciones Unidas proclamé el Decenio de la Educacion para el Desarrollo Sostenible
(DESD) durante el periodo 2005-2014, “subrayando que la educacion es un elemento indispensable
para alcanzar el desarrollo sostenible™, y designé a la UNESCO organismo rector de la promocién
y aplicacion del Decenio.

Después de la Asamblea General de las Naciones Unidas, en una conferencia de Ministros de
Medio Ambiente organizada por la Comision Econdémica de las Naciones Unidas para Europa,
celebrada en Kiev, Ucrania, en mayo de 2003, se destaco también la necesidad de mejorar los
sistemas educativos y la elaboracion de los programas de aprendizaje con miras al desarrollo
sostenible, con objeto de comprender mejor como promover y poner en practica el desarrollo
sostenible.

El presente plan responde a la peticion de la Asamblea General de las Naciones Unidas de
elaborar un plan de aplicacion y es resultado de amplias consultas con organismos y organizaciones

Comision Mundial sobre el Desarrollo Sostenible (1988), Nuestro futuro comun, Alianza Editorial, Madrid,
pag. 79.
2 Resolucion de la Asamblea General de las Naciones Unidas A/RES/57/254 del 21 de febrero de 2003.
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de las Naciones Unidas, gobiernos nacionales, organizaciones de la sociedad civil y organizaciones
no gubernamentales, expertos y especialistas. Se basa en el “Proyecto de marco para el plan de
aplicacion del Decenio de la Educacion para el Desarrollo Sostenible™ que aporté su contribucién
al proceso de consulta.

1.1 Una preocupacion creciente

El movimiento en pro del desarrollo sostenible se inici6 y crecid a partir de las
preocupaciones expresadas en los decenios de 1970 y 1980 de que las pautas de produccion y
consumo imperantes en las sociedades industrializadas no podrian sostenerse sin menoscabo de los
recursos del planeta. Tampoco se podia imponer a otros paises un modelo de desarrollo que suponia
el tipo de consumo practicado por los paises industrializados. Si bien la sensibilizacion acrecentada
ha ejercido alguna influencia en los sistemas de produccion, los nuevos estilos de vida, en particular
en los paises industrializados, han conducido a nuevas pautas incompatibles con la sostenibilidad.
En términos generales, la contaminacion provocada por la produccion ha disminuido en el mundo
industrializado, pero la carga del consumo para el medio ambiente ha aumentado inexorablemente.
Se ha vuelto cada vez mas evidente que muchos de los problemas sociales, econdomicos y
ambientales estan relacionados entre si, como la pobreza, la distribucién desigual de los recursos, el
crecimiento demografico, la migracion, la malnutricion, la salud y el VIH/SIDA, el cambio
climatico, el suministro de energia, los ecosistemas, la diversidad bioldgica, los recursos hidricos, la
seguridad alimentaria y las toxinas perjudiciales para el medio ambiente.

Los procesos de desarrollo no sostenibles ejercen presion sobre los recursos naturales, en
tanto que las pautas no sostenibles de produccion y consumo, especialmente en los paises
desarrollados, atentan contra la fragilidad del entorno natural e intensifican la pobreza en otros
lugares. Sin embargo, si se insiste demasiado en la pobreza, se postula implicitamente que el
problema es la pobreza y que, si se pasa de la pobreza a la riqueza, se logrard el desarrollo
sostenible. Ahora bien, resulta muy dificil ver en la pobreza una de las causas del desarrollo no
sostenible, puesto que quienes tienen niveles muy superiores de produccion y consumo no
sostenibles son los ricos. Estos tienen la posibilidad de elegir entre distintas alternativas y, en
cambio, los pobres, atrapados en un circulo vicioso de penuria y vulnerabilidad, no pueden hacerlo.
Los ricos podrian adoptar pautas de desarrollo sostenible, pero a menudo se muestran renuentes a
hacerlo y a los pobres no les queda mas alternativa que hacer uso de su entorno inmediato.
La pobreza esta relacionada con el deterioro del medio ambiente, ya que los pobres no tienen mas
remedio que buscar y aprovechar por si mismos recursos naturales escasos como la lefia y el agua.
Los problemas de consumo y desarrollo excesivos son factores esenciales para la conservacion y
proteccion del medio ambiente y para la produccion y el consumo sostenibles.

Como organismo rector de la promocion del Decenio, la UNESCO prepar6 este marco, que contiene elementos
para la elaboraciéon de un plan internacional de aplicacion. En €l se expone el contexto del Decenio de la
Educacion para el Desarrollo Sostenible, se examinan los aspectos principales de la educacion para el desarrollo
sostenible y los procedimientos que se requieren para la elaboracion del plan internacional de aplicacion, se
determinan los principales participantes e interesados, los resultados esperados y las estrategias de la UNESCO
para la elaboracion del plan. EI marco se comunicd a los organismos y organizaciones de las Naciones Unidas y a
los asociados en los planos local, nacional, regional e internacional, a fin de informarles de la labor preparatoria
que habia emprendido la UNESCO y de recabar reacciones, apreciaciones Yy sugerencias
(http://portal.unesco.org/education/en/file_download.php/9a1f87e671e925e0df28d8d5bc71b85fJF+DESD+Framework3.doc).
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El crecimiento econémico como componente del desarrollo

El crecimiento econdmico es un componente primordial del desarrollo. De hecho, hasta hace
poco tiempo algunos lo consideraban a un tiempo el medio y el objetivo del desarrollo.
Conforme va creciendo la economia, se intensifican las presiones sobre los sistemas naturales y
los recursos de la Tierra. Asi, por ejemplo, de 1950 a 1997:

- la utilizacion de madera se triplico,

- la utilizacién de papel se sextuplico,

- la captura de peces casi se quintuplico,

- el consumo de granos casi se triplico,

- el consumo de combustibles fosiles casi se cuadruplico, y

- los contaminantes del aire y el agua se multiplicaron varias veces.

La triste realidad es que la economia se sigue expandiendo, pero no asi el ecosistema del que
depende, creando una relacion cada vez mas tensa.

Fuente: Brown, 1998, pag. 91.

En lo que atafie al uso de los recursos, el desarrollo sostenible propugna una respuesta doble,
tanto en los paises industrializados como en los paises en desarrollo: unas pautas de produccion y
consumo responsables y una administracion dindmica de todo tipo de recursos. Como indico la
Comision Brundtland: “el desarrollo sostenible es un desarrollo que satisface las necesidades de la
generacion presente sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones de satisfacer sus
propias necesidades”.

El desarrollo sostenible esta estrechamente vinculado con los procesos de mundializacion.
Los problemas y desafios a que se enfrenta la promocion del desarrollo sostenible son de alcance
mundial: tienen que ver, de hecho, con la supervivencia misma del planeta como morada de la
sociedad humana. En algunas zonas del mundo, los efectos de la mundializacion constituyen una
amenaza para la supervivencia de las comunidades locales, en particular las minorias y los pueblos
indigenas, y de los bosques y otros hébitats de que dependen esas comunidades. Las nuevas pautas
del comercio y la producciéon mundiales plantean nuevos problemas de migracion, asentamiento,
infraestructura, contaminacién y agotamiento de los recursos. Por otro lado, las conexiones mas
rapidas y densas que caracterizan la mundializacion —la comunicacion electronica, la capacidad de
almacenamiento y procesamiento de datos, el transporte aéreo, las redes de medios de
comunicacion, etc.- pueden aprovecharse para adoptar medidas mas eficaces y concertadas para
hacerles frente.

Significado de la sostenibilidad

La sostenibilidad se refiere a las maneras de pensar el mundo y a las formas de practica social y
personal que produzcan:

individuos con valores éticos, autonomos y realizados personalmente;

comunidades constituidas en torno a compromisos de colaboracion, tolerancia y equidad;
sistemas e instituciones sociales participativos, transparentes y justos; y

practicas relativas al medio ambiente que valoran y apoyan la diversidad biologica y los
procesos ecologicos vitales.

Fuente: Hill y colaboradores, 2003.
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1.2  Vinculos con otras iniciativas internacionales

El DESD comienza cuando varias iniciativas internacionales afines ya se han puesto en
marcha. Es indispensable situar el Decenio con respecto a los esfuerzos que ya ha emprendido la
comunidad internacional. Los procesos relativos a los objetivos de desarrollo del Milenio (ODM),
el movimiento de la Educacion para Todos (EPT) y el Decenio de las Naciones Unidas de la
Alfabetizacion, en particular, guardan estrecha relacion con algunos aspectos del Decenio de la
Educacion para el Desarrollo Sostenible. Todos ellos procuran lograr efectos comparables: una
mejora de la calidad de vida, en particular entre los mas necesitados y marginados, y el pleno
ejercicio de los derechos humanos, comprendidos la igualdad entre hombres y mujeres, la reduccion
de la pobreza, la democracia y la ciudadania activa. Hay también un consenso comun en torno a la
importancia central de la educacion basica y la necesidad de difundirla y mejorar su calidad.

e Los ocho objetivos y las 18 metas de los “objetivos de desarrollo del Milenio”
constituyen un marco general para la cooperacion internacional con miras al desarrollo,
concertado en las Naciones Unidas. Se han comprometido a alcanzarlos tanto los paises
industrializados como los paises en desarrollo, haciendo hincapié en responder a los
desafios de la pobreza y sus multiples manifestaciones y nefastas consecuencias.
La difusion de la educacion primaria y la igualdad entre hombres y mujeres son dos
ambitos en que los ODM coinciden con el programa de EPT, mientras que otros
aspectos de la educacion, como la alfabetizacion, la calidad o la ensefianza no formal,
son condiciones implicitas del logro de los ODM.

e Las seis metas de la EPT procuran ampliar el acceso a la educacion basica a todos los
nifios y adultos, redefiniéndola para que esté al alcance de educandos de ambos sexos y
de todas las edades, ofrezca aprendizajes y conocimientos practicos utiles y sea de
calidad cada vez mejor. Si bien la finalidad de la educacion basica es indudablemente
ejercer una influencia positiva en la calidad de vida, sobre todo de los mas necesitados,
la indole misma de esta influencia, asi como el contenido de la educacion que podria ser
mas apropiado para conseguirlo, son cuestiones de mayor magnitud. Dicho de otro modo,
la funcion de la educacion y su ejercicio son esenciales y esto es lo que impulsa a la EPT.
La finalidad implicita de la educacién se da por supuesta o se considera un asunto que
merece un debate sociopolitico mas amplio.

e El Decenio de las Naciones Unidas de la Alfabetizacion se situa dentro del movimiento
de la EPT, en que la alfabetizacion es un elemento comun de las seis metas y una
condicién para su consecucion. Como instrumento clave del aprendizaje, se la debe
incluir en todas sus formas y en todas las fases de la educacion. Es imposible acceder a
la adquisicién de un saber estructurado si no se toma debidamente en cuenta la calidad
de la alfabetizacion. En algunos aspectos, el Decenio de las Naciones Unidas de la
Alfabetizacion va mas alld del proceso educativo resaltando vinculos estratégicos con
otros aspectos de la vida: la adquisicion y los usos de la alfabetizacion surten efectos en
la salud maternoinfantil, las tasas de fertilidad, los niveles de ingresos, y tienen otros
menos tangibles como un aumento de la confianza en si mismo, de la iniciativa, de la
ciudadania participativa y de la estima de la cultura propia.

(Qué lugar ocupa el DESD con respecto a estas otras grandes iniciativas ya existentes?
Es evidente que el concepto de desarrollo sostenible va mas alla de la educacion y atafie a todos los
aspectos de la estructura social e institucional. En este sentido, el desarrollo sostenible ofrece un
medio de articular el proyecto social global y la finalidad del desarrollo con otros conceptos
determinantes como la paz y los derechos humanos. Asi pues, la educacién para el desarrollo
sostenible se centra en principios y valores implicitos inculcados mediante la educacién y se
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preocupa mas que las otras tres iniciativas por el contenido y el objeto de la educacion y, en
términos mas generales, por todo tipo de aprendizaje. La concepcion y la planificacion de la
educacion para el desarrollo sostenible cuestionan también todas las formas de impartir la
educacion, a fin de adoptar practicas y metodologias que fomenten los valores del desarrollo
sostaible. Por consiguiente, la educacion para el desarrollo sostenible debe ser incorporada a los
procesos pedagogicos, la validacion del saber y el funcionamiento de las instituciones educativas.

En resumen:

e cn tanto que los ODM ofrecen una serie de objetivos de desarrollo concretos y medibles en
que la educacidn es un factor e indicador importante,

e en tanto que la EPT se centra en los medios de ofrecer posibilidades de educacion de calidad
para todos, y

e ecn tanto que el Decenio de las Naciones Unidas de la Alfabetizacion se centra en la
promocion de la alfabetizacion, instrumento de aprendizaje indispensable para toda forma de
aprendizaje estructurado,

e ¢l DESD promueve una serie de valores implicitos, de procesos relacionales y de resultados
comportamentales que deben caracterizar al aprendizaje en cualquier circunstancia.

No cabe duda de que habra que examinar constantemente los vinculos entre esas iniciativas a fin
de lograr el maximo nivel de sinergia, de cooperacion y, en consecuencia, de efectos positivos.
El contexto principal de la aplicacion de dichas iniciativas es el nivel nacional; es evidente que la
coordinacioén entre todos los procesos pertinentes permitird alcanzar repercusiones eficaces: los
foros de EPT, la planificacion para la reduccion de la pobreza (los DELP, por ejemplo), las redes de
alfabetizacion y las asociaciones de educacion para el desarrollo sostenible. En los planos regional e
internacional, la cooperacion debera comprender la integracion de la educacion para el desarrollo
sostenibleen los programas de las reuniones y actos relativos a la Comision sobre el Desarrollo
Sostenible (CDS), los ODM, la EPT y el Decenio de las Naciones Unidas de la Alfabetizacion®.

SECCION I: LA EDUCACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

La Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Humano, celebrada en Estocolmo en
1972, contribuy6 a centrar la atencidn en las preocupaciones medioambientales y, en los afios que
siguieron a la conferencia, la comunidad internacional reconoci6 que era necesario explorar ain
mas las interrelaciones entre el medio ambiente y las cuestiones socioecondémicas de la pobreza y el
subdesarrollo. Asi surgi6 en los afos 1980 el concepto de desarrollo sostenible, en respuesta a la
conciencia cada vez mayor de la necesidad de equilibrar el progreso econdmico y social con la
preocupacion por el medio ambiente y la administracion de los recursos naturales.

El concepto recibié un impulso de d&mbito mundial con la publicacion en 1987 de Nuestro
futuro comun, el informe de la Comision Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo. En esta
publicacion, la Comision definid el desarrollo sostenible como “el desarrollo que satisface las
necesidades de la generacion presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras de
satisfacer sus propias necesidades™. Esta definicion considera que si bien el desarrollo puede ser

4 La UNESCO ha preparado un documento en el que se dan precisiones sobre los vinculos entre estas diversas

iniciativas.
Comision Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo, Nuestro futuro comun, Alianza Editorial, Madrid,
1988, pag. 79.
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fundamental para satisfacer las necesidades humanas y mejorar la calidad de vida, debe producirse
de manera que no ponga en peligro la capacidad del medio natural de satisfacer las necesidades
presentes y futuras.

La obra Cuidar la Tierra: Estrategia para el futuro de la vida (Caring for the Earth:
A Strategy for Sustainable Living) de la Union Mundial para la Naturaleza (UICN), el Programa de
las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) y el Fondo Mundial para la Naturaleza
(WWF), contiene una definiciéon de desarrollo sostenible que completa la que figura en Nuestro
Sfuturo comun. En ella se define el desarrollo sostenible como “mejorar la calidad de la vida humana

sin rebasar la “capacidad de carga” de los ecosistemas que lo sustentan™.

La definicion de la Comision Brundtland hace hincapié en la satisfaccion de las necesidades
humanas de manera que se respete la responsabilidad intergeneracional y la definicion de la UICN
insiste en mejorar la calidad de la vida humana al tiempo que se protege la capacidad de
regeneracion de la Tierra. Juntas, ambas definiciones proporcionan un comprension cabal del
sentido del desarrollo sostenible, como algo que beneficia a la vez a las personas y a los ecosistemas.

El Capitulo 36 del Programa 21 subraya que la educacion es esencial para promover el
desarrollo sostenible y mejorar la capacidad de la gente para abordar los problemas del medio
ambiente y el desarrollo. Desde entonces, el desarrollo sostenible ha sido una preocupacion comun
de todas las conferencias del sistema de las Naciones Unidas y ha habido consenso en torno a la
idea de que la educacion es la fuerza que impulsa los cambios necesarios. También se ha sefialado
que la paz, la salud y la democracia son requisitos del desarrollo sostenible que se refuerzan entre si.

La Cumbre Mundial sobre el Desarrollo Sostenible, celebrada en Johannesburgo en 2002,
amplié la vision del desarrollo sostenible y ratifico las metas educativas de los objetivos de
desarrollo para el Milenio y el Plan de Accion del Foro Mundial sobre la Educacion para Todos de
Dakar. La Cumbre propuso el Decenio de las Naciones Unidas de la Educacion para el Desarrollo
Sostenible, que la Asamblea General de las Naciones Unidas, en diciembre de 2002, en su
quincuagésimo séptimo periodo de sesiones, proclamo para los afos 2005 a 2014.

2. Vincular la educacion con el desarrollo sostenible

By learning throughout our lives we equip ourselves to choose most advantageously as the
future unfolds. (Scott and Gough, 2003, pag. 147.) (Al aprender a lo largo de toda la vida, nos
preparamos para escoger con mejor tino a medida que el futuro se vuelve presente.)

En la Asamblea General de las Naciones Unidas, los paises del mundo aprobaron por
unanimidad la resoluciéon por la que se proclam6 el Decenio de la Educacion para el Desarrollo
Sostenible para el periodo de 2005-2014, con el fin de destacar la importancia de la accion
mancomunada para que las pautas de ese desarrollo ofrezcan a todos una elevada calidad de vida, lo
mismo a las generaciones presentes que a las venideras. También lo hicieron asi porque veian en la
educacion la clave -una condicion sine qua non- del desarrollo sostenible. ;En qué se basaba esta
conviccion? jPor qué el desarrollo sostenible esta tan inextricablemente ligado al proceso educativo?
Vale la pena plantear este interrogante, de modo que queden claras las bases para la consecucion de
la EDS y se pueda reforzar la motivacion y el empefio de todos con los objetivos del Decenio.

Los diversos interlocutores interpretan de manera diferente la definicion que da el informe
Brundtland de “el desarrollo que satisface las necesidades de la generacion presente sin

6 UICN/PNUMA/WWF Cuidar la Tierra: Estrategia para el futuro de la vida, Gland, Suiza, 1993, 28 pags.
El Comité de Apoyo al Desarrollo Econémico y Social de Centroamérica (CADESCA) publico anteriormente
(1992) una edicién de esta obra en Panama.
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comprometer la capacidad de las generaciones futuras de satisfacer sus propias necesidades”, pero
todas esas interpretaciones giran en torno a las funciones y las relaciones de los participantes y a las
medidas adoptadas para alcanzar la sostenibilidad. Algunos ponen el acento en un marco de trabajo
que funcionaria como un mercado, en el que se podrian negociar “créditos medioambientales” -este
sistema forma parte de los acuerdos de Kioto, pero todavia no se ha aplicado. Otros hacen hincapié
en la necesidad de una estrategia de base comunitaria, en la cual la viabilidad y la sostenibilidad de
las comunidades son la piedra de toque que sirve para evaluar el progreso. Por ultimo, otros
subrayan la importancia de supervisar los tratados y acuerdos internacionales existentes y de
desarrollarlos o crear otros nuevos, con una perspectiva mundial.

Lo que se desprende claramente de estas interpretaciones es que los conceptos de desarrollo
sostenible estan estrechamente vinculados con diversos modelos de desarrollo social y econdmico.
Los temas cruciales giran en torno a quién dispone del acceso legitimo, el control y el uso de los
recursos naturales. Por lo tanto, el elemento humano es fundamental -los derechos y las
responsabilidades, las funciones y relaciones de los individuos, las instituciones, los paises, las
regiones y los bloques sociopoliticos son esenciales para marcar el rumbo hacia el desarrollo
sostenible. Dicho de otro modo, son tanto las relaciones sociales y econdmicas entre los pueblos y
las instituciones como la relacion entre la sociedad y los recursos naturales lo que facilitara o
estorbara el avance hacia el desarrollo sostenible.

2.1 Ambitos fundamentales del desarrollo sostenible

Antes de profundizar en la funcion concreta de la educacidon en relacion con el desarrollo
sostenible, es importante comprender cuales son los aspectos fundamentales de este concepto, tal
como se expone en el pensamiento internacional. Tres son los ambitos estrechamente vinculados
que suelen identificarse con el desarrollo sostenible: la sociedad, el medio ambiente y la economia,
con los aspectos politicos del asunto incluidos en el acapite “sociedad”. Estos tres elementos,
ratificados en la Cumbre de Johannesburgo como los tres pilares del desarrollo sostenible, dan
forma y contenido al aprendizaje sostenible:

e Sociedad: la comprension de las instituciones sociales y su funcion en el cambio y el
desarrollo, asi como los sistemas democraticos y de participacion que propician la
expresion de las opiniones, la seleccion de los gobiernos, la elaboracion del consenso y la
solucion de las discrepancias.

e Medio ambiente: la conciencia de los recursos y la fragilidad del entorno fisico y de los
efectos que sobre €l ejercen las actividades y decisiones humanas, con el compromiso de
tener en cuenta las preocupaciones medioambientales en la elaboracion de las politicas
sociales y econdmicas.

e Economia: la conciencia de los limites y el potencial del crecimiento econémico y sus
repercusiones en la sociedad y el medio ambiente, con el compromiso de evaluar los
niveles de consumo personales y sociales, como resultado de la preocupacion por el
medio ambiente y la justicia social.

Estos tres elementos suponen un proceso de cambio permanente y a largo plazo, pues el
desarrollo sostenible es un concepto dindmico, en el que se reconoce que la sociedad humana esté
en constante mutacion. El desarrollo sostenible no se ocupa de preservar el status quo, sino del
sentido y las consecuencias del cambio. La insistencia en vincular la pobreza con las diversas
facetas del desarrollo sostenible apunta a la preocupacion de la comunidad internacional acerca de
que, al igual que la proteccion del medio ambiente, la tarea de poner fin a las privaciones y la



pag. 16

impotencia esta en el meollo de nuestra inquietud por el futuro del mundo. Equilibrar esta ecuacion
es el problema principal del desarrollo sostenible.

Las bases y el cimiento de las interconexiones entre estos tres ambitos y el desarrollo
sostenible los proporciona la dimensién de la cultura, que consiste en modos de ser, relacionarse,
comportarse, creer y actuar que difieren segun el contexto, la historia y la tradicidon, y en el marco
de los cuales transcurre la vida de los seres humanos. Esto equivale a reconocer que las practicas, la
identidad y los valores -el “programa informatico” del desarrollo humano- desempefian un gran
papel al fijar rumbos y forjar compromisos comunes. En cuanto al proceso y los objetivos de la
educacion para el desarrollo sostenible, el hincapié¢ en los aspectos culturales pondré de relieve la
importancia de:

e reconocer la diversidad: la rica urdimbre de la experiencia humana en muchos contextos
fisicos y socioculturales del mundo;

e aumentar el respeto y la tolerancia hacia la diferencia, que hace que el contacto con la
otredad sea enriquecedor, estimulante y suscite reflexion;

e reconocer los valores en un debate de amplio espectro, con el compromiso de mantener
vivo el didlogo;

e configurar en la vida personal e institucional los valores de respeto y dignidad que sirven
de base al desarrollo sostenible;

e fortalecer las capacidades de los seres humanos en todos los aspectos del desarrollo
sostenible;

e usar los conocimientos indigenas locales sobre la flora y la fauna, y las practicas agricolas
sostenibles, el uso del agua, etc;

e fomentar el apoyo a practicas y tradiciones que contribuyen a la sostenibilidad, incluidos
aspectos tales como la prevencion del éxodo rural excesivo;

e reconocer y trabajar con enfoques de la naturaleza, la sociedad y el mundo que se refieren
especificamente a una cultura, en vez de hacer caso omiso de ellos o destruirlos,
deliberadamente o por desatencion, en nombre del desarrollo;

e cemplear pautas locales de comunicacién, incluidos el uso y el fomento de las lenguas
locales, como vectores de interaccion y de identidad cultural.

Las cuestiones culturales estdn vinculadas también al desarrollo econémico mediante los
ingresos que pueden generar las manifestaciones culturales, el arte, la musica, la danza y el turismo.
Donde sea posible crear esas empresas culturales, es preciso que exista también una conciencia
cabal del peligro de transformar la cultura en una mercancia y convertirla en un simple objeto de
curiosidad para los visitantes. Las culturas han de respetarse en tanto que contextos vivientes y

dinamicos en los cuales los seres humanos, dondequiera que vivan, encuentran sus valores y su
identidad.

Los tres ambitos -sociedad, medio ambiente y economia- estan interconectados mediante la
dimension cultural, una caracteristica del desarrollo sostenible que siempre hemos de tener en
mente. Ningin aspecto de la existencia queda al margen del esfuerzo por alcanzar el desarrollo
sostenible, de igual modo que el desarrollo que sea cada vez mas sostenible repercutira en todas las
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facetas de la vida. La complejidad y la interconexion significan que la EDS debe aportar mensajes
que sean a la vez sutiles y claros, holisticos y concretos, pluridimensionales y directos.

El objetivo final es lograr la coexistencia pacifica entre los pueblos, reducir el sufrimiento, el
hambre y la pobreza, en un mundo en el que las personas tengan la posibilidad de ejercer
dignamente sus derechos en tanto que seres humanos y ciudadanos. Al mismo tiempo, el medio
natural desempenara su funcion regeneradora, al evitar la pérdida de la biodiversidad y la
acumulacion de desechos en la biosfera y la geosfera. La rica diversidad en todas las esferas del
entorno natural, cultural y social es un elemento basico para lograr un ecosistema estable y para la
seguridad y capacidad de adaptacion de cada comunidad. Estas interrelaciones ponen de relieve las
complejidades, que forman parte del medio natural y de los sistemas humanos de aprendizaje, y que
exigen mantener constantemente un enfoque holistico. La Carta de la Tierra presenta una vision
global, que integra estas preocupaciones y hace hincapié en lo critico que es el momento histdrico
actual para llevarlas a cabo’.

La Carta de la Tierra

La Carta de la Tierra es el fruto de diez afios de dialogo mundial y transcultural de la sociedad civil
acerca de objetivos comunes y valores compartidos, que ofrecen una interpretacion integradora del
desarrollo sostenible.

e La Carta es un ejemplo excelente de una vision integradora de los principios
fundamentales necesarios para construir un mundo justo, sostenible y pacifico.

e Sus principios se basan en el derecho internacional y las normas sobre la conservacion del
medio ambiente y el desarrollo sostenible, y en las diversas reuniones del sistema de las
Naciones Unidas celebradas en el decenio de 1990. La Carta procura consolidar y ampliar
cierto numero de principios del derecho internacional que reflejan el nuevo consenso de la
sociedad civil mundial.

e La Carta fue aprobada en 2003 por la Conferencia General de la UNESCO, como un
marco ético importante del desarrollo sostenible y una valiosa herramienta didéctica.

e Plantea una formulacion sucinta del significado del modo de vida y el desarrollo
sostaibles.

2.2  Educacion para el desarrollo sostenible: promover los valores

(Es posible considerar a la educacion como parte integrante de una estrategia de desarrollo
sostenible y, de ser asi, por qué motivo? El desarrollo sostenible trata fundamentalmente de las
relaciones entre las personas y entre éstas y su medio ambiente. Dicho de otro modo, consiste en
una preocupacion sociocultural y econdmica. Al elemento humano se le reconoce ahora su
condicidn de variable fundamental del desarrollo sostenible, tanto por lo que se refiere a los motivos
del desarrollo insostenible como por lo que se refiere a los anhelos de un desarrollo sostenible.
Las relaciones humanas que se basan en el mero interés egoista (la codicia, la envidia o la ambicion
de poder, por ejemplo) mantienen la distribucion desigual de las riquezas, generan conflictos e
inducen a menospreciar la disponibilidad en el futuro de los recursos naturales. En cambio, las
relaciones que se caracterizan por la justicia, la paz y los intereses mutuos y negociados generan
mas equidad, respeto y comprension. Son éstas las cualidades que serviran de base a las estrategias
de desarrollo sostenible.

www.earthcharter.org/
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Entre los valores fundamentales que debe promover la educacion para el desarrollo sostenible
figuran por lo menos los siguientes:

e cl respeto de la dignidad y los derechos humanos de todas las personas del mundo y el
compromiso con la justicia social y econdmica para todos;

e ¢l respeto de los derechos humanos de las generaciones futuras y el compromiso con la
responsabilidad intergeneracional;

e cl respeto y el cuidado de la gran comunidad de la vida en toda su diversidad, lo que
incluye la proteccion y la restauracion de los ecosistemas de la Tierra;

e ¢l respeto de la diversidad cultural y el compromiso de crear, a escala local y mundial,
una cultura de tolerancia, no violencia y paz.

Es poco probable que la educacion por si sola logre inculcar valores de esta indole -si asi
fuera, el mundo estaria mucho mas cerca de las practicas del desarrollo sostenible. No obstante, la
educacion constituye el pilar maestro de las estrategias encaminadas a promover esos valores. Junto
con las motivaciones espirituales positivas, la educacion es nuestra mejor oportunidad de fomentar
y hacer arraigar los valores y comportamientos que entrafia el desarrollo sostenible. Como otros han
sefialado, “se necesita una educacion transformadora: una educacidon que contribuya a hacer
realidad los cambios fundamentales que exigen los retos de la sostenibilidad. La aceleracion del
avance hacia la sostenibilidad depende del restablecimiento de relaciones mas cuidadosas entre los
seres humanos y el mundo natural y de que se facilite el examen creativo de modalidades de
desarrollo mas responsables en lo medioambiental y en lo social”. La educacion nos permite, en
tanto que individuos y comunidades, entendernos y entender a los demas y nuestros vinculos con el
entorno natural y social. Esta comprension sirve de base duradera para respetar al mundo que nos
rodea y a quienes viven en él.

Funciones principales de la educacion

e La educacion debe inspirar la creencia de que cada uno de nosotros tiene el poder y la
responsabilidad de introducir cambios positivos a escala planetaria.

e La educacion es la protagonista principal de la evolucion hacia el desarrollo sostenible, al
aumentar las capacidades de los seres humanos para hacer realidad sus proyectos de
sociedad.

e Laeducacion fomenta los valores, la conducta y los estilos de vida necesarios para un futuro
sostenible.

e La educacion para el desarrollo sostenible es un proceso consistente en aprender a tomar
decisiones que tengan en cuenta el futuro a largo plazo de la equidad, la economia y la
ecologia de todas las comunidades.

e La educacion fortalece esta capacidad de reflexion orientada al futuro.

La busqueda del desarrollo sostenible es polifacética, no puede depender unicamente de la
educacion. Hay otros muchos parametros sociales que afectan al desarrollo sostenible, como la
gobernanza, las relaciones entre los sexos, las modalidades de organizacion econdémica y la
participacion ciudadana. En realidad, seria preferible hablar de aprendizaje para el desarrollo
sostenible, ya que el aprendizaje no se limita a la educacion, sino que abarca lo que acontece en los
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sistemas educativos, pero se extiende a la vida cotidiana, de modo que importantes aspectos del
aprendizaje tienen lugar en el hogar, los escenarios sociales, las instituciones comunitarias y los
centros de trabajo. Asi pues, aunque el Decenio se denomine de la Educacion para el Desarrollo
Sostenible, debe abarcar y fomentar todas las modalidades de aprendizaje.

Lo que motiva a muchos educadores es la satisfaccion de ver como aprenden las personas.
Las investigaciones demuestran que la mayoria de los docentes trabajan para ayudar a los
individuos a crecer y desarrollarse en las dimensiones intelectual, emotiva, espiritual o practica, y
asi, a prosperar lo mejor posible en cualquier contexto sociomedioambiental o sociocultural en el
que se encuentren. Son muchos los que tienen un punto de vista apasionado acerca de como y por
qué diferentes aspectos de la educacién pueden y deben desempefiar un papel fundamental en este
proceso. Inculcar valores positivos solidos a los alumnos -acerca de si mismos, del aprendizaje, del
mundo circundante y de su lugar en él- constituye una parte esencial de lo que los educadores tratan
de fomentar en ellos: desarrollarse como personas cabales, llegar a ser ciudadanos activos y
responsables, descubrir el gusto por el aprendizaje a lo largo de toda la vida y darse cuenta de sus
puntos fuertes y su potencial. Este aprendizaje personal es el que con mayor probabilidad fomentara
los valores que sirven de base al desarrollo sostenible, ya que se trata mas de asumir una vision que
de asimilar un conjunto de conocimientos especificos. Pero el aprendizaje en la EDS no puede
limitarse a la esfera personal, sino que debe desembocar en la participacion activa en la busqueda y
la aplicacion de nuevas pautas de organizacion y cambio sociales, en un esfuerzo por hallar las
estructuras y los mecanismos mas idoneos para reflejar la vision del desarrollo sostenible.

Desde 1945 y con el firme estimulo de las Naciones Unidas, el género humano ha participado
cada vez mas en un didlogo transcultural de &mbito mundial sobre objetivos comunes y valores
compartidos. La redaccion de la Declaracion Universal de Derechos Humanos es un excelente
ejemplo de ello. Los numerosos tratados y declaraciones sobre la preservacion del medio natural y
el desarrollo sostenible constituyen ejemplos adicionales. De este didlogo mundial estd naciendo un
consenso sobre un nucleo de valores compartidos. Es este conjunto de valores compartidos
necesarios para construir un mundo justo, sostenible y pacifico lo que la EDS trata de promover.
Otra de las preocupaciones medulares de la EDS es mantener un dialogo transcultural permanente
acerca de los valores compartidos.

La EDS refleja la preocupacion por una educacion de calidad, que en parte se define a partir
de los resultados del aprendizaje -lo que la educacion les permite ser y hacer a los educandos, con
especial atencion a las habilidades de supervivencia. La EDS promueve esos mismos resultados,
como las competencias para seguir aprendiendo, pensar con sentido critico, trabajar en equipo y
buscar y aplicar el conocimiento. De este modo, los educandos estaran mejor equipados para tomar
decisiones que conduzcan al desarrollo sostenible. Por eso, la vision y los valores del desarrollo
sostenible deben ser un componente de la educacion de calidad.

2.3 Caracteristicas principales de la educacion para el desarrollo sostenible

La educacion para el desarrollo sostenible debe compartir las caracteristicas de toda
experiencia docente de alta calidad, con el criterio anadido de que el proceso de aprendizaje y
ensefanza debe modular los valores del propio desarrollo sostenible. Estas caracteristicas reflejan
las esferas que conciernen a la aplicacion del objetivo 6 de la EPT, que se orienta a ofrecer a todos
una educacion de calidad que produzca resultados de aprendizaje reconocidos y mensurables.

No debe confundirse la educaciéon para el desarrollo sostenible con la educacion
medioambiental. Esta Gltima es una disciplina bien asentada, que se centra en las relaciones de la
humanidad con el entorno natural, en las formas de conservarlo y preservarlo y en la administracion
adecuada de sus recursos. Por lo tanto, el desarrollo sostenible abarca la educacion medioambiental
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y la coloca en el contexto mas amplio de los factores socioculturales y de las cuestiones
sociopoliticas de la equidad, la pobreza, la democracia y la calidad de vida. La perspectiva del
desarrollo -la del cambio social y las circunstancias que evolucionan- es también un tema central de
todo analisis del desarrollo sostenible. Asi pues, el conjunto de los objetivos pedagogicos del
desarrollo sostenible es muy amplio. El desarrollo sostenible debe incorporarse a otras asignaturas y,
debido a su amplitud, no puede ensefarse como una asignatura independiente.

La educacion para el desarrollo sostenible tratard de asumir los siguientes rasgos:

o ser interdisciplinaria y holistica: el aprendizaje para el desarrollo sostenible estara
inserto en la totalidad de los planes de estudio; no sera una asignatura;

. estar orientada a los valores: es fundamental que las normas asumidas -los valores y
principios compartidos que sirven de base al desarrollo sostenible- se hagan explicitas,
de modo que puedan ser examinadas, discutidas, puestas a prueba y aplicadas;

. basarse en el pensamiento critico y la solucion de problemas: que genere confianza para
afrontar los dilemas y retos del desarrollo sostenible;

e utilizar multiples métodos: la palabra, el arte, el teatro, los debates, los experimentos...
diversas pedagogias que modulen los procesos. La ensefanza orientada simplemente a
transmitir conocimientos debe reformarse con un enfoque en el que los docentes y los
alumnos trabajen juntos en la adquisicién de conocimientos y contribuyan a conformar
el entorno de sus instituciones educativas;

e en la que se tomen las decisiones de manera participativa: los alumnos participan en las
decisiones relativas al modo en el que deben aprender;

. ser aplicable: las experiencias didéacticas estan integradas en la vida cotidiana, tanto
personal como profesional;

. ser pertinente localmente: que trate tanto de asuntos locales como mundiales y emplee el
o los idiomas que los alumnos utilizan corrientemente. Los conceptos del desarrollo
sostenible deben expresarse cuidadosamente en otros idiomas -las lenguas y las culturas
dicen las cosas de distinto modo, y cada lengua tiene modos creativos de expresar los
nuevos conceptos.

Debe subrayarse la funcion de la ciencia y la tecnologia, ya que la ciencia proporciona a las
personas los medios de comprender el mundo y el papel que en ¢l desempenan. La EDS ha de
inculcar la comprension cientifica de la sostenibilidad junto con el entendimiento de los valores,
principios y estilos de vida que conduciran a la transicion al desarrollo sostenible. La ciencia
deberia considerarse con un criterio amplio, de modo que incluya las ciencias sociales ademas de
las naturales y los enfoques tradicionales de aprendizaje y comprension y la ciencia formal.
La tecnologia proporciona a las personas los instrumentos necesarios para cambiar su situacion
gracias al aprendizaje y la expresion. También habria que aplicar un criterio amplio a la tecnologia,
a fin de incluir el uso tradicional de los materiales y la aplicacion de los conocimientos ademas de
los productos manufacturados. La aplicacion de la tecnologia debe ser consecuente con los
objetivos de la sostenibilidad, ya que una aplicacion erronea de la ciencia y la tecnologia puede
socavar los esfuerzos para proteger el medio ambiente y, al mismo tiempo, satisfacer las
necesidades econdmicas y personales de los seres humanos. La educacion que facilite el acceso a la
ciencia y la tecnologia es una esfera en la que hay que aunar esfuerzos, defendiendo firmemente el
papel de los criterios locales en la determinacion de como han de usarse la ciencia y la tecnologia.
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3.  Perspectivas

El desarrollo sostenible es una empresa compleja, que guarda relacion con todas las facetas de
la vida. Al planear y poner en practica el DESD es importante mantener esas conexiones a fin de
que el proceso de aprendizaje dé a las personas la posibilidad de aplicar los principios del desarrollo
sostenible en sus vidas y de comprender las multiples consecuencias de sus acciones Yy
comportamiento. Las 15 perspectivas estratégicas que a continuacion se detallan, y las
vinculaciones entre ellas, deben conformar la educacion y el aprendizaje con miras al desarrollo
sostenible. Muchas de ellas aparecen relacionadas en el Programa 21 y/o el Plan de Aplicacion de
Johannesburgo en tanto que preocupaciones y tareas importantes que es menester abordar en el
intento de alcanzar la sostenibilidad. También serviran para identificar a los interesados directos y
los asociados en la puesta en practica del Decenio.

3.1 Perspectivas socioculturales

Derechos humaneos: el respeto de los derechos humanos es condicion sine qua non del
desarrollo sostenible y este planteamiento debe conformar la formulacion de las politicas en todos
los planos, conduciendo a la adopcion de un planteamiento del desarrollo basado en los derechos
humanos. La EDS debe dotar a las personas de los conocimientos necesarios para hacer valer su
derecho a vivir en un entorno sostenible, para lo cual puede ser necesario realizar actividades de
informacion y promocion entre personas con capacidad de decision, por ejemplo, para limitar o
impedir la destruccion de habitat forestales por constructores de vias de comunicaciéon o por las
industrias extractoras de minerales.

Paz y seguridad humana: habilitar a las personas para vivir en un entorno de paz y seguridad
es algo esencial para la dignidad humana y el desarrollo. Con demasiada frecuencia, procesos
fragiles de desarrollo sostenible se malogran a causa de situaciones de inseguridad y de conflictos,
dando lugar a importantes tragedias humanas, sobrecarga de los sistemas de salud, destruccion de
hogares, establecimientos escolares y a menudo comunidades enteras y a que aumente el nimero de
personas desplazadas y de refugiados. Por consiguiente, la educacion para el desarrollo sostenible
se esfuerza en forjar competencias y valores que propicien la paz en las mentes de la humanidad,
como se dice en la Constitucion de laUNESCO

Igualdad entre los sexos: la busqueda de la igualdad entre los sexos es un elemento esencial
del desarrollo sostenible en el que cada miembro de la sociedad respete a los demés y desempetie un
papel en el que pueda realizarse plenamente. La paridad entre los sexos en la educacion forma parte
de ello y es el primero de los objetivos fijados en Dakar a la EPT que habra de alcanzarse y al que
se ha fijado por fecha limite 2005 (véase UNESC(2003). La meta mas general de 1 a igualdad
entre los sexos es un objetivo social al que debe contribuir la educacion, junto con todas las demaés
instituciones sociales. En muchas sociedades, tanto en desarrollo como industrializadas, las mujeres
y las nifias y muchachas padecen discriminacion, a menudo arraigada estructuralmente, en virtud de
la cual las relaciones individuales entre hombres y mujeres se ajustan a la pauta de las normas o
tradiciones sociales prevalecientes. En muchas sociedades recae sobre las mujeres la carga principal
de la responsabilidad de la produccion de alimentos y la crianza de los hijos, estan excluidas de las
decisiones que se toman en la familia y en la comunidad y que les afectan y tienen escaso acceso, o
ninguno, a los medios de generacion de ingresos. Incluso en las partes del mundo en que las
mujeres tienen un acceso comparable, si no igual, al trabajo y los ingresos, recae en ellas ademas
buena parte de la carga de las responsabilidades del hogar. Ser mujer se conjuga con otros factores,
como la pobreza, el vivir en zonas remotas, pertenecer a una minoria étnica, etc., para aumentar la
marginacion y disminuir las posibilidades de desarrollo sostenible. Estas situaciones pueden estar
tan enquistadas que las medidas para dar mayores posibilidades a las mujeres solo tengan efecto
lentamente. En muchas regiones, las funciones atribuidas tradicionalmente a uno u otro sexo



pag. 22

mantienen a las nifias y muchachas alejadas de la escuela e impiden a las mujeres buscar
oportunidad del aprendizaje en tanto que personas adultas. Por consiguiente, los problemas de la
discriminacion por razén del sexo deben ser tomados en cuenta en toda la planificacion de la
educacion, desde el planeamiento de la infraestructura hasta el desarrollo material, pasando por los
procedimientos pedagogicos. Por lo que se refiere en concreto a la EDS, es esencial la participacion
plena y en pie de igualdad de las mujeres, en primer lugar para que los mensajes de la EDS sean
equilibrados y pertinentes y, en segundo lugar, para dar plenas posibilidades de modificar los
comportamientos a favor del desarrollo sostenible en la generacion siguiente.

Diversidad cultural y entendimiento intercultural: muchas oportunidades de educacion y
desarrollo humano sostenible se malogran por falta de tolerancia y entendimiento intercultural, en
los que se basa la paz. Esta perspectiva no s6lo debe conformar el contenido de los programas
educativos, sino ademas caracterizar las relaciones entre el docente y el alumno y entre los alumnos.
Las situaciones de aprendizaje de todos los tipos son oportunidades ideales para practicar y
profundizar en el respeto y el entendimiento de la diversidad. Los conocimientos locales son la
diversidad y un recurso fundamental para entender el medio natural y aprovecharlo del mejor modo
posible para las generaciones actuales y las futuras. Si se lleva esos conocimientos al contexto del
aprendizaje, los alumnos pueden extraer principios cientificos y apreciaciones sociales de su
entorno inmediato, aumentando de ese modo la conexién entre la escuela y la comunidad, entre el
conocimiento exogeno y el enddogeno. Los conocimientos locales estan estrechamente asociados a
las maneras de articularlos en el idioma propio -el empleo de los idiomas locales en la educacion,
juntamente con otros, es un factor no solo del desarrollo cognitivo saludable de los nifios, sino
también de la estima, la convalidacion y la utilizacioén de lo que se puede aprender directamente en
la vida cotidiana y de la comunidad local.

Por ejemplo, los pequefios Estados insulares en desarrollo son desde hace mucho tiempo
encrucijadas de interaccion cultural de los seres humanos. Sus historias atestiguan los ricos e
importantes intercambios econdmico, sociales y culturales que las pequefias islas han aportado al
mundo. Muchos pueblos y comunidades insulares tienen una comprension honda de las
dimensiones culturales y biofisicas del desarrollo.

Salud: las distintas facetas del desarrollo, el medio natural y la salud estan estrechamente
entreveradas, ya que la mala salud traba el desarrollo econémico y social, desencadenando un ciclo
vicioso que contribuye a un aprovechamiento insostenible de los recursos y a la degradacion del
medio ambiente. Una poblacidon sana y unos entornos seguros son condiciones previas importantes
del desarrollo sostenible. El hambre, la malnutricion, el paludismo, las enfermedades transmitidas
por el agua, el consumo indebido de drogas y de bebidas alcoholicas, la violencia y las lesiones, los
embarazos no planeados, el VIH/SIDA y otras infecciones de transmision sexual son apenas
algunos de los problemas que tienen enormes consecuencias en la salud. El propio entorno escolar
debe ser seguro y saludable. Las escuelas no sélo deben actuar como centros de aprendizaje
académico, sino también como lugares propicios a la instruccién y los servicios de salud esenciales,
en colaboracion con los padres y la comunidad.

VIH/SIDA: los estragos que provoca la pandemia del VIH/SIDA en Africa y el aumento de
su difusion en Asia y Europa miman el desarrollo sostenible y los procesos educativos. Es urgente
estudiar enfoques alternativos de la educacion en situaciones en que el gran nimero de huérfanos, la
falta de profesores, el gravamen que suponen la atencion de los enfermos y la sobrecarga que pesa
sobre los servicios sociales vuelven disfuncionales o irrelevantes los métodos educativos
tradicionales. El propio desarrollo sostenible adopta una configuracion diferente en tales
circunstancias y necesitara medidas y apoyo ajustados especialmente a ellas. Ello no obstante, la
educaciéon sigue siendo una de las esperanzas mayores para estimular los cambios de
comportamiento y la cooperacion necesarios para contener la pandemia.
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Gobernanza: en los planos local, nacional e internacional la mejor manera de promover el
desarrollo sostenible es que existan estructuras de gobernanza que posibiliten la transparencia, la
plena expresion de las opiniones, los debates libres y aportaciones de amplia base a la formulacion
de politicas. Ese marco general constituira la oportunidad mejor de que la EDS fructifique por lo
que se refiere a la plena participacion de los ciudadanos en la fijacion de los parametros del
desarrollo sostenible y la gobernanza. De ese modo, la EDS dara forma y explicara conscientemente
ese marco general.

3.2 Perspectivas medioambientales

Recursos naturales (agua, energia, agricultura y biodiversidad): basandose en mas de
30 anos de experiencia en educacion medioambiental, la EDS debe seguir recalcando la importancia
de abordar estas cuestiones dentro del programa mas general del desarrollo sostenible. En
particular, los vinculos con consideraciones sociales y econdmicas permitirdn a los alumnos adoptar
nuevos comportamientos para proteger los recursos naturales del mundo, que son esenciales para el
desarrollo humano y, a decir verdad, para su propia supervivencia. La humanidad depende de los
bienes y servicios que le aportan los ecosistemas y, por consiguiente, una tarea de suma importancia
es proteger y restaurar los ecosistemas del planeta.

Lo anterior se aplica especialmente a los pequefios Estados insulares en desarrollo, que se
diferencian entre si por su tamafio, forma, riqueza y recursos naturales y econdmicos, pero
experimentan similares factores limitativos al desarrollo sostenible dimanantes de su pequefio
tamano, dispersion geografica, vulnerabilidad ante riesgos y catéastrofes naturales, limitados
recursos naturales terrestres, gran dependencia de las importaciones, escasos bienes primarios,
aislamiento de los mercados y otros muchos procesos y caracteristicas®.

Cambio climatico: el recalentamiento del planeta es un problema “moderno”, complicado,
que abarca todo el globo terraqueo y que esta entrelazado con cuestiones dificiles como la pobreza,
el desarrollo econémico y el crecimiento demografico. La EDS debe sensibilizar a los alumnos
respecto de la necesidad crucial de acuerdos internacionales y objetivos cuantificados de
cumplimiento obligatorio para limitar los dafios provocados a la atmdsfera y combatir el cambio
climatico nocivo. En 1992, la mayoria de los paises se adhirieron al Convenio Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico para empezar a considerar qué se podria hacer para
disminuir el recalentamiento del planeta y hacer frente a los aumentos de la temperatura inevitables.
En 1997, los gobiernos convinieron una adiciéon a este tratado, el Protocolo de Kioto, que
comprende medidas més poderosas, vinculantes juridicamente, y que se espera que entre en vigor
en breve’. La EDS es un instrumento clave para forjar un grupo de presion mundial en pro de
medidas eficaces a este respecto.

8 Documento A/CONF.167/9 de la Asamblea General de las Naciones Unidas (Nueva York, Naciones Unidas).
Puede consultarse en linea en http://www.un.org/documents/ga/documents/ga/confl67/aconf167-9.htm.
Con la préxima ratificacion por la Federacion de Rusia, el Protocolo entrara en vigor a principios de 2005.
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Desarrollo rural: a pesar de la rapida urbanizacion, 3.000 millones de personas, es decir, el
60% de los habitantes de los paises en desarrollo y la mitad de la poblacién del mundo, viven
todavia en zonas rurales. Tres cuartas partes de los pobres del mundo, las personas que viven con
menos de un dolar al dia -mayoritariamente, mujeres- viven en zonas rurales. La inasistencia a la
escuela, el abandono temprano de los alumnos, el analfabetismo de adultos y la desigualdad entre
los sexos en la educacion son desproporcionadamente elevados en las zonas rurales, al igual que lo
es la pobreza. Las disparidades entre las zonas urbanas y las rurales en cuanto a inversiones en la
educacion y calidad de la ensefianza y el aprendizaje estan muy difundidas y es menester acabar con
ellas. Las actividades educativas deben estar vinculadas a las necesidades concretas que la
comunidad rural tenga de competencias y capacidades para aprovechar las oportunidades
economicas, mejorar los medios de sustento y mejorar asimismo la calidad de vida. Es necesario un
planteamiento educativo multisectorial que abarque todas las edades y la ensefianza formal, no
formal e informal.

Urbanizacion sostenible: al mismo tiempo, las ciudades han pasado a la primera linea del
cambio socioecondémico mundial, ya que la mitad de la poblacion del mundo vive hoy dia en zonas
urbanas y la otra mitad depende cada vez mas de las ciudades para su progreso econdmico, social y
politico. Factores como la mundializacion y la democratizacién han aumentado la importancia de
las ciudades para el desarrollo sostenible. Por todo ello, se acepta en general que las ciudades no
solo plantean en potencia amenazas al desarrollo sostenible, sino que ademas albergan
oportunidades prometedoras de progreso social y econdémico y de mejoras medioambientales en los
planos local, nacional y mundial.

Prevencion y mitigacion de catastrofes: el desarrollo sostenible queda menoscabado cuando
las comunidades padecen catastrofes o estan bajo la amenaza de ellas. La experiencia y proyectos
ya realizados han revelado los efectos enormemente positivos que tiene la educacion en la
reduccion del riesgo de desastres. Los nifios que saben como reaccionar en caso de que se produzca
un terremoto, los dirigentes comunitarios que han aprendido a advertir a tiempo a su gente y capas
sociales enteras a las que se ha ensenado a prepararse para hacer frente a riesgos naturales han
contribuido a mejorar las estrategias de mitigacién. La educacion y el conocimiento han dotado a la
sociedad de estrategias de autoayuda que disminuyen su vulnerabilidad y mejoran su vida.

3.3 Perspectivas economicas

Reduccion de la pobreza: este es el concepto general que guia los compromisos
internacionales con respecto al desarrollo en el marco de los objetivos de desarrollo del Milenio.
A este proposito, el principal instrumento de planificacién y ejecucion son los documentos de
estrategia de lucha contra la pobreza (DELP), elaborados por un ntimero cada vez mayor de paises
en desarrollo. Desde el punto de vista del desarrollo sostenible, la lucha contra la pobreza es la
preocupacion esencial del elemento econémico, pero debe entenderse en su relacion con los otros
tres elementos: el social, el medioambiental y el cultural. Dicho de otro modo, las consideraciones
economicas, aunque son esenciales para el desarrollo sostenible, son un factor que contribuye a €I,
en lugar de una meta absoluta.

Responsabilidad y rendicion de cuentas de las empresas: el aumento de poder econdmico
y la influencia politica de las grandes empresas hace que en potencia puedan aportar una gran
contribucion al desarrollo sostenible y tener efectos considerables en ¢l. Las diversas facetas del
comercio multilateral tienen consecuencias inmensas en el desarrollo sostenible y la EDS debe
forjar una conciencia equilibrada de estas fuerzas econdmicas y financieras y habilitar a los alumnos
para que adopten medidas que aumenten la responsabilizacion publica y practicas comerciales
responsables. El Pacto Mundial, una iniciativa internacional del Secretario General de las Naciones
Unidas, constituye un marco ya existente para hacer avanzar la ciudadania empresarial responsable,
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aunando a empresas, organizaciones de las Naciones Unidas, trabajadores y la sociedad civil en

respaldo de principios en los terrenos de los derechos humanos, la actividad laboral y el medio
.10

ambiente .

Economia de mercado: la economia de mercado mundial tal como existe hoy dia no protege
el medio ambiente y no beneficia en términos generales a la mitad de los habitantes del planeta. Una
tarea esencial es crear sistemas mundiales de gobierno que armonicen mas eficazmente el mercado
con la proteccion medioambiental y el objetivo de la equidad. Ademas, es necesario hacer progresar
una revolucion tecnologica que aumente enormemente la eficiencia de la energia, la utilizacion de
fuentes de energia renovables, el reciclado y la disminucion de los desechos. La propia educacion
forma parte de un sistema econdémico mas amplio y en ella influyen las pautas de la oferta y la
demanda, los niveles de imposicion fiscal y otras fuerzas econdmicas. Ademas, funciona en un
entorno normativo concreto. Para que la EDS halle el lugar apropiado en ofertas educativas que
correspondan a las fuerzas del mercado, serd importante influir en las regulaciones y el
funcionamiento del mercado.

3.4 Espacios de aprendizaje

La EDS es para todos, sea cual fuere la fase de su vida en que se encuentren. Tiene lugar, por
consiguiente, dentro de una perspectiva de aprendizaje a lo largo de toda la vida y se lleva a cabo en
todos los espacios de aprendizaje posibles, formales, no formales e informales, desde la primera
infancia a la vida adulta. Las diferentes partes de los sistemas de educacidon, comprendidas las
instituciones de caracter religioso y las oportunidades de aprendizaje fuera de estos sistemas,
desempefian diferentes funciones en lo que respecta a la EDS, pero su finalidad es la misma:
habilitar al alumno para que adopte practicas y comportamientos que fomenten individual y
colectivamente el desarrollo sostenible.

La EDS exige que se reexamine la politica educativa, con objeto de reorientar la educacioén
desde el jardin de infancia a la universidad y el aprendizaje permanente de adultos, a fin de centrarla
claramente en la adquisicion de conocimientos, competencias, perspectivas y valores que guarden
relacion con la sostenibilidad. Para ello es necesario revisar los objetivos y el contenido de los
planes de estudios a fin de desarrollar una comprension transdisciplinaria de la sostenibilidad,
social, econdémica, medioambiental y cultural. También requiere revisar las metodologias
recomendadas y obligatorias en materia de ensefianza, aprendizaje y evaluacion, para fomentar las
competencias necesarias para aprender a lo largo de toda la vida, es decir, competencias en materia
de reflexion creativa y critica, comunicacion oral y por escrito, colaboracion y cooperacion, gestion
de conflictos, adopcion de decisiones, solucion de problemas y planificacion, utilizacion de las TIC
adecuadas y ciudadania practica. Habrd que reformar los sistemas de educacion para que se
convalide este tipo de aprendizaje mediante el sistema de exdmenes; y la formacion de docentes
prepare a éstos para procesos de aprendizaje activo/interactivo, en lugar de la transferencia
unilateral de conocimientos.

Puede malograr el aprendizaje de este tipo el hecho de que esté distribuido desigualmente
entre el conjunto de la poblacion. No es probable que los sistemas educativos que mantienen un
sistema privado paralelo para los segmentos mas ricos de la poblacidon transmitan los valores de
equidad, dignidad y respeto en que se fundamenta el desarrollo sostenible. Lo dicho se aplica
particularmente en el caso de que el sistema publico sea considerado inferior al privado. De modo
similar, los sistemas publicos que descansan en buena medida en un sistema paralelo de tutorias, en
el que los progenitores deben pagar la ensefianza complementaria que imparten por la tarde o la
noche los mismos profesores, crean desigualdades y transmiten el mensaje de que se puede comprar

10 www.unglobalcompac.org
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el éxito en los estudios. De ese modo, se marginan las nociones de aprendizaje activo, reflexion
analitica y apreciacion critica del conocimiento.

El contenido especifico de los planes de estudio habra de proceder en gran medida del
contexto local y abordard cuestiones pertinentes y apremiantes. En cuanto a una base cientifica
comun para entender determinados aspectos del desarrollo sostenible, la recientemente elaborada
Encyclopceedia of Life Support Systems facilitard un cuerpo de conocimientos amplio y autorizado
que se podra utilizar en diferentes contextos''.

Es algo habitual centrarse en el sistema educativo escolar en tanto que sede del aprendizaje, a
pesar de que por lo menos se aprende tanto como en ¢l fuera del sistema escolar, en el transcurso de
la vida y las interacciones cotidianas, en la familia, en el centro de trabajo, ante la computadora o la
television, observando, copiando, experimentando, reflexionando, articulando, escuchando y
sacando ensefianzas de los errores. Ahora bien, las practicas y comportamientos del desarrollo
sostenible que se aprendan inicialmente se incorporaran al comportamiento individual y colectivo
mediante miles de decisiones y actividades diarias. La planificaciéon de la EDS debe tenerlo en
cuenta y reconocer que el desarrollo sostenible se modela en igual medida que se ensefia. La
reorientacion del sistema educativo hacia los principios y los valores del desarrollo sostenible debe
dar lugar también a una modelizacion no solo dentro del aula sino también, y de manera mas
duradera, mediante pautas inconscientes y difundidas de vida y relaciones.

La perspectiva del aprendizaje a lo largo de toda la vida considera que el aprendizaje formal,
no formal e informal es un proceso continuado e iterativo, que se aparta de la nocién de que el
establecimiento escolar es el lugar donde se aprende de nifio, lo cual supone que el aprendizaje cesa
al concluir esa etapa de la vida. Los rapidos cambios sociales exigen una formacion y un
reaprendizaje escolares en cualquier momento de la vida y, por consiguiente, es esencial que el
Decenio de la EDS esté plenamente conectado a otros movimientos educativos, como la Educacion
para Todos (EPT) y el Decenio de las Naciones Unidas de la Alfabetizacion. Estas conexiones son
estrechas y multifacéticas y lo bastante importantes para que se les dé un tratamiento aparte'?. Ello
no obstante, habra que tener presentes estas iniciativas en el contexto educativo internacional mas
amplio en que se realiza el Decenio de la EDS.

El aprendizaje extraescolar o no formal comprende el aprendizaje de adultos y en la
comunidad, el aprendizaje a distancia e iniciativas concretas como la posibilidad de un campus de
aprendizaje virtual sobre el desarrollo sostenible e iniciativas de educacion entre jovenes. El
aprendizaje no formal ofrece maneras de aportar oportunidades educativas organizadas a una gama
variada de alumnos, desde mujeres rurales a adolescentes no escolarizados, pasando, por ejemplo,
trabajadores despedidos o jubilados. Habida cuenta de las multiples conexiones que el desarrollo
sostenible tiene con otros aspectos del aprendizaje, la EDS puede hallar un lugar dentro de la
educacion permanente, desde la sociologia a la ebanisteria.

Tanto si los organizan el Estado como organizaciones no gubernamentales, comunidades o los
propios alumnos, los programas de educacion extraescolar son a menudo los que estdn mas
estrechamente vinculados a una aplicacion directa y a resultados funcionales. Centrados con
frecuencia en la alfabetizacion de adultos, el aprendizaje que en ellos se imparte aborda cuestiones
de pertinencia local, facilitando de ese modo una orientacién en la que encajan facilmente las
preocupaciones del desarrollo sostenible.

1 www.eolss.net/eolss _category.aspx.

Enlaces entre las iniciativas mundiales en materia de educacién y las Directrices para integrar la EDS en los
sistemas nacionales de educacion.
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A decir verdad, buena parte de lo que se denomina alfabetizacion de adultos se refiere ya a
esas preocupaciones y es necesario hacer que el desarrollo sostenible sea un marco mas consciente
de esas actividades y una pauta mas consistente del aprendizaje de adultos. La cooperacion con las
iniciativas del Decenio de las Naciones Unidas de la Alfabetizacion para reforzar y ampliar la labor
de alfabetizacion aumentard la eficacia del Decenio de la Educacion para el Desarrollo Sostenible
en situaciones de aprendizaje extraescolares.

Para llegar a los millones de campesinos que viven de una agricultura de subsistencia haran
falta estrategias innovadoras adaptadas a los contextos locales y las pautas socioculturales de
trabajo. Por ejemplo, en Africa, donde las mujeres son quienes se ocupan fundamentalmente de los
cultivos alimentarios, hay muchas asociaciones de trabajo en cooperacion femeninas que
desempefian funciones econdmicas, financieras y sociales. Esos colectivos son lugares esenciales
para detectar y debatir los problemas de desarrollo sostenible y decidir como poner en practica
pautas mas sostenibles de produccion agricola y consumo de recursos naturales en un entorno
africano rural.

Organizaciones de base comunitaria y sociedad civil local: las escuelas no existen como
islas en el seno de la comunidad, sino que con frecuencia son sedes importantes de didlogo y una
interaccion mas amplios, de vinculaciones, a través de las conexiones de los progenitores, con otras
organizaciones de base comunitaria y colectivos de la sociedad civil, que pueden participar en toda
una gama de actividades relacionadas con el desarrollo, pero sin un componente consciente de
educacion en favor del desarrollo sostenible. Estos colectivos son lugares importantes en los que
descubrir qué aspectos del desarrollo sostenible tienen importancia localmente y, por consiguiente,
se les debe sensibilizar para utilizar sus conocimientos para forjar una conciencia publica, introducir
conocimientos locales en el espacio escolar y orientar a sus miembros hacia préacticas mas
sostenibles.

Los centros de trabajo son otro dmbito de aprendizaje en lo que respecta al desarrollo
sostenible. En todos los lugares de trabajo se debe considerar la manera en que las practicas
laborales y las relaciones cotidianas guardan relacion con el desarrollo sostenible, y en los
procedimientos y manuales de la institucion debe figurar un compromiso explicito con précticas
positivas. Estas seran insuficientes por si solas al menos que vayan acompaiiadas de un proceso de
consultas -que también es un proceso de aprendizaje- gracias al cual los empleados contribuiran a la
elaboracion de esas politicas. En el caso de las industrias extractoras y de la energia y de las que
manejan otros recursos naturales (el agua, la agricultura, la biodiversidad), se debe alentar entre
todos los trabajadores la generacion de ideas y la innovacidn constantes; y cada empleado debe
empefiarse en demostrar principios del desarrollo sostenible como la igualdad entre los sexos y la
proteccion del medio ambiente tanto dentro como fuera del centro de trabajo.

En el sector de la educacion escolar, las presiones del tiempo y otros objetivos e iniciativas
limitan la asuncion de las iniciativas de EDS, que a menudo se consideran separadas y
complementarias del plan de estudios normal. No debe pensarse que la educacion en favor del
desarrollo sostenible sea “una materia mas” que debe afadirse a un plan de estudios ya
sobrecargado, sino un planteamiento global o “de toda la escuela” en el que el desarrollo sostenible
se vea como el contexto en el que alcanzar los objetivos fijados a la educacion, no una prioridad que
compita con ellos. Si se hace que la EDS sea un hilo rojo que atraviese el pasaje del alumno a lo
largo de todo el sistema educativo -desde la ensefianza preescolar a la ensefianza superior- se
maximizara su impacto.

Las escuelas y los establecimientos escolares no son unicamente lugares en lo que se aprende
acerca del desarrollo sostenible, sino sitios en los que los nifios pueden aplicar activamente buenas
practicas de desarrollo sostenible, por ejemplo, en lo que hace a la conservacion de la energia, el
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reciclado, el uso productivo de los locales o el complejo escolar, la utilizacion de materiales y
recursos naturales.

Instituciones de formacion técnica y profesional: en gran parte, la formacion profesional se
refiere a la utilizacién y transformacion de materiales naturales: rocas en ladrillos y edificios,
minerales en puertas y vallados, fibras en prendas de vestir, y procesos de manufactura. El Decenio
de la Educacion para el Desarrollo Sostenible deberia colaborar con las redes de institutos de
formacion profesional para establecer un marco comun que haga del desarrollo sostenible un tema
fundamental de esa formacion.

Instituciones de formacion de docentes: a menudo, los docentes estan abrumados por las
exigencias de unos planes de estudio en curso de cambio y ampliacion. No se debe afiadir el
desarrollo sostenible como otra materia del horario escolar, sino como principio vertebrador y tema
transversal. Para que la educacion en materia de desarrollo sostenible tenga un futuro duradero, los
docentes no sélo deben estar convencidos de su necesidad, sino ademas estar dotados de estrategias
que les permitan integrarla en su practica docente. El Decenio de la Educacion para el Desarrollo
Sostenible deberia colaborar con los Ministerios de Educacion para incluir el desarrollo sostenible
en tanto que tema transversal en las instituciones de formacion de docentes.

Corresponde a la ensefianza superior desempefiar un papel especial. Las universidades deben
funcionar en tanto que lugares de investigacion y aprendizaje del desarrollo sostenible e iniciadoras
y polos de actividad en sus comunidades y en el plano nacional. Con frecuencia, de los programas
de investigacion y las investigaciones académicas surgen teorias y practicas innovadoras en materia
de educacion. El desarrollo sostenible debe pasar a constituir una preocupacion esencial para
determinar las areas de la investigacion y el desarrollo educativos. Apremia esta sensibilizacion por
el tiempo considerable que transcurre entre el inicio de los programas de investigacion y la puesta
en practica de sus conclusiones utilizables.

La Alianza Mundial de la Ensefianza Superior para la Sostenibilidad (GHESP) comenz6 la
concepcion del proyecto de carpeta educativa/centro de recursos destinado a la ensefianza superior
para el desarrollo sostenible, con apoyo de la Universidad de las Naciones Unidas, y que tiene por
objeto cambiar las estrategias a fin de orientar la ensefianza superior hacia el desarrollo sostenible.
Facilitara recursos e instrumentos de gran calidad y pertinentes regionalmente a personas de todo el
mundo que deseen hacer de la educacion a favor de la sostenibilidad un eje de los planes de estudio,
las investigaciones, las actuaciones materiales, la vida estudiantil de la ensefianza superior y la
difusion a las comunidades locales, regionales y mundial®’. La cooperacion y el hermanamiento de
universidades de diferentes regiones del mundo permiten el intercambio de estudiantes a proposito
de proyectos innovadores, por ejemplo, de ingenieria medioambiental, para que empiecen a aplicar
nuevos conocimientos y competencias a los problemas del desarrollo sostenible. La GHESP
constituye un foro para la cooperacion y el intercambio de experiencias'®.

La ensefianza superior debe asumir ademas una funcién de liderazgo practicando lo que en
ella se ensefia mediante adquisiciones, inversiones y servicios sostenibles integrados con la
ensefianza y el aprendizaje. Todos los alumnos de ensefianza superior deben comprender la
importancia de la diversidad y la integracidon, ser capaces de identificar valores, supuestos y
sistemas ¢€ticos para adoptar propias decisiones y comprender los marcos de referencia
geoespaciales y temporales y el contexto de la informacion. La ensefianza superior debe poner el
acento en los planteamientos de sistemas interdisciplinarios basados en la experiencia, la

www.ias.unu.edu/research/details.cfm/ArticleID/465/search/yes
y www.ulsf.org/toolkit/designframework.html.
www.ulsf.org/toolkit/ghespmou.htm.
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investigacion y la solucion de problemas y en la reflexion critica. Es necesario elaborar planes de
estudio, con inclusion de contenidos, materiales y herramientas, como estudios monograficos y
deteccion de practicas idoneas.

Asesores e inspecciones de la educacion: en tanto que o6rganos encargados de convalidar,
certificar y evaluar los resultados y las normas de la educacion, las inspecciones de educacion
influyen por igual en las prioridades de las instituciones de aprendizaje, los alumnos y los
progenitores. Cuanto mas se vea la educacion a través de la lente del desarrollo sostenible, mas
apoyo y aportaciones hardn a la inclusion de temas como los resultados validables del sistema. Para
promoverlo habré que sensibilizar a los gobiernos respecto de la necesidad de abordar la cuestion de
las inspecciones de educacion como cuestion que debe tratarse por si misma.

Organos legislativos y politicos: todo lo anterior debe ser facilitado gracias a politicas de
educacion que lo apoyen y que estén orientadas a la accion. El desarrollo sostenible es una prioridad
nacional en muchos paises y, a decir verdad, una prioridad internacional dentro de los objetivos de
desarrollo del Milenio. Ahora tiene que pasar a ser también un principio vertebrador de Ila
legislacion y la politica educativas, para lo cual serdn necesarias las consultas y la cooperacion
interministeriales, que la UNESCO estd bien situada para estimular y facilitar. Las consultas en
curso sobre politicas en el marco de la EPT ofrecen foros en los que cabe integrar la EDS.

Corresponde a los periodistas y organizaciones de medios de comunicacion desempenar un
importante papel en la informacion acerca de los problemas y en ayudar a aumentar la conciencia de
los ciudadanos acerca de las distintas dimensiones y necesidades del desarrollo sostenible.
Su intervencidon puede contribuir a reforzar el acceso a la informacion, la comunicacion y el
conocimiento y a los saberes y las capacidades practicos necesarios para utilizar con eficacia las
TIC en el marco de los programas de desarrollo, con inclusion, por ejemplo, de la produccion de
programas de radio y television con contenido local y referentes a temas como la igualdad entre los
sexos y la educacion basica universal.

Mas alla de la educacion, se debe fomentar los valores, las relaciones y las practicas del
desarrollo sostenible en las organizaciones sociales, econdmicas y medioambientales de caracter
comercial o sin fines lucrativos, a fin de que el desarrollo sostenible sea el fundamento de las pautas
laborales cotidianas y del comportamiento en las organizaciones. De no hacerlo, una vez que las
personas comienzan a trabajar, se perderd buena parte de los beneficios que la EDS reporta,
alcanzados gracias al sistema educativo.

4.  Objetivos del Decenio

El Decenio de las Naciones Unidas de la Educacion para el Desarrollo Sostenible persigue
una vision global:

La vision de la educacion para el desarrollo sostenible es un mundo en el que todos tengan la
posibilidad de beneficiarse de una educaciéon de calidad y de aprender los valores, el
comportamiento y los modos de vida necesarios para un futuro sostenible y para una
transformacion positiva de la sociedad.

Esta vision establece “un futuro sostenible” en el nlicleo de nuestra empresa humana comun,
pero hallara su expresion en diversos contextos socioculturales -en los que la “transformaciéon
positiva de la sociedad” se articulard de diferentes maneras. Un decenio internacional como el
DESD sirve de marco en el que agentes diversos y multiples tienen un programa compartido basado
en nuestra adhesion a la vision esencial. Los agentes pasan a ser interesados directos cuando
aceptan, adoptan o asumen en parte o en su totalidad la vision del Decenio o se ven afectados por
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ella. Corresponde a la UNESCO, en tanto que organismo coordinador internacional designado,
facilitar una presentacion clara del marco desde el principio y movilizar y “guiar” la accion entre los
interesados directos a lo largo de los diez afios. La vision antes recogida y los motivos subyacentes
a que la educacion y el aprendizaje sean un elemento esencial del desarrollo sostenible son las
fuerzas motrices del Decenio, pero, ;cuales son sus objetivos?, ;qué tiene el Decenio que fomente
la EDS y maés allé de ella, el propio desarrollo sostenible?

Cabe articular sus objetivos en todos los planos, desde el contexto de la comunidad al
planetario, pero en cada nivel el Decenio debe ofrecer un marco para reforzar la accion y un enlace
a otros contextos y a otros niveles. Los objetivos que a continuacion se exponen se centran en el
plano mundial, pero se pretende que sean lo suficientemente generales como para que puedan servir
de aportacion pertinente a la formulacion de objetivos en otros planos -proceso que sera
obligadamente parte de la ejecucion del Decenio (véase la Seccion Il infra).

Los objetivos propuestos del DESD son los siguientes:

1) mejorar el perfil de la funcién esencial de la educacion y el aprendizaje en la
persecucion comun del desarrollo sostenible;

2) facilitar los enlaces y la constitucion de redes, los intercambios y la integracion entre
todos los interesados en la EDS;

3) facilitar un espacio y posibilidades de refinar y promover la vision del desarrollo
sostenible, y la transicion a éste, mediante todas las modalidades de aprendizaje y
sensibilizacion de los ciudadanos;

4)  fomentar una mayor calidad de la ensefianza y del aprendizaje en la educacion al
servicio del desarrollo sostenible;

5) elaborar estrategias en todos los planos para aumentar las capacidades en materia de
EDS.

El Decenio se centra en la EDS en todas partes del mundo, en los paises en desarrollo e
industrializados por igual. Los mensajes del desarrollo sostenible, en tanto que preocupacion
mundial, son aplicables por igual y parejamente apremiantes en unos y otros paises. Las
consecuencias del consumo excesivo y de pautas de vida que derrochan recursos, dondequiera que
tengan lugar, son un argumento muy solido para prestar mas atencion a la EDS.

El Decenio ofrece una plataforma a acuerdos internacionales existentes, como los relativos a
la diversidad bioldgica, la lucha contra la desertificacion, el cambio climatico y la conservacion de
los humedales, y constituira un marco para reforzar la conciencia de los ciudadanos y las
actividades educativas de las distintas secretarias.

El Decenio da la oportunidad a los paises en desarrollo de definir por si mismos el tipo de via
que desean seguir. Desde la perspectiva del desarrollo sostenible, estd claro que los modelos
procedentes de los paises industrializados no son ni adecuados ni convenientes, habida cuenta de la
necesidad apremiante de que aquellos paises adopten por si mismos modos de vida mas sostenibles.
Basandose en la firme adhesion a los valores de la comunidad y la solidaridad, los paises en
desarrollo tienen la posibilidad de concebir -y modelar- enfoques alternativos viables del desarrollo
sostenible.
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SECCION II: PARTES INTERESADAS Y ESTRATEGIAS

5.  Las partes interesadas en la educacion para el desarrollo sostenible

Seria cierto, aunque poco util, afirmar que todos somos partes interesadas en la educacion
para el desarrollo sostenible. Todos sentiremos las consecuencias de su €éxito o fracaso relativos y
todos influiremos en las repercusiones de esa educacion mediante nuestro comportamiento, que
puede propiciarla o dificultarla. Sin embargo, esta generalizacion no contribuye a determinar
estrategias de cooperacion, comunicacion o acciéon con objetivos claramente definidos. Distintas
funciones y responsabilidades recaen en una serie de 6rganos y grupos de diferentes ambitos -local
(subnacional), nacional, regional e internacional-, en cada uno de los cuales los interesados directos
pueden formar parte de entidades gubernamentales (o intergubernamentales de caracter regional e
internacional), organizaciones de la sociedad civil y no gubernamentales o el sector privado. En los
distintos ambitos, las funciones y los papeles de estas categorias de agentes son complementarias:

Cuadro 1: Funciones complementarias de los interesados

Organos gubernamentales e » formulacion de politicas y establecimiento de marcos
intergubernamentales
» promocion de consultas y aportaciones de los ciudadanos

» organizacion de camparias publicas nacionales (e internacionales)

» integracion y puesta en practica de la EDS en los sistemas

educativos
Organizaciones de la sociedad » sensibilizacion de los ciudadanos, actividades de promocion,
civil y organizaciones no campafias y fomento de la EDS
gubernamentales . S, . o
» asesoria y contribucion a la formulacion de politicas
» implantacion de la EDS, principalmente en contextos educativos no
formales
» aprendizaje y accion de caracter participativo
» mediacion entre el gobierno y los ciudadanos
Sector privado » iniciativas y formacién empresariales

» modelos y sistemas de gestion
» aplicacion y evaluacion

» definicion y difusion de practicas de produccion y consumo
sostenibles

Algunas funciones son comunes a todos los interesados: la creacion de competencias y
capacidades en materia de EDS, la elaboracion de materiales didacticos e informativos, la
localizacién y movilizacion de recursos, la creacion de modelos de practicas de desarrollo
sostenible en la vida institucional, el intercambio de informacion y la promocion de la cooperacion
intersectorial.
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Dignos de especial mencion son los pueblos indigenas, debido a la relacion particular que
mantienen desde hace largo tiempo con entornos geofisicos especificos y a las amenazas que se
ciernen sobre su vida y su futuro. Ademas de ser partes interesadas en el sentido activo y pasivo,
representan ante todo un caudal de conocimientos sobre la manera de equilibrar la utilizacion y la
preservacion de los entornos naturales. Sin d&nimo de idealizar esa relacion del ser humano con la
naturaleza, se puede afirmar que el conocimiento profundo y el uso continuo de sus entornos
confieren a los pueblos indigenas la funcién de hacer contribuciones especificas al debate general y
ofrecer su comprension sutil de las practicas de “gestion” de la supervivencia y el desarrollo
humanos en entornos muy concretos y variados.

Los medios de comunicacion y las agencias de publicidad son agentes de primer orden en
el fomento de la sensibilizacion y la responsabilizacion de los ciudadanos en general, sin lo cual la
EDS solo preocupard a unos pocos partidarios de ella y permanecerd confinada entre los muros de
los establecimientos de ensefianza. S6lo una corriente de opinion publica lograra dar a conocer los
principios del desarrollo sostenible y suscitar un compromiso al respecto, impulsando asi la
participacion en las iniciativas educativas y de informacion.

En el siguiente cuadro se presenta una lista indicativa, no exhaustiva, de los principales
interesados en la educacion para el desarrollo sostenible. En cada contexto sera preciso determinar
la existencia de otros interesados y cuidar de que las alianzas y redes sean integradoras y estén
abiertas a nuevos intervinientes. Los principios de la colaboracion y el establecimiento de redes se
presentan en forma de estrategia en la seccion siguiente.

Cuadro 2: Lista indicativa de posibles asociados en la educacion para el desarrollo sostenible

Entidades gubernamentales Sociedad civil y ONG Sector privado
Subnacionales » Departamentos de » Organizaciones » Empresas locales
educacion y sectores del comunitarias » Clanes y familias
desarrollo de las » Delegaciones locales » Particulares
provincias/los estados/ de ONG
los distritos » Asociaciones juveniles
» Autoridades municipales » Grupos confesionales
» Escuelas y programas de » Comités de desarrollo
educacion de adultos de aldeas
» Universidades y centros de » Grupos de educacion de
ensefianza superior adultos
Nacionales » Departamentos de » ONG y asociaciones de » Empresas del
educacion y sectores del ONG nacionales sector privado
desarrollo nacionales » Delegaciones de ONG » Asociaciones
» Universidades e institutos de internacionales empresariales
investigacion » Organizaciones » Medios de
» Redes de EPT confesionales comunicacion
» Medios de comunicacion » Asociaciones y sindicatos (privados)
(oficiales) de docentes
Regionales » Agrupaciones » Agrupaciones y redes » Asociaciones
intergubernamentales regionales de la sociedad empresariales
regionales civil y de ONG regionales
» Redes regionales de EPT » Organizaciones

confesionales
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Internacionales » Organizaciones y » Redes de educacion para  »  Asociaciones
organismos de las el desarrollo sostenible empresariales
Naciones Unidas » Comité de Enlace ONG- internacionales

» CDS UNESCO (por ejemplo, del
» Grupo de alto nivel y Grupo » CCONG/EPT sector
de Trabajo sobre la EPT » Campaiia Mundial por de extraccion)
y Grupo E-9 la Educacion » Empresas
» Organismos miembros » ONG internacionales transnacionales
del GNUD dedicadas al medio (por ejemplo,
» Equipos de trabajo para el ambiente empresas
proyecto del Milenio » Organizaciones de comunicacién)
» Organismos fiscalizadores confesionales

oficiales/semioficiales

6.  Siete estrategias

Una iniciativa de tanta magnitud y envergadura como el DESD requiere estrategias que
puedan aplicarse en todos los &mbitos y contextos y que sirvan para materializar la vision de la EDS
a lo largo del periodo de diez afos. Los interesados aplicaran las siete estrategias siguientes en sus
marcos institucionales y en las redes y alianzas en que actuan.

Actividades de promocion y prospectivas

Consulta y responsabilizacion a nivel local

Asociaciones y redes

Creacion de capacidades y formacion

Investigacion e innovacion

Utilizacién de las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC)
Seguimiento y evaluacion.

En el Cuadro 10 (Calendario) se proponen iniciativas y actividades correspondientes a cada
estrategia.

6.1 Actividades de promocion y prospectivas

Para avanzar hacia la consecucion del desarrollo sostenible es preciso que la creciente
sensibilizacion mundial respecto de los problemas sociales, ambientales, culturales y economicos se
transforme en un conocimiento de sus causas fundamentales. También habria que precisar como se
concibe en los planos local, nacional y mundial lo que significa vivir y trabajar de modo sostenible.
La formula de una vision permite que la EDS arraigue en las realidades locales y genere al mismo
tiempo el compromiso y unidad mundiales entre contextos diferentes. La elaboracién de una vision
de la EDS para el futuro guarda relacion con la perspectiva que ha surgido al preparar versiones
locales del Programa 21 en muchos paises. Lo mas importante de todo es que la sensibilizacion
suscite un sentido de responsabilidad social y una conciencia acerca de la manera en que los actos
de cada cual influyen en la vida de los demas. Por tanto, para llevar a la practica la EDS es preciso
que se generalicen las actividades de promocion y que existan medios de comunicacion
responsables dispuestos a alentar a los ciudadanos a mantenerse informados y a actuar.

La movilizacién tendrd lugar en todos los dmbitos y en ella intervendran todas las partes
interesadas. Los gobiernos y la sociedad civil deberan mantener un didlogo permanente en el que se
saquen a la luz los problemas y se establezcan programas comunes por conducto de intensos
debates y del aprendizaje mutuo. En el plano local, las escuelas y organizaciones de la sociedad
civil podrian participar, en el marco de la EDS, presionando a las autoridades municipales en favor
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de determinados aspectos del desarrollo sostenible. Asi pues, las propias actividades de promocion
se convierten en un proceso educativo a medida que los alumnos reflexionan de modo critico acerca
de sus circunstancias y futuro.

En el marco de la movilizacion constante en pro de la EDS y de sus consecuencias en el
desarrollo sostenible, convendria elegir un tema para cada afio del Decenio. Entre los temas posibles
estan: el consumo sostenible, la diversidad cultural, la salud y la calidad de vida, el agua y la
energia, las reservas de biosfera como lugares de aprendizaje, los sitios del patrimonio mundial
como lugares de aprendizaje, la EDS en la sociedad del conocimiento, la participacion ciudadana y
el buen gobierno, la reduccion de la pobreza y el desarrollo sostenible y la justicia y la ética
intergeneracionales.

6.2 Consultas y responsabilizacion

Un decenio internacional brinda la oportunidad de dar un impulso a la EDS en todo el mundo.
Ahora bien, ello solo sera posible si los interesados de todos los ambitos se identifican con la vision
creada. A su vez, esa responsabilizacion depende de que se celebren consultas y de que haya
participacion en la formulacién de las politicas y la planificacion de las iniciativas y actividades.
Los gobiernos tienen la responsabilidad concreta de iniciar procesos de consulta y de establecer
foros de debate. Las consultas constaran de los siguientes elementos:

publicacion transparente y oportuna de las propuestas de politica y las consignaciones
presupuestarias del gobierno;

» mecanismos para recabar aportaciones de los interesados de la sociedad civil y el sector
privado en los planes e iniciativas nacionales;

o debates parlamentarios y labores en el seno de comités;

« campafias de sensibilizacion de los ciudadanos que susciten el intercambio de informacién
y los comentarios;

« encargo de investigaciones y utilizacion transparente de sus resultados en la formulacion de
politicas basadas en datos empiricos.

Si bien esos procesos se adaptan especialmente al plano nacional, pueden preverse
mecanismos de consulta similares en los planos subnacional y regional o internacional, en que
intervienen otros interesados directos.

6.3 Asociaciones y redes

La educacion para el desarrollo sostenible es fundamentalmente intersectorial y en ella
participa una amplia gama de instituciones. La eficacia del Decenio dependera de la solidez y el
caracter integrador de las asociaciones, redes y alianzas que pueda crear entre los interesados de
todos los ambitos. De hecho, una accion de tanta envergadura y a tan largo plazo como un decenio
internacional solo podra cobrar dinamismo y eficacia gracias a las asociaciones y las relaciones de
cooperacion (se trata de una tarea demasiado grande y compleja que una institucion, nacional o
internacional, no podria promover por si sola). Por consiguiente, desde el principio los coparticipes
del DESD deberan adoptar una orientacion abierta y trata de establecer vinculos con iniciativas,
programas, agrupaciones y redes que faciliten la promocion y puesta en practica de la EDS. Sera
sumamente importante mantener relaciones con los gobiernos nacionales, habida cuenta de su
funcidn vital en la coordinacion y de sus recursos, y con las redes de la sociedad civil, dado que sus
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contactos con la comunidad pueden permitir que los mensajes del DESD se transmitan en
profundidad hasta el ambito local.

El Decenio deberd determinar las actividades y proyectos existentes y basarse en ellos,
estableciendo las correspondientes sinergias y cooperacion entre ellos (acaso se halle a
interlocutores en lugares insolitos, habida cuenta de la variedad de perspectivas sobre la EDS (véase
la Seccion 3)). Al tener los interlocutores distintas perspectivas existiran multiples puntos de
entrada para participar en el Decenio: unos agentes partiran de los modelos de intervencion
comunitaria (por ejemplo, las organizaciones de la sociedad civil), otros se basardn en una
perspectiva ambiental (por ejemplo, algunos ministerios y ONG), y otros mas apuntaran al
crecimiento econdmico sostenible (por ejemplo, otros ministerios y bancos internacionales de
desarrollo). El valor afiadido del Decenio consiste en ofrecer un lugar en que esos intereses puedan,
sin competir entre ellos, configurar de modo colectivo la empresa comun de la EDS.

El intercambio periodico y sistemdtico de experiencias e informaciones acerca de la EDS
constituira un aspecto vital de las asociaciones y redes. Deberd ser una caracteristica esencial de la
coordinacion del Decenio en todos los niveles, especialmente en los planos regional e internacional.
El mantenerse informado de lo que otros estdn realizando en todo el mundo es una fuente
importante de aprendizaje e innovacion y a menudo representa un factor de aliento y motivacion
para perseverar a largo plazo.

6.4 Creacion de capacidades y formacion

A fin de impulsar la puesta en practica de la EDS a lo largo del Decenio, es fundamental velar
por que los interlocutores e interesados adquieran y mejoren constantemente sus capacidades y
competencias. Sera importante utilizar (o elaborar) modalidades de creacion y aumento de
capacidades y formacion que transmitan competencias duraderas que puedan aplicarse en la
practica. En determinados contextos y agrupaciones, puede ser necesario que los coparticipes del
Decenio concedan la prioridad a la formulaciéon de modalidades de este tipo. La creacion de
capacidades y la formacion deberan abarcar los siguientes campos principales:

» Comunicacion y sensibilizacion: estas aptitudes sentaran las bases para establecer redes y
relaciones de cooperacion. Gracias a una comunicacion eficaz, los interesados podran
concertarse sobre sus respectivos programas definiendo los elementos comunes e
infundiendo confianza a los asociados potenciales para que cooperen activamente. En el
mundo contemporaneo anegado por los medios de comunicacion, las actividades de
sensibilizacion de las partes interesadas y los ciudadanos en general deberan respetar las
normas profesionales mas elevadas.

o Planificacion, gestion y evaluacion: la complejidad del desarrollo sostenible y de la EDS
requiere competencias de alto nivel en materia de planificacion, gestion y evaluacion para
garantizar la claridad de las metas, la creacion de asociaciones con objetivos bien
definidos y la evaluacion de los progresos efectivos.

o Formacioén y perfeccionamiento de los educadores: en el sistema de educacion formal y
en contextos no formales, el nivel de conocimientos y entusiasmo del educador serd
decisivo para estimular el interés de los alumnos y lograr que comprendan las distintas
facetas del desarrollo sostenible. Las actitudes y los métodos que el educador emplea
deberan poner de manifiesto los valores del desarrollo sostenible y ajustarse a las normas
mas elevadas de practica pedagdgica.
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o Instrumentos de andlisis: los educadores, los alumnos, los encargados de formular las
politicas, los planificadores y quienes intervienen en el establecimiento de redes y
relaciones de cooperacion se enfrentan a la tarea de integrar las multiples dimensiones del
desarrollo sostenible. Con ese fin, se debera elaborar y difundir un conjunto de
capacidades y métodos de analisis que permitan entender y utilizar en comun, en distintos
ambitos, las numerosas relaciones que existen entre el desarrollo sostenible y la actividad
humana.

o Contenidos y materiales didacticos: la sensibilizacion, las campafas publicas, la
ensefanza presencial y la educacion no formal precisan materiales adecuados y
pertinentes en forma escrita, electronica y audiovisual. Los sistemas escolares y las
organizaciones de la sociedad civil deberan aumentar la capacidad de concebir, elaborar y
producir materiales que despierten el interés y proporcionen conocimientos utiles en cada
contexto. Los talleres sobre preparacion de materiales serviran para crear esa capacidad y
precisar mas los mensajes del desarrollo sostenible, ya sea en el plano escolar, de los
distritos, nacional o internacional.

o Metodologias pedagogicas: las metodologias de ensenanza y facilitacion en pro de la EDS
deberan poner de manifiesto el sentido de interés y compromiso colectivos que supone la
busqueda del desarrollo sostenible. En otras palabras, la meta debera consistir en impartir
una ensefianza orientada al alumno y centrada en el compromiso personal con el
aprendizaje y la evaluacion critica de los problemas y posibilidades. Esos métodos
representan una labor mucho maés ardua que los métodos tradicionales de la tiza y la
pizarra y se deberd prever una formaciéon y un apoyo de instructores apropiados a cada
caso. En muchos contextos, seran necesarias inversiones mucho mas elevadas en
formacion y una gran mejora de la calidad de la ensefianza.

6.5 Investigacion e innovacion

La investigacion es indispensable para entender cudles son las cuestiones que la EDS debera
tratar con caracter urgente, reunir informacién a fin de evaluar los avances y encontrar soluciones
innovadoras. Las iniciativas en materia de investigacion deberdn concentrarse en los siguientes
aspectos:

o estudios de referencia para establecer indicadores con miras a evaluar los progresos
realizados a lo largo del Decenio;

o analisis del caracter y los métodos especificos de la EDS, comprendida la documentacion
de un amplio abanico de experiencias y situaciones, con objeto de aportar datos que
permitan ampliarlas;

o los vinculos conceptuales y practicos de la EDS con otros aspectos del aprendizaje (por
ejemplo, alfabetizacion, aritmética elemental, ciencias naturales y ciencias sociales) y con
modos de intervencion en el desarrollo (por ejemplo, proyectos sectoriales y movilizacion
de la comunidad);

» estudios longitudinales que demuestren y analicen el nivel de las repercusiones de la EDS
en la vida de las personas, las comunidades y las politicas e instituciones nacionales;

» disposiciones institucionales, modalidades de asociacion y enfoques de la gestion de
la EDS, con miras a definir y difundir préacticas ejemplares.
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A fin de determinar y trazar con mayor precision los principales temas de investigacion,
durante el primer afio del Decenio deberan celebrarse conferencias regionales de instituciones de
investigacion, que, ademas, deberian servir para entablar relaciones de cooperacion en materia de
investigacion entre paises y regiones.

La elaboracion de hipdtesis constituye un medio especifico de fomentar la innovacion
necesaria para generalizar una EDS pertinente. En ultima instancia, el objetivo del DESD consiste
en lograr que la EDS se ponga en practica en miles de situaciones locales sobre el terreno. La EDS
no sera un programa independiente, sino que se integrara en gran numero de situaciones de
aprendizaje diferentes. No podrd ni deberd proponerse un programa uniforme. Sin embargo,
convendria esbozar varias hipotesis sobre las caracteristicas que deberia reunir una EDS de alta
calidad, por ejemplo, en escuelas de distintos tipos, en circulos de educacion de adultos, en una
serie de programas de desarrollo, en diferentes contextos geograficos y socioculturales y en el
marco de asignaturas diversas. Cada hipdtesis debera abarcar, entre otras cosas y segin cada
situacion, los siguientes elementos:

« maneras de descubrir los principales problemas locales en materia de desarrollo sostenible;
« posibles estrategias de aprendizaje;

« modos de fomentar la vinculacion entre la situacion de aprendizaje (escuela, programa de
educacion de adultos, etc.) y la comunidad, por ejemplo, haciendo que los escolares
participen en proyectos de investigacion del cambio ambiental;

« modalidades para integrar el saber y la cultura locales;

o procesos de elaboracion de planes de estudios que permitan determinar los contenidos en
el plano local basandose en los principos del desarrollo sostenible.

Esas hipotesis seran utiles cuando se estudie en el ambito local la manera idonea de
materializar la EDS.

6.6 Utilizacion de las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC)

Las tecnologias de la informacion y la comunicacion son vitales para toda iniciativa
internacional, entre ellas los decenios de las Naciones Unidas (como medio de unir a interlocutores
lejanos, almacenar datos, intercambiar informacion y noticias lo mas rapido posible y administrar
una gran empresa logistica). Ademas de esas utilizaciones cotidianas, las TIC tienen vinculaciones
y repercusiones particulares respecto de la EDS:

o las TIC son la base de la “economia del conocimiento”, en la que la riqueza se genera
mediante la transferencia y utilizacion de la informacion de maneras que emplean menos
recursos naturales que los métodos anteriores. Ello constituye por si solo un factor que
contribuye a una utilizacion mas sostenible del medio ambiente y, por tanto, es una
leccion fundamental para la EDS;

o las TIC ofrecen modalidades y espacios de aprendizaje nuevos. La educacion a distancia,
que durante mucho tiempo dependi6é de la radio, la television y la red postal, resulta méas
flexible y facil de utilizar para el alumno cuando éste tiene acceso interactivo a ella por
conducto de Internet. Representa una oportunidad para difundir ampliamente la EDS de
maneras que permitan adaptar el ritmo, los ejercicios y la ayuda a las necesidades
individuales;
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« cuando los alumnos tienen acceso a las TIC, éstas pueden servir para ofrecer espacios de
didlogo a escala mundial. Por ejemplo, el proyecto Voz de las islas pequerias pone en
contacto al publico en general y a jovenes de comunidades insulares del Caribe, el
Océano Indico y el Pacifico para que intercambien experiencias y preocupaciones,
alcancen consensos y se apoyen mutuamente en el campo del desarrollo sostenible'”.

Ahora bien, las TIC distan mucho de estar al alcance de todo el mundo (los costos, las
infraestructuras, el suministro de energia y las conexiones telefonicas son factores que ponen de
manifiesto la persistencia de la brecha digital). Si bien deberan buscarse maneras innovadoras de
facilitar el acceso a las TIC, en muchos lugares las antiguas tecnologias seguiran llegando a muchas
personas (por ejemplo, la radio) y serdn mas sostenibles. Ademads, habida cuenta de la importancia
del saber local en el desarrollo sostenible, la utilizacion local y creativa de los sistemas de las
tecnologias de la informacién formara parte de una EDS dindmica (utilizar e intercambiar
activamente conocimientos, en lugar de aceptar de modo pasivo el conocimiento de otras personas
que se presenta en Internet).

6.7 Seguimiento y evaluacion

El seguimiento y la evaluacion constituirdn una estrategia vital para determinar los cambios,
las diferencias y la influencia del Decenio (véase una exposicion detallada en el apartado 9 de la
Seccion I1I).

SECCION III: EJECUCION Y EVALUACION
7.  El papel de los interesados directos, desde el plano local al mundial

La EDS debe integrar todos los niveles de la comunidad -el local, el nacional, el regional y el
mundial- porque no se puede perseguir el desarrollo sostenible en un solo plano. Sus causas,
consecuencias, problemas y soluciones estan entretejidos en cada uno de esos planos y en todos
ellos de principio a fin. El impacto del desarrollo sostenible -y del no sostenible- se experimenta en
ultimo término mas intensamente en el plano local, donde se aumentan o disminuyen los medios de
sustento y se regeneran o agotan los recursos. Ahora bien, lo que sucede en el plano local influye en
lo que pasa en el plano mundial, y viceversa, pues las tensiones mas generales que genera la
mundializacidn, visibles y articuladas en el plano planetario, hallan eco en los problemas que
afrontan las personas y en las soluciones que pueden contemplar. Por consiguiente, la educacion
para el desarrollo sostenible debe hundir sus raices en el plano local -partiendo de las realidades
basicas y tendiendo a abordarlas- y establecer un contexto global en el que encajar esos fendémenos.
Una vez mas, los cuatro elementos del desarrollo sostenible (la sociedad, el medio natural, la
economia y la cultura) constituyen el eje de las actuaciones en los planos local y global y en todos
los planos intermedios.

En esta seccidon se examina como se podria estructurar en los planos local, nacional, regional e
internacional el programa del DESD y sus actividades. Ponemos el acento en que a fin de cuentas la
eficacia del Decenio se juzgara por el grado de cambio que se obtenga en la actitud y el
comportamiento en las vidas de las comunidades y de las personas en el plano local. Las iniciativas
nacionales, regionales e internacionales deben tener presente esta perspectiva; la cooperacion, las
estructuras, los planes y las actividades en estos niveles superiores tendran mas valia si se conciben
de manera tal que apoyen el plano local, es decir, subnacional. En ultimo término, lo que contard no
serd el nimero ni la indole de las actividades de coordinacion y facilitacion, sino el cambio de las
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pautas de desarrollo y el avance hacia modelos mas sostenibles y mejoras de la calidad de vida.
Antes de abordar los planos nacional y los superiores a él, es importante, pues, situarlos en el
contexto de la iniciativa subnacional, local.

7.1 El plano local (subnacional)

Un indicador del éxito del DESD consistira en la medida en que la EDS pase a formar parte
del dialogo sobre el desarrollo en la comunidad. En el plano local son esenciales redes de apoyo,
que podrian establecer los sistemas de educacion, las ONG, las asociaciones comunitarias o
personas especialmente formadas y empleadas por las autoridades publicas. Estas redes sirven para
capacitar y motivar a los docentes para que participen en la adaptacion del plan de estudios a su
contexto educativo local, contribuyendo de ese modo a superar los problemas que plantea la
ejecucion local del programa, por ejemplo: aprender nuevos conocimientos del contenido de los
programas escolares y métodos pedagdgicos innovadores, coordinar la logistica del programa y el
apoyo administrativo y de la comunidad a los establecimientos escolares.

En las instituciones y los colectivos locales se puede modelar y aprender practicas de
desarrollo sostenible, por ejemplo, como utilizar la energia, el reciclado, y asimismo los valores y
las relaciones necesarios para el desarrollo sostenible, como el comprender como influyo yo en
otras personas, en la actualidad y en el futuro, y por qué mis actividades deben respetar sus
necesidades ademas de atender las mias. Para que sea asi, primero es necesario que diversas
instituciones, organizaciones y personas cooperen y se informen acerca de la EDS en la educacion
basica y de adultos para averiguar las causas reales de las situaciones insostenibles en la actualidad.
Para resolver los problemas detectados, las personas y los organismos deben aplicar de manera
concreta lo aprendido gracias a la EDS a los planes y politicas de educacion locales, comprendidos
los programas locales.

Por ejemplo, una manera de hacer progresar la EDS en los establecimientos de ensefianza
primaria y secundaria es alentar sus vinculos con las universidades y los establecimiento de
enseflanza superior que efectian investigaciones sobre el desarrollo sostenible y que imparten
ensefanza sobre ese tema. También es importante animar a las universidades y las instituciones de
enseflanza superior que existen en una misma zona subnacional a que constituyan consorcios para
colaborar en actividades de investigacion, ensefianza y apoyo a los sistemas escolares locales.

También se debe conferir un papel clave y activo a los gobiernos locales. Estos, por tratarse
del nivel de gobierno més cercano a la gente, encargado de ejecutar programas y servicios publicos,
deben desempefiar una funcion clave en la mejora de la calidad de las vidas de los ciudadanos y en
el logro de la meta del desarrollo sostenible. La adhesion a los ideales de la descentralizacion y la
mejora de la gobernanza local refuerza la funcion de los gobiernos locales y sus interlocutores en lo
que se refiere a alcanzar los objetivos del desarrollo sostenible. Aunque la tecnologia y los recursos
financieros desempefian una importante funcion en el desarrollo, sin una gestién sana y la
correspondiente capacidad de coordinacion, sobre todo en el plano local, es improbable que se
alcance el desarrollo sostenible.

Las organizaciones locales, tanto las basadas en la comunidad como en el gobierno local,
pueden participar en el DESD de dos maneras:

¢ integrando la EDS en sus actividades de aprendizaje y programaticas habituales, para lo
cual sera necesario determinar y poner en practica, de maneras adecuadas y para diferentes
grupos destinatarios, estrategias de aprendizaje locales pertinentes;
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e cooperando en agrupaciones y redes locales, de cardcter permanente o establecidas para
atender necesidades concretas o aprovechar oportunidades especiales. Para ello puede ser
necesario determinar los problemas locales en materia de desarrollo sostenible, integrar los
conocimientos y competencias locales en la EDS e intercambiar experiencias. El plano
local es el primer lugar en el que se puede aprender, compartir y aplicar ensefanzas que
permitan mejorar la practica del desarrollo sostenible.

Las actividades iniciales del DESD deben consistir en parte en identificar a los interlocutores
locales en potencia, cosa que solo se puede hacer si se encargan de ello una o mas organizaciones,
es decir, escuelas, asociaciones de padres o docentes, grupos de apoyo a la escuela, circulos de
aprendizaje de adultos, circulos de alfabetizacion y educacion no formal, asociaciones culturales,
organizaciones juveniles, cooperativas, agrupaciones religiosas, grupos de autoayuda, comités de
desarrollo, dependencias del gobierno local, 6rganos elegidos localmente y servicios municipales.

Ahora bien, puede suceder que determinados segmentos de la poblacion no estén
representados en esos colectivos: grupos marginados como las personas con discapacidad, las
personas muy pobres, los nomadas y los inmigrantes, las minorias étnicas y lingiiisticas, las
personas de edad y las que padecen enfermedades cronicas son a menudo pasados por alto y pueden
resultar invisibles. Serd necesario desplegar esfuerzos especiales, con las suficientes inversiones de
recursos humanos y materiales, para que participen en la EDS y compartan los beneficios de los
enfoques y logros del desarrollo sostenible.

Cuadro 3: Tabla resumida de la cooperacion local en la EDS

Instituciones y organizaciones Trabajan por separado para: Cooperan en agrupaciones esporadicas
de base comunitaria, como: o permanentes locales para:

» escuelas y grupos de apoyo a»  integrar la EDS en las » detectar los problemas que plantea
las escuelas, asociaciones actividades y programas localmente el desarrollo sostenible
culturales, organizaciones de aprendizaje oficiales
juveniles, cooperativas,
agrupaciones religiosas,

integrar los conocimientos y
detectar y llegar a los competencias locales en la EDS
grupos marginados

grupos de autoayuda, » intercambiar experiencias sobre EDS
comités de desarrollo, »  determinar y poner en y extraer ensefianzas con miras a
gobierno local practica estrategias de mejorar la practica

aprendizaje

7.2 El plano nacional

En la resoluciéon de la Asamblea General de las Naciones Unidas en la que se instituyo
el DESD, se invita a los gobiernos a que “consideren incluir medidas para aplicar el Decenio en sus
respectivos planes de accion y estrategias en materia de educacion a mas tardar para el afio 20057,
teniendo en cuenta el plan actual de aplicacion. De este modo se subraya la importancia del plano
nacional en lo que hace a fijar pardmetros a una cooperacion y unas actividades eficaces en materia
de EDS y se subraya la responsabilidad del gobierno de iniciar este proceso, del que deben formar
parte los elementos siguientes:

e consultas y asuncion de la vision —los planes del DESD para cada pais deben evolucionar
mediante discusiones locales y nacionales sobre el Decenio-, entre y por los ministerios
pertinentes, las universidades y las instituciones de investigacion, las organizaciones y
redes de la sociedad civil, el parlamento y los interesados directos de todas las partes del
sistema educativo;
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¢ la formulacion de politicas, basada en amplias aportaciones y que establezca un marco para
las actividades y la responsabilidad locales;

¢ la colaboracién con las instituciones de investigacion pedagdgica, reforma y elaboracion de
planes de estudio y formacidén de docentes, para determinar en qué puntos del sistema
educativo habra que integrar los valores del desarrollo sostenible.

Seran necesarias la coherencia y la coordinacion para aportar claridad a la intervencion
general de los interesados directos, sobre todo en la elaboracion de las estrategias y los documentos
de politica nacionales, con objeto de evitar solapamientos y duplicaciones de actividades, presentar
un mensaje coherente y centrado a los ciudadanos y conseguir apoyo colectivo a las actividades
futuras. Ahora bien, esa coordinacion no debe entraiar ni un control, ni la mera promulgacion de
decisiones o planes desde los o6rganos centrales de poder. La EDS debe pertenecer a todos los
grupos locales mencionados en la seccion anterior: el gobierno y otros 6rganos nacionales como las
redes de ONG o las alianzas del sector privado deben entender que su funcion consiste en reforzar
la accidn en el plano local.

Como la definicion de educacion en este marco va mas alla de la educacion escolar, hay que
desplegar esfuerzos para identificar o establecer un Centro de coordinaciéon de la EDS que se
encargue de dinamizar y coordinar la puesta en practica del DESD en cada pais. Esta dependencia
permanente, pequeiia pero dindmica, no deberia poner en préctica programas, sino actuar a modo de
“estrella” que irradiase a un numero cada vez mayor de interesados directos y facilitase las
conexiones entre ellos. Existen mecanismos institucionales y procesos nacionales con multiples
interesados y multisectoriales (un Consejo Nacional de Desarrollo Sostenible, por ejemplo, en
Mongolia) y en los planos locales en muchos paises. Con frecuencia, estos mecanismos coordinan
las actividades en pro del desarrollo sostenible y en su programa deberian dar prioridad a la
educacion y perseguir activamente iniciativas que apoyen el DESD. De no existir, la
responsabilidad de las autoridades publicas podria ser confiada a un organismo de supervision y
coordinaciéon (por ejemplo, un organismo de planificacion o el Gabinete del Primer Ministro) en
lugar del Ministerio de Educacion, a fin de que el planteamiento fuese global e integrado.
Otra opcion son los organos de coordinacion y las redes creados especialmente para esta tarea,
como se ha hecho, por ejemplo, en el Japon, con el Consejo sobre el DESD de las Naciones Unidas.

Ademas de una unidad permanente pequeiia, un Grupo Consultivo nacional sobre la EDS
deberia reunirse una o dos veces al afio para agrupar a todos los interesados directos y dinamizar
todos los aspectos de la planificacion y la puesta en practica de las estrategias del DESD. Este
Grupo Consultivo sera el destinatario principal de las aportaciones a la formulacion de politicas, la
concepcion de los mensajes de la EDS y las estrategias de concienciacion, el aprovechamiento
compartido de las perspectivas, la informacidon reciproca sobre iniciativas y experiencias
especificas. Gracias al Centro de coordinacion de la EDS, y reuniéndose periddicamente, el Grupo
Consultivo nacional sobre EDS:

e analizard y recomendara opciones de politica sobre EDS que correspondan a la experiencia
y los problemas locales;

e constituird un foro para el intercambio de experiencias, positivas y negativas, sobre la EDS;

e velard por que se integre en la planificacion y la concienciacion de los ciudadanos todas las
facetas de las perspectivas pertinentes;

e cstablecera las prioridades nacionales en materia de EDS y hard aportaciones a la
formulacion de los presupuestos;
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e integrara la EDS en las politicas nacionales de educacion, la Educacion para Todos y la
planificacion del Decenio de la Alfabetizacion,;

e determinaré las necesidades de creacion de capacidades y los agentes mejor situados para
satisfacerlas;

e determinara qué cuestiones deberan ser objeto de investigacion en la EDS y planeara
proyectos de investigacion en cooperacion;

¢ ideara los oportunos indicadores para la supervision de la EDS;
e coordinara campafias, actos y conferencias nacionales en apoyo de la EDS.

El marco politico y normativo mas general puede influir enormemente en la movilizacion de
la voluntad politica, los recursos y los esfuerzos. En el plano nacional, serd necesaria una
orientacion clara para que la EDS ocupe un lugar en las politicas correspondientes. Esta orientacion
consistira en:

e determinar los aspectos de la politica en que la EDS debera ocupar explicitamente un lugar;
e trabajar para integrar armoniosamente la vision de la EDS en esos aspectos de la politica;

e imaginar maneras nuevas de conseguir la comunicacion y la cooperacion interministerial
que necesita la EDS;

e proponer modos de articular el desarrollo sostenible en tanto que marco mas general de la
politica nacional y para promover su asuncion;

e determinar las cuestiones nacionales clave que habran de ser investigadas a fin de dilucidar
problemas criticos de caracter politico.

Otra funcién del gobierno consiste en movilizar recursos financieros en todos los
ministerios y en integrar las asignaciones en el proceso presupuestario normal. Los paises que
reciben asistencia internacional deben inscribir elementos de la EDS en los DELP y otros acuerdos
de financiacién. Habida cuenta de que el desarrollo sostenible es un objetivo fundamental de la
cooperacion internacional para el desarrollo, la EDS debe ocupar un lugar eminente en las
estrategias de desarrollo a largo plazo y en la planificacion nacional del desarrollo.

Las organizaciones y redes de la sociedad civil y no gubernamentales nacionales
desempefiaran un papel central en la vinculacion de los grupos locales con los foros en que se
elaboran las politicas, llevando a cabo actividades de promocién y presion y facilitando un cauce
para sefialar las experiencias de &mbito reducido, locales e innovadoras a la atencidon del gobierno y
de los ciudadanos en general. Habida cuenta de la diversidad y la difusion de las organizaciones de
la sociedad civil y de las ONG, ser4 util crear una red nacional de la sociedad civil especificamente
para la EDS, a fin de que durante todo el Decenio se expresen de manera firme y coherente.
Las organizaciones de la sociedad civil y las ONG son una fuerza potente para educar a las
comunidades directa e indirectamente.

Las organizaciones y empresas de medios de comunicacion nacionales deben participar en
la planificaciéon nacional del DESD en una fase temprana, aportando sus conocimientos
especializados en comunicacion y competencias en medios de comunicacion a la formulacion de
mensajes esenciales sobre el desarrollo sostenible y la EDS. Habrd que subrayar los problemas
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esenciales a propodsito de los cuales puedan intervenir los medios de comunicacion fomentando el
debate y difundiendo informaciones entre los ciudadanos.

El sector privado debe participar plenamente en los procesos nacionales, ya que las empresas
son un elemento esencial de la EDS, de dos maneras concretas:

e modificando los estilos de vida, promoviendo el consumo sostenible y asumiendo la

produccion sostenible;

e impartiendo conocimientos, tanto por conducto de sus anuncios como de su capacidad de

educar.

Las asociaciones de empresas del sector privado y las camaras de comercio constituiran
plataformas para detectar y debatir sus problemas especificos en materia de desarrollo sostenible y
para concebir iniciativas de EDS en los centros de trabajo y en la comunidad. Sera util crear al
principio del Decenio un grupo de trabajo o una entidad similar que estudie las maneras como el
sector privado puede cooperar en la planificacion y las actividades nacionales de EDS.
Ademas, existe ya una larga historia de apoyo del sector privado a las actividades educativas
locales, capacidad que debe ser aprovechada y focalizada dentro de las iniciativas de EDS.

En el cuadro siguiente se resume el valor que cada uno de los agentes nacionales mencionados

puede anadir al proceso del DESD:

Cuadro 4: Valor afiadido a la EDS por los agentes en los paises

Agentes en el plano regional Trabajan para:

Gobierno (Ministerio de Educacion, »
universidades, otros ministerios y >
organismos oficiales pertinentes)
>
>

establecer un marco politico nacional de la EDS
establecer el presupuesto y movilizar recursos
apoyar a los organismos subnacionales

fomentar entre los ciudadanos la conciencia de la EDS y el
desarrollo sostenible

ONG y redes y alianzas de ONG >
y de la sociedad civil

vincular la experiencia local a la formulacion de las politicas
nacionales

promocionar la EDS y hacer presion entre quienes tienen
capacidad de decision

facilitar el intercambio y el aprovechamiento compartido de
informaciones entre sus miembros acerca de practicas y
experiencias de EDS

Grupos y organizaciones de >
medios de comunicacion

integrar la conciencia acerca de la EDS y el desarrollo sostenible
en las estrategias de los medios de comunicacion

Empresas del sector privado >
y asociaciones empresariales

constituir un foro en el que determinar los problemas en materia de
desarrollo sostenible con que tropiezan ¢ identificar y abordar las
obligadas necesidades de aprendizaje
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7.3 El plano regional

La cooperacion en el plano regional puede ser especialmente enriquecedora y estimulante, ya
que a menudo las experiencias, sea cual fuere el terreno en que tienen lugar, son lo bastante
similares como para ser comparables, pero también lo bastante diferentes como para que quepa
extraer de ellas respectivas ideas nuevas. Pautas similares de historia, tradicion, cultura e idioma se
conjugan con practicas paralelas de produccion y consumo haciendo que el aprovechamiento mutuo
de las ensefanzas sea pertinente y tenga sentido. En el terreno del desarrollo sostenible, las
circunstancias geofisicas y medioambientales comparables refuerzan aun mas el entendimiento y el
aprendizaje reciprocos. Asi pues, la cooperacion y la interaccion regionales son a menudo mas ricas
y mas utiles por lo que se refiere a su aplicacion préctica que la cooperacién e interaccion
internacionales (donde las funciones son diferentes, como se explica en la proéxima seccidn).
En muchos terrenos existe ya una cooperacion regional bien asentada y hay drganos coordinadores
que potencian la integracidon de las preocupaciones referentes a la EDS. La iniciativa de la Comision
Econdmica para Europa de las Naciones Unidas es un ejemplo de como se puede desarrollar y
asumir en el seno de marcos de cooperacion existentes una estrategia de EDS (CEPE, 2003).

Por lo dicho, la funcién principal de la cooperacion regional sera compartir e intercambiar
politicas, experiencias, problemas y avances con objeto de que los paises de la region se presten
apoyo mutuamente y de que todos los agentes pertinentes puedan tener contactos con sus
homologos regionales. En el cuadro siguiente se ha seleccionado la misma gama de actores que los
enumerados en el plano nacional y se ilustra la funciébn que sus agrupaciones regionales
desempefian en la EDS:

Cuadro 5: Agrupaciones regionales y sus funciones

Agentes en el plano regional Trabajan individualmente para:

Organizaciones intergubernamentales regionales » apoyar la formulacion de politicas en el plano
nacional

» fomentar el intercambio de experiencias
e informacién

Redes, coaliciones y alianzas regionales de la » fomentar el intercambio y el aprendizaje entre las
sociedad civil y de ONG redes y organizaciones
Grupos regionales de medios de comunicacion » compartir estrategias de medios de comunicacion

en materia de desarrollo sostenible y EDS

Asociaciones regionales del sector privado » promover la cooperacion del sector privado con otros
agentes en la EDS

Representantes regionales de organizaciones » aprender y transmitir ensefianzas comunes extraidas
internacionales de las experiencias internacionales
» facilitar el intercambio internacional en materia
de EDS
Representantes regionales de organismos » valorar las maneras adecuadas de apoyar las

bilaterales de cooperacion iniciativas nacionales y regionales de EDS
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Paralelamente a las actividades desarrolladas en el plano nacional, seria importante no sélo

que las organizaciones y agrupaciones cooperasen con sus homologas de otros paises, sino ademas
que se aumentara el impulso regional mediante acciones concertadas entre todas las diferentes
agrupaciones. Es, pues, importante crear una plataforma regional de la EDS -a la que
denominaremos “foro regional de EDS”- que facilite el aprendizaje y el apoyo méaximos posibles.
Debera consistir en una estructura flexible en cuyas reuniones se aborden las cuestiones mas de
actualidad y apremiantes. La colaboracion en un foro regional se llevard a cabo con los objetivos
siguientes:

7.4

e compartir politicas, practicas, conocimientos y avances;

detectar los problemas comunes;

extraer ensenanzas de diversas estrategias y metodologias;

forjar un consenso acerca de los problemas regionales y las medidas convenientes;
organizar la creacion de capacidades en el plano internacional;

llevar a cabo actividades de supervision y evaluacion de las actividades y los programas
regionales;

determinar los problemas regionales que deben ser objeto de investigacion y organizar
programas de investigacion en cooperacion.

El plano internacional

En el plano internacional, las funciones fundamentales del DESD consistiran en facilitar una

conciencia amplia y permanente de las cuestiones fundamentales y de la evolucion del ideario del
desarrollo sostenible y de la EDS de los modos siguientes:

e movilizando la voluntad politica y reforzando el empeiio comun;

facilitando una plataforma internacional que aumente la notoriedad de las tareas y los
avances de la EDS y consiga que las iniciativas de EDS tengan el mayor impacto posible;

forjando alianzas internacionales estratégicas para hacer frente a problemas concretos de la
EDS durante el Decenio;

movilizando més recursos que los inscritos en los presupuestos nacionales;

haciendo que la educacioén ocupe un lugar prominente en el programa de la Comision sobre
el Desarrollo Sostenible;

integrando la EDS en los programas de la EPT (informes de seguimiento, grupos de alto
nivel y de trabajo);

fomentando el intercambio mundial de précticas, politicas y avances;

supervisando los avances del Decenio.
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En el plano politico, todo esto se realizara en diversos foros internacionales ya existentes y en
otros que puedan crearse especificamente para ello. Existe la posibilidad, respecto de los segundos,
de crear un Comité Interinstitucional sobre el DESD, del que formen parte organismos
internacionales esenciales, como las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas, los bancos
de desarrollo, la OCDE y representantes de las agrupaciones regionales (ASEAN, AU, EU, OEA,
SADCC, etc.), las ONG, y que, ademas de los objetivos estratégicos mencionados, tenga por objeto:

e compartir programas y planes a fin de alentar el fortalecimiento mutuo y de evitar la
duplicacion o el solapamiento de actividades;

e armonizar los planteamientos de la EDS vy las practicas de desarrollo sostenible dentro de
cada institucion;

e constituir un foro en el que las organizaciones integren las percepciones y perspectivas de
otros agentes internacionales en sus programas en materia de EDS.

En los planos profesional y técnico, la expansion de los intercambios y la cooperacion
internacionales entre instituciones educativas fomentara también el impacto del DESD gracias al
establecimiento de un “nuevo espacio mundial de aprendizaje sobre educacion y sostenibilidad que
promueva la cooperacion y el intercambio entre instituciones en todos los planos y en todos los
sectores de la educacion en todo el mundo”. Esta propuesta, formulada en la Declaracion Ubuntu
dentro de la Cumbre Mundial sobre el Desarrollo Sostenible celebrada en 2002, prosigue con las
palabras concretas siguientes:

Se debe desarrollar este espacio basandose en redes internacionales de instituciones y en la
creacion de centros de excelencia regionales, de los que formen parte universidades,
politécnicos e instituciones de ensefianza secundaria y escuelas primarias.

Las asociaciones con el sector privado en el plano internacional asumen cada vez mads
importancia en el marco del “Pacto Mundial” (véase la Seccion 4.3). Esas asociaciones pueden
contribuir a aumentar la sensibilizacion de los ciudadanos y la formacioén de los trabajadores.
El didlogo entre el sector privado, la UNESCOQy otras organizaciones interna cionales puede
abordar especificamente la fijacion de normas en materia de produccién y consumo y de
indicadores de los resultados del desarrollo sostenible que el sector privado puede utilizar como
referencias para el control de la calidad.

En el cuadro siguiente se resume la funcion de los distintos tipos de agentes internacionales.
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Cuadro 6: La cooperacion internacional: tabla resumida

Agentes en el plano internacional Papeles y funciones

Organizaciones » promover la EDS e integrar su planificacion en los planes
intergubernamentales de trabajo y las iniciativas pertinentes

(Naciones Unidas y otras) o ., . . .
» facilitar la creacion de foros internacionales y regionales

y participar en ellos

UNESCO » (véase infra)
(organismo rector del DESD)

Redes de la sociedad civil y de ONG » promover el intercambio y el aprendizaje interregionales
» informar a sus miembros de la evolucion de la EDS

» llevar a cabo actividades de promocion y publicidad entre
los 6rganos internacionales

Organizaciones bilaterales » integrar la EDS en sus programas y presupuestos

» promover las investigaciones sobre EDS

Sector privado » actividades de concienciacion de los ciudadanos

» establecimiento de normas y concepcion de indicadores

La educacion figura en tanto que cuestion transversal en la labor de la Comision sobre el
Desarrollo Sostenible (CDS) y como tal figurara en el proyecto de orden del dia de cada uno de los
futuros periodos de sesiones de la misma, aunque no es uno de los temas principales que abordara
la CDS en los diez afios proximos. Las multiples conexiones de la educacion con otros aspectos del
desarrollo sostenible y la funcidn esencial que desempefia en suscitar una amplia conciencia entre
los ciudadanos deberia dar lugar a que se crease una Subcomision sobre la EDS dependiente de la
CDS, gracias a lo cual existiria un foro de alto nivel y se aseguraria un seguimiento eficaz, se
mejoraria la cooperacion internacional y se analizarian los progresos de la aplicacion del Decenio
en todos los Estados Miembros.

Algunas organizaciones de las Naciones Unidas tienen iniciativas o programas concretos que
apoyaran el DESD y seran parte de €l:

e La importancia esencial de la educacion de las nifias y muchachas para alcanzar el
desarrollo sostenible comprende sus consecuencias en las posibilidades de supervivencia,
instruccion y bienestar de la generacion proxima. La Iniciativa de las Naciones Unidas para
la Educacioén de las Ninas (UNGEI), que coordina el UNICEF, ya reune las actividades de
un amplio abanico de interlocutores internacionales que trabajan en pro del logro de los
objetivos de la EPT de la igualdad entre los sexos en la educacion (en 2005) y la igualdad
entre los sexos (en 2015). Las actividades de la UNGEI, junto con las del Decenio de las
Naciones Unidas de la Alfabetizacion, serdn importantisimas para la panoplia de
actividades en materia de EDS. Por su parte, el DESD concedera un lugar cada vez mas
importante a las cuestiones referentes al desarrollo sostenible en la reflexion y las
iniciativas de la UNGEL
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e El Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) serd un asociado
fundamental para definir y promover las perspectivas medioambientales de la EDS y
coordinar las actividades en favor de una vision ecologica. También estd en condiciones
adecuadas para tener acceso a redes y alianzas de organizaciones medioambientales en
todos los planos y reforzar su funcioén educativa. Bajo la bandera de “el medio ambiente a
favor del desarrollo”, las diversas iniciativas de educacion medioambiental del PNUMA
deberian formar parte de la orientacion general del Decenio y, en la medida de lo posible,
ser ampliadas para que abarquen las perspectivas del desarrollo sostenible.

¢ La iniciativa de UN Habitat “Programa de Mejores Practicas y Liderazgo Local (BLP)” es
una red mundial de instituciones consagradas a hallar e intercambiar soluciones en materia
de desarrollo sostenible. Hasta la fecha, esta red mundial esta aplicando ensefhanzas
extraidas de mas de 1.600 politicas y practicas documentadas de 140 paises, facilitando de
ese modo pruebas empiricas Unicas de como las ciudades y comunidades del mundo estan
contribuyendo a alcanzar los ODM. Actualmente, UN Habitat tiene aproximadamente
300 practicas buenas y mejores en materia de educacion. El programa BLP promueve la
coordinacién mundial y el ajuste entre la demanda y la oferta de informacion mediante:

e la supervision y la evaluacion sistematicas de las pautas y practicas y el intercambio de
las ensefianzas extraidas;

¢ la concepcion de nuevos instrumentos de aprendizaje y la transferencia de metodologias;
la informacion de las personas encargadas de adoptar politicas en todos los planos;

e la difusién en todo el mundo por conducto de su sitio en Internet, la base de datos sobre
Mejores Practicas, de estudios monograficos de précticas idoneas, libros monograficos e
instrumentos y métodos transferibles; el fomento y la facilitacion de la transferencia de
practicas idoneas en las regiones y entre €stas.

En tanto que organizacion encargada por la Asamblea General de las Naciones Unidas de
coordinar el Decenio, a la UNESCO corresponde una responsabilidad especial en velar por que la
energia y el impulso internacionales se prosigan a lo largo de los diez afios. La UNESCO tiene ya la
responsabilidad de coordinar el logro de los objetivos de la EPT establecidos en el Marco de Accidon
de Dakar y del Decenio de las Naciones Unidas de la Alfabetizacion. Por consiguiente, estd bien
situada para asegurar asociaciones armoniosas y actividades concertadas y focalizadas a lo largo del
DESD, en relacion con el progreso de otros programas internacionales conexos. La funcion de
coordinaciéon de la UNESCO se derivara de las estrategias, los resultados esperados y los
indicadores de evaluacion del DESD, tal como se recogen en este plan. La colaboracion con las
organizaciones de las Naciones Unidas, otras organizaciones internacionales y sus Estados
Miembros permitira a la UNESCO establecer asociaciones estratégicas y orientadas a metas
concretas, alentando la planificacion integradora, la aplicacidon y la evaluacion. Dentro de las
actividades de promocion y sensibilizacion, una asociacion ya establecida con una organizacion
internacional de medios de comunicacion y radiodifusion permitira documentar y difundir
sistematicamente los principios y las practicas del Decenio.

La necesidad de alcanzar un consenso y un empefio internacionales suficientes y permanentes
justifica la formaciéon de un foro multilateral centrado en una colaboracion abierta. Gracias a su
composicion y disposiciones en materia de actuacion flexibles, un Comité Interinstitucional sobre
el DESD sera un foro en el que se puedan celebrar consultas periddicas -probablemente, anuales- y
se actualicen los conocimientos entre todos los grupos de interesados directos. Establecer en sus
pormenores la funcidon de coordinacion de la UNESCO formara parte del programa de la primera
reunion de este Comité Interinstitucional.
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Para reforzar el perfil internacional del DESD y alcanzar un nivel elevado de publicidad y
visibilidad de sus distintas facetas, los paises, si desean hacerlo, podrian seleccionar “campeones
de la EDS”, es decir, personas prominentes de distintos sectores de la vida -tal vez, de la politica,
los deportes, los medios de comunicacion, la juventud, las universidades y la educacion-, cuyas
cualidades en materia de empefio, modo de vida y personales respalden los ideales del desarrollo
sostenible y de la EDS. Su pasion por el desarrollo sostenible suscitard una corriente de ideas libre,
que pasara por encima de la burocracia nacional e internacional e impulsard hacia adelante el
Decenio con transparencia y energia.

En el cuadro siguiente se presenta una panoramica de los grupos y 6rganos que se propone
que, en cada nivel, generen impulso para el Decenio y aseguren su coherencia:

Cuadro 7: Panoramica de los grupos y organos de la EDS

Nivel Grupo Objetivos principales

Local (subnacional) Consultas de interesados directos Determinar los problemas, integrar los
conocimientos y competencias locales en
la EDS e intercambiar experiencias

Nacional Centro de coordinacion de la EDS Impulsar, facilitar conexiones y coordinar

Grupo Consultivo sobre la EDS Aunar a los interesados directos para que
hagan aportaciones a las politicas,
celebren debates, intercambien ideas
y planifiquen actividades

Regional Foro de EDS Llegar a entendimientos comunes,
prestarse apoyo mutuamente, planear
actividades conjuntas y efectuar

investigaciones
Internacional UNESCO Impulsar, facilitar conexiones, coordinar
y supervisar los progresos
Comité Interinstitucional sobre Impulsar el empefio politico, determinar
el DESD las prioridades mundiales esenciales,

intercambiar ideas, celebrar consultas y
actualizar los conocimientos
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8. Resultados

Los resultados del DESD se veran en la vida de miles de comunidades y millones de personas
cuando actitudes y valores nuevos inspiren decisiones y actividades que hagan que el desarrollo
sostenible sea un ideal mas alcanzable. En apoyo de este objetivo concreto, los resultados del DESD
se desprenderan de sus objetivos y se realizaran en la medida en que se disponga de los tipos de
energia y de aportaciones recogidos en este proyecto de plan. Estos resultados son resultados de alto
nivel a los que habrd que dar una forma mas concreta en cada contexto -nacional y local. En el
grafico siguiente se efectia un cotejo de los resultados y los objetivos en tanto que punto de partida

de este proceso:

Cuadro 8: Resultados esperados del Decenio de la Educacion para el Desarrollo Sostenible

Objetivo

Resultados esperados

1. Subrayar el papel
fundamental de la educacion y
el aprendizaje en la busqueda
en comun del desarrollo
sostenible

Integracion de componentes educativos en los planes de fomento
del desarrollo sostenible

Evaluacion de la importancia que tiene la EDS y de la funcion que
cumple en la planificacion del desarrollo

2. Facilitar la creacion de
vinculos y redes y los
intercambios ¢ interacciones
entre las partes interesadas en
la EDS

Mediante consultas y reuniones de toda clase y en todos los planos:

- fortalecimiento del consenso sobre la importancia estratégica de
la EDS

- incremento de la cooperacion y las interacciones entre las
iniciativas de la EDS

3. Proporcionar un espacio
y la oportunidad para
perfeccionar y promover la
vision del desarrollo
sostenible, y la transicion a él
mediante todas las formas de
aprendizaje y sensibilizacion
de los ciudadanos

Amplia sensibilizacion sobre la naturaleza y los principios del
desarrollo sostenible

Informacién periddica y significativa sobre los asuntos relacionados
con el desarrollo sostenible en los medios de comunicacion

4. Fomentar la mejora de la
calidad de la ensefanza y el
aprendizaje en el ambito de la
EDS

Integracion de la nocion de desarrollo sostenible en los esfuerzos de
la EPT para mejorar la calidad de la educacion

Incremento de la utilizacion de enfoques especificos de la EDS en
distintas situaciones de aprendizaje

5. Elaborar estrategias en
todos los planos para fortalecer
las capacidades de la EDS

Integracion de la EDS en la formacion de los docentes

Elaboracion de materiales y metodologias para la EDS de gran
calidad

Adecuacion de las capacidades de administracion a las necesidades
de la EDS

Ademas, conforme a los valores que la EDS debe promover, los comportamientos potenciales
resultantes de esta clase de educacion deberian incluir:

« el respeto de las generaciones presentes y futuras y el reconocimiento de su derecho a una
vida de calidad y al aprovechamiento equitativo de los recursos mundiales;
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» el respeto de la naturaleza, basado en el conocimiento de su funcionamiento y de la manera
de administrar sus recursos, asi como de los efectos devastadores que supondria su
ignorancia;

« la capacidad de hacer elecciones y adoptar decisiones, individuales y colectivas, que tomen
en consideracion la equidad social, la viabilidad ecoldgica y el progreso econémico a largo
plazo;

o la capacidad de los ciudadanos para adoptar una perspectiva mundial comprometida y
consciente y, también, para prever otras alternativas e impulsar cambios en el seno de su
propia sociedad;

o la capacidad de colaborar con otras personas para provocar un cambio en las estructuras o
instituciones sociales de modo que esos esfuerzos puedan generalizarse. Para fomentar el
cambio estructural de la sociedad, la EDS ha de ir mas alla del desarrollo personal.

9.  Seguimiento y evaluacion

El Decenio es una iniciativa larga y compleja; por consiguiente, desde su inicio debe disponer
de medios suficientes para su seguimiento y evaluacion, a falta de los cuales serd imposible saber si
el Decenio da resultados y cudles. Una de las principales tareas del seguimiento y la evaluacion
consistira en determinar indicadores apropiados, pertinentes y mensurables en todos los
planos -local, nacional, regional e internacional- y para cada iniciativa y programa. El Decenio
concede gran importancia a la cooperacion mediante la integracion de los asuntos relativos a la EDS
en las redes y alianzas existentes y a la creacion de otras nuevas; por consiguiente, cada uno de los
grupos debera fijarse sus propios objetivos y resultados y elaborar sus indicadores. En consecuencia,
el seguimiento y la evaluacion se realizaran en muchos planos y seran parte integrante de los nuevos
esfuerzos y orientaciones que el Decenio pueda impulsar. Los resultados del seguimiento y la
evaluacion se utilizaran para analizar y modificar la orientacion de los programas a lo largo del
Decenio de modo que las actividades sean pertinentes y eficaces. Cada dos afios debera publicarse
un informe dirigido al ptblico en general en aras de la sensibilizacion y para divulgar los avances
del DESD.

Para evaluar algunos aspectos del Decenio, como la adopcion de valores y los cambios de
comportamiento, dificiles de aprehender solamente con cifras, serd preciso utilizar métodos
cualitativos ademas de los cuantitativos. Con estos ultimos se puede recoger una amplia variedad de
datos. En el cuadro siguiente se expone la lista de resultados esperados del Decenio, tal como se los
defini6 en la seccion anterior, y las clases de datos que se podria utilizar para comprobar si se han
alcanzado. Es preciso subrayar, una vez mas, que el cuadro solo constituye un punto de partida y
que cada iniciativa ejecutada en cada plano requerira elaborar sus propios resultados e indicadores.

Cuadro 9: Seguimiento y evaluacion. Indicadores y datos

Resultados esperados

Indicadores potenciales

Datos para verificar su logro

» Integracion de componentes
educativos en los planes de
desarrollo sostenible

Inclusion de la educacion en el
orden del dia de las reuniones
regionales, nacionales y locales
sobre el desarrollo sostenible de
la CDS

Frecuencia con que aparece la
EDS en las actas, minutas y
demas documentos de reuniones

» Evaluacion de la importancia
que reviste la EDS y de la

Integracion de la EDS en los
DELP, los planes regionales

Numero de DELP que incluyen
la EDS; ntimero de secciones
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funcion que cumple en la
planificacion del desarrollo

(p. ¢j., la NEPAD) y los ciclos
de planificacion nacionales

dedicadas a la EDS en los
documentos de planificacion
del desarrollo

» Fortalecimiento del consenso
sobre la importancia
estratégica de la EDS

Integracion de la EDS en las
estructuras y los programas de los
ministerios de Educacion y en las
actividades de la sociedad civil y
las ONG

Numero de paises, OSC y ONG
que incluyen disposiciones
dedicadas especificamente a

la EDS en sus programas

Resultados esperados

Indicadores potenciales

Datos para verificar su logro

» Incremento de la cooperacion
y el fortalecimiento mutuo de
las iniciativas de la EDS

Creacion de redes y alianzas
de EDS

Programacion conjunta del
gobierno, la sociedad civil y
las ONG, en todos los planos

Numero de redes y alianzas
de EDS y de sus miembros

Numero de iniciativas conjuntas y
de organismos que participan en
ellas

» Amplia sensibilizacion de
los ciudadanos acerca de la
naturaleza y los principios
del desarrollo sostenible

Participacion de la poblacion en
los actos publicos, las campafias
y las reuniones dedicadas al
desarrollo sostenible

Participacion en las iniciativas
practicas de desarrollo sostenible
locales

Grado de reaccion espontanea de
los ciudadanos respecto de las
cuestiones que plantea el
desarrollo sostenible

Numero de iniciativas y niveles de
participacion

» Informacioén periddica y
significativa sobre los asuntos
relacionados con el desarrollo
sostenible en los medios de
informacién

Cobertura del desarrollo
sostenible yde laEDSenla TV,
radio y prensa

Numero de reportajes, editoriales
y articulos sobre el desarrollo
sostenible

» Integracion de la nocion de
desarrollo sostenible en los
esfuerzos de la EPT para
mejorar la calidad de la
educacion

Estudio de temas del desarrollo
sostenible en la educacion basica

El desarrollo sostenible en tanto
que indicador clave de la
supervision de la EPT

Numero de paises que incluyen
el desarrollo sostenible en los
programas de ensefianza bésica

Seguimiento regular del desarrollo
sostenible en los informes
nacionales e internacionales sobre
la EPT

» Incremento de la utilizacidén
del enfoque especifico de la
EDS en las distintas
situaciones de aprendizaje

Elaboracion de métodos de
aprendizaje del desarrollo
sostenible en la educacion formal
y no formal

Numero de escuelas y programas
extraescolares que han elaborado
enfoques del desarrollo sostenible

» Integracion de la EDS en la
formacion de los docentes

Integracion de los principios del
desarrollo sostenible en la
formacion de maestros y
educadores/animadores

Numero de cursillos de formacion
de docentes en los que se ha
integrado el tema del desarrollo
sostenible; nimero de
educadores/animadores de
educacion no formal que emplean
enfoques del desarrollo sostenible

» Elaboracion de materiales y
metodologias de gran calidad

Utilizacion de materiales
impresos, electronicos y

Numero de materiales,
distribucién y ritmo al que se
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para la EDS audiovisuales pertinentes, adoptan
estimulantes y practicos, en las

. . L Numero de escuelas que adoptan
situaciones de aprendizaje

los principios del desarrollo
Presentacion y adaptacion de sostenible; numero de cursillos de
los principios del desarrollo formacion de docentes que ejercen
sostenible en las metodologias de  la profesion

aprendizaje y ensefianza

Resultados esperados Indicadores potenciales Datos para verificar su logro
» Adecuacion de las Integracion de la EDS en la Numero de administradores
capacidades de administracion formacion sobre administracion de  formados; niumero de
a las necesidades de la EDS la educacion (directores, establecimientos educativos que
inspectores, administradores, aplican los enfoques del desarrollo
planificadores, etc.) sostenible

Respecto al analisis cualitativo, sera preciso utilizar metodologias etnoldgicas para evaluar
detalladamente las modificaciones del comportamiento de comunidades concretas, su sensibilidad
ante los valores del desarrollo sostenible y la adopcion de nuevas practicas. Los estudios
longitudinales y los estudios y andlisis etnologicos sobre el conjunto de la comunidad
proporcionaran datos y mostraran los multiples vinculos existentes en la vida de las personas entre
los cambios, los valores, las practicas, los comportamientos y las relaciones que entrafia el
desarrollo sostenible. Sera conveniente determinar los sitios en que se efectuaran estudios
longitudinales desde el inicio del Decenio, tanto en paises industrializados como en desarrollo, y las
distintas clases de iniciativas de EDS -educacion formal, campafias dirigidas al ptblico y enfoques
no formales que se examinaran con esos estudios.

En el plano internacional, la creacién de una base de datos de indicadores y medios de
comprobacion de los resultados, y el apoyo a los paises para el incremento de sus capacidades a fin
de que efectiien un seguimiento y unas evaluaciones coherentes incumbiran al organismo rector, la
UNESCO. Para ello, la Organizacion trabajard en estrecha colaboracion con otras iniciativas
internacionales de seguimiento, como el Informe de Seguimiento de la EPT en el Mundo, las
iniciativas de seguimiento del Decenio de las Naciones Unidas de la Alfabetizacion y el
seguimiento permanente de los objetivos de desarrollo para el Milenio.

SECCION IV: LA PROGRAMACION DEL DECENIO
10. Recursos

El DESD es una iniciativa de los Estados Miembros de las Naciones Unidas; en consecuencia,
se llevara a la préctica tanto en ellos como en el plano internacional. Su objetivo consiste en suscitar
un impulso internacional que estimule el interés y la voluntad de actuar en los planos nacional y
local, es decir, alli donde, en ultima instancia, deben sentirse sus repercusiones. Por consiguiente,
debe disponerse de recursos humanos y materiales suficientes para asumir las responsabilidades en
cada uno de los planos. En muchos casos, bastard con fortalecer o modificar la orientacion de la
labor actual con los recursos existentes. En los paises, los medios procederdn de los presupuestos
ordinarios o de otros mecanismos de financiacion existentes (como la asistencia para el desarrollo),
previo ajuste de las prioridades, como se indica en este programa. En los planos regional e
internacional, se puede reorientar los programas existentes hacia el logro de la EDS, en particular en
los organismos y organizaciones de las Naciones Unidas. En todos los planos, el nivel de recursos
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adicionales -tanto humanos como materiales- para dotarse de los medios suplementarios necesarios
para fomentar, facilitar y coordinar el Decenio, serd modesto.

e En los paises, ya hay recursos disponibles en los programas y proyectos existentes; pero
serd preciso encontrar personal y fondos adicionales para el Centro de Coordinacién de la
EDS y su labor de sensibilizacion.

e En el plano regional, puede que ya se disponga de recursos para intercambios por conducto
de las redes universitarias y los actos publicos en favor de la EPT, pero se necesitaran mas
medios para participar en el Foro de EDS y el fortalecimiento de las capacidades.

e En el plano internacional, la UNESCO pone personal y cierto apoyo financiero al servicio
de la coordinacion del Decenio, asi como un equipo de trabajo intersectorial sobre la EDS
y la financiacion de los programas relacionados con esa educacion. Otros organismos y
organizaciones de las Naciones Unidas integraran la EDS en sus presupuestos y programas.
En el plano internacional se necesitardn recursos complementarios para facilitar las
interacciones entre las partes interesadas en el Comité Interinstitucional sobre el DESD
cuya creacion se propone.

11. Calendario

En el siguiente cuadro se expone un resumen del calendario de las actividades y los actos del
DESD. Los primeros cinco afios se presentan de manera detallada puesto que, por una parte, varias
actividades deben ponerse en marcha al inicio del Decenio y proseguirse a lo largo de esos diez
aflos y, por otra, las actividades y los actos de la segunda mitad del Decenio dependeran, en gran
medida, de lo que haya (o no haya) sucedido durante la primera mitad. Por consiguiente, en el
cuadro solo se exponen las actividades y los actos principales propuestos para el periodo
2010 2014.

El calendario esta organizado en torno a las cinco categorias de actividades que constituiran la
fuerza motriz del Decenio. Esas actividades estan relacionadas estrechamente con las estrategias del
Decenio (véase la Seccidén 6 supra) y contemplan la utilizacion de las TIC en calidad de parte
integrante de muchas de las actividades:

e actividades de promocidn y prospectivas;

e asociaciones y redes;

fortalecimiento de capacidades y formacion;

e investigacion e innovacion;

e seguimiento y evaluacion.

Para mantener la notoriedad y el interés a lo largo de todo el Decenio, deberia elegirse un
tema particular para cada afio, al que se podrian dedicar actos organizados en los distintos planos.
Podria tratarse, por ejemplo, de:

e ¢l consumo sostenible;

e la diversidad cultural;

e lasalud y la calidad de la vida;
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e claguay laenergia;

e las reservas de biosfera en tanto que lugares de aprendizaje;

e Jos sitios del patrimonio mundial en tanto que lugares de aprendizaje;

e Ja EDS en la sociedad del conocimiento;

e la participacion ciudadana y la gobernanza;

e lalucha contra la pobreza y los proyectos de desarrollo sostenible;

e lajusticiay la ética entre las generaciones.

El inicio de los actos de alcance nacional, regional o internacional deberia ilustrar los
objetivos del Decenio y constituir una ocasion de aprendizaje; podria tratarse, por ejemplo, de una
reunidn internacional de docentes, de representantes de jovenes, de nifios o de una comunidad, o de

actividades de aprendizaje practico relacionadas con el desarrollo sostenible en el contexto local.

Sera importante establecer un ciclo de consultas periddicas en los planos local, nacional,
regional e internacional. En el calendario se prevé el establecimiento de esos grupos en 2005 y 2006
de modo que el ciclo periddico se inicie en 2007. A continuacion se expone un ejemplo de posible
secuencia anual:

Cuadro 10: Propuesta de ciclo anual de reuniones de la EDS

Mes Noviembre Febrero Junio Septiembre

Reunion Consulta de Grupos nacionales Foros regionales Comité Inter-
interesados consultivos sobre la  sobre la EDS institucional para
subnacionales/locales EDS el DESD

En el calendario se propone la celebracion de una reunioén internacional a mitad del Decenio
(tras cinco anos, es decir, en 2010) y de una conferencia internacional inmediatamente después del
fin del DESD (a inicios de 2015), en la que se dispondra de los datos e informes de las conferencias
nacionales y regionales, asi como del informe de evaluacion de todo el Decenio.



Cuadro 11: Propuesta de calendario para la primera mitad del Decenio

(2004)

2005

2006

2007

2008

2009

Movilizacién y
elaboracion de
una vision comin

Inicio del sitio web del
DESD; concurso de

lemas (jovenes)

Inicio del DESD en los planos
internacional y nacional

Tema sobre el
desarrollo
sostenible en la
Semana Mundial
de la Educacion
para Todos (abril)

Creacion de redes de
medios de comunica-
cion y elaboracion de
planes para la cobertura
por esos medios en los

paises

Elaborar y difundir un calendario de las actividades del

DESD en todos los niveles

Asociaciones, Crear grupos consultivos nacionales sobre la Grupo Grupo Grupo
alianzas y redes EDS consultivo consultivo consultivo
Los gobiernos organizan en sus paises nacional Consultas de nacional Consultas de nacional Consultas de las
consultas de 1qs partes interesadas en los sobre la EDS las partes sobre la EDS las partes sobre la EDS partes
planos subnacional y local interesadas en interesadas en interesadas en
Creacién de centros de coordinacion los planos los planos los planos
nacionales de la EDS subnacional y subnacional y nacional y local
local local
Creacion de Foros Foros Comités
comités regio- regionales de la regionales regionales de
nales de la EDS EDS de la EDS la EDS
Formacion del Comité Comité Comité Comité Comité
Interinstitucional sobre Interinstitucional sobre Interinstitu- Interinstitu- InterinstituciO-
el DESD el DESD cional sobre el cional sobre onal sobre el
DESD el DESD DESD
Grupo de Alto Nivel4 | CDS 13 Grupo de Alto CDS 14 Grupo de | CDS 15 Grupo de Alto CDS 16 Grupo de CDS 17 Grupo de Alto
sobre EPT Grupo de Nivel 5 sobre Grupo de Alto Grupo de Nivel 7 sobre Grupo de Alto Nivel 8 Grupo de Nivel 9 sobre
Trabajo 6 EPT Trabajo 7 Nivel 6 Trabajo 8 EPT Trabajo 9 sobre EPT Trabajo 10 EPT
sobre EPT sobre EPT | sobre sobre EPT sobre EPT sobre EPT
EPT

Consulta interna-
cional de
expertos (para
preparar la
Conferencia
Interguberna-
mental de 2007

Conferencia
Interguberna-
mental (30 afios
después de
Tbilisi)

96 '3ed — oxouy

L/IXd TLI



(2004) 2005 2006 2007 2008 2009

Creacion de La UNESCO dirige seminarios
capacidades y regionales y subregionales de Serie de seminarios -regionales o nacionales segin las negociaciones entre la UNESCO y los Estados Miembros
formacion sensibilizacion al DESD y de sobre: comunicacion y sensibilizacion; gestion y evaluacion de la planificacion; formacion y perfeccionamiento de
movilizacion de la participacion en los docentes; instrumentos de analisis; contenidos y materiales pedagogicos; métodos de ensenanza (véase la
los niveles regional y nacional para Seccion 6.4)
planificar las actividades del Decenio

La UNESCO elabora y difunde directrices y una carpeta
multimedia para apoyar el planeamiento e inicio en los
paises de programas y actividades relacionados del

Decenio
Investigacién e Estudios de referencia para evaluar las repercusiones
innovacion longitudinales
Conferencias regionales sobre temas de Inicio de proyectos regionales de investigacion en
investigacion relativos a la EDS cooperacion
Elaborar y publicar hipotesis sobre la EDS
Seguimiento Elaboracion de indicadores en los Seguimiento perma-
y evaluacién planos nacional y subnacional nente en los paises y

organizacion de una
reunién anual

Creacion de mecanismos de
seguimiento y de acopio de datos
en los paises

La UNESCO elabora indicadores y crea una base de
datos para el seguimiento de los avances del DESD
en el plano internacional

Nota: numerosos actos, reuniones y actividades proseguiran en la segunda mitad del Decenio y otros se organizaran mas adelante. Aqui se parte del supuesto de que las reuniones
periddicas en todos los niveles seguiran realizandose del mismo modo, por ejemplo, las consultas nacionales y las reuniones internacionales. Por lo tanto, en el cuadro siguiente
relativo a la segunda mitad del Decenio, figuran solamente los actos que todavia no se han planeado.

Actos especiales en la segunda mitad del Decenio

2010 2011 2012 2013 | 2014 (2015)
Conferencias regio- Evaluacion del DESD en
nales de examen de los paises
mitad de periodo
Examen internacional de Evaluacion del DESD Conferencia internacional
mitad de periodo del DESD en los planos regional ¢ | de fin del Decenio
internacional

L/Xd TLT

LS ‘3ed — oxouy
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Apéndice: Los principios de la aplicacion del DESD en los paises

En los paises, la aplicacion del DESD es fundamentalmente un proceso de colaboracion entre
todas las partes interesadas. Las series de cuestiones que se enumeran a continuacién proporcionan
un marco para iniciar ese proceso, naturalmente, solo tienen valor indicativo dada la amplia gama
de situaciones nacionales. Las cuestiones siguen la orientacion del plan y su objeto es conducir a
acciones concretas.

Iniciar asociaciones y actividades
e Determinar quiénes son las partes interesadas y celebrar consultas iniciales.

e Determinar cual serd el organismo que agrupe distintos interesados y que, en el plano
nacional, asumird la responsabilidad de coordinar la promocion y la puesta en practica del
DESD y de velar por su vinculacion con el proceso de la EPT.

e Evaluar las necesidades financieras que requerird la aplicaciéon de la EDS durante el
Decenio y determinar las fuentes de financiacion, comprendidos los programas y fondos
existentes. Establecer mecanismos de financiaciéon que comprendan, si es necesario, el
apoyo a las iniciativas gubernamentales y no gubernamentales.

e Celebrar consultas para elaborar un plan relativo del DESD o fortalecer los planes de
educacion actuales para que reflejen su dedicacion a la EDS, en particular, determinando
los problemas nacionales esenciales en lo que respecta al desarrollo sostenible y los
mensajes clave para sensibilizar a los ciudadanos, y fijar los objetivos nacionales del
DESD.

e Formular un plan de comunicacion y de movilizacion teniendo en cuenta la diversidad y la
naturaleza de los publicos destinatarios.

e Realizar un estudio de referencia para averiguar en qué medida la EDS ya esta integrada en
las actividades educativas, cudles son esas actividades y donde se llevan a cabo.

e Examinar el marco juridico e institucional nacional, evaluando en particular como las
estructuras y el funcionamiento de la gobernanza local facilitaran u obstaculizaran la
amplia participacion en la programacion y la aplicacion a ese nivel.

e Definir un marco de cooperacion, en todos los organismos oficiales, con la sociedad civil,
el sector privado y las ONG -en los planos nacional y local.

Puesta en practica de la Educacion para el Desarrollo Sostenible

e Elaborar planes de trabajo para continuar fomentando la sensibilizacion y la participacion
de los ciudadanos: mensajes, medios de comunicacion y materiales.

¢ Iniciar una campafa de sensibilizacion de los ciudadanos y facilitar informacién periddica
a los medios de comunicacion sobre los distintos aspectos del DESD.

¢ Iniciar la elaboracion de hipdtesis bosquejando algunas en las que se determine cémo seria
una EDS de gran calidad, por ejemplo, en escuelas de distintos tipos, en los circulos de
aprendizaje de adultos, en una gama de programas de desarrollo, en diferentes contextos
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geograficos y socioculturales, en relacion con distintos temas. Esas hipotesis servirdn de
base para los debates locales sobre la mejor forma de poner en practica la EDS.

e Examinar y adaptar la formacion inicial y en activo de los docentes, promotores y maestros
a fin de integrar en ellos métodos de la EDS.

e Examinar y adaptar los planes de estudio escolares y extraescolares para integrar en ellos
métodos de la EDS.

e Proporcionar un marco a los grupos locales no formales en el que se pueda combinar el
aprendizaje y la aplicacion practica del desarrollo sostenible.

¢ Iniciar la planificacion en las ciudades, los municipios y los distritos, teniendo en cuenta la
posibilidad de realizar proyectos concretos de demostracion, que faciliten el aprendizaje de
los ciudadanos mediante buenas practicas, para que puedan adoptar modos de vida
sostenibles. Esos proyectos seria, por lo tanto, de duracion limitada y tendrian objetivos
especificos: numero de particulares, empresas y hogares que participaran en ellos y fechas
posibles. Por ejemplo, entre esos proyectos podrian haber:

e Operaciones de limpieza, creacion de espacios verdes, mejora y conservacion del entorno
de los animales silvestres, conservacion de las calles de los barrios antiguos, proteccion del
patrimonio cultural, etc., a cargo de grupos de ciudadanos o de empresas en sus localidades.

e Promocion de las energias no contaminantes, reutilizacion y reciclado de productos,
proteccion de la diversidad biologica, promocion de la educacion relativa al medio
ambiente, etc., a cargo de grupos de ciudadanos, teniendo en cuenta la importancia y las
consecuencias de su accidon en zonas geograficas mas extensas y, en ultima instancia, sobre
el entorno planetario.

e Actividades de gestion del medio ambiente, por ejemplo, disminuir la produccion de
desechos que destruyen el entorno por parte de particulares, hogares y empresas, realizadas
por esos mismos interesados.

Evaluacion de la Educacion para el Desarrollo Sostenible

¢ En colaboracion con los grupos interesados, determinar cuéles son los aspectos del DESD
que deben ser objeto de seguimiento y como analizar y utilizar la informacion resultante.

e Establecer indicadores medibles y procesos de seguimiento, basados en los objetivos del
DESD definidos en los paises.

e Formular un plan detallado acerca de qué datos se acopiardn en el plano nacional y local,
quién se encargara de recogerlos y cotejarlos, cuando se hard y quién se encargara de
transmitirlos y de responder a las Naciones Unidas.



