TEMA 17.Costes standard


TEMA 17: COSTES STANDARD.

17.1-. CONCEPTOS Y FINES DE LOS COSTES STANDARD.

17.1-. CONCEPTOS Y FINES DE LOS COSTES STANDARD.

El modelo de costes standard, es un modelo que no sustituye a los modelos de costes históricos (los anteriores), porque además de querer saber lo que debe suceder tenemos que conocer lo que ha sucedido.

El modelo de costes standard es de principios del siglo XX, pero los mayores y mejores resultados se obtienen modernamente, cuando se combina este modelo con los planteamientos de los modelos de costes históricos.

La contabilidad por costes standard va a permitir que en vez de esperar al final del periodo para conocer la información y tomar decisiones, poder calcular diferencias o desviaciones entre lo normalmente esperado y lo efectivamente realizado. Analizando esas diferencias podremos tomar decisiones que permitan corregir defectos de gestión de una manera inmediata respecto al momento en el que la gestión es realizada.

Otra ventaja de este modelo es que nos va a permitir separar los fenómenos endógenos y exógenos relativos a la gestión, de forma que permite concretar en mayor medida el significado de las cifras de coste con las que se trabaja.

Otra ventaja más, es que nos permite llevar a cabo lo que se denomina control por excepción, que consiste en establecer unos límites de tolerancia, considerados normales, de manera que las desviaciones o diferencias que queden dentro de esos límites serán corregidas por los niveles de responsabilidad de las diferentes secciones de la empresa, mientras que las que queden fuera de esos límites serán trasladadas a los altos órganos de gestión para su corrección. De modo que este control por excepción, es un análisis selectivo de las desviaciones o diferencias, mediante el cual sólo las más significativas pasarán a los altos órganos de dirección.

TIPOS DE STANDARD ATENDIENDO A SU FINALIDAD:

a) Standard base o ideal: se elabora bajo la hipótesis de máxima eficiencia y máxima ocupación de los recursos, es decir, bajo un planteamiento de que toda la capacidad instalada en la empresa, está completamente ocupada, esto quiere decir, que no existen costes de subactividad. Este standard se realiza en base a la estructura de la empresa y no se puede comparar con la realidad, se realiza para conocer el objetivo que ha de alcanzar la empresa, un objetivo a largo plazo.

b) Standard normal: se elabora bajo la hipótesis de normalidad, por ello se tendrán en cuenta unos niveles de ocupación y de eficiencia normales, por lo tanto se tendrá en cuenta que en la empresa existe cierta capacidad ociosa. Este standard deberá plasmar las cifras de coste que normalmente se producen en la empresa en el periodo de cálculo, por ello las desviaciones que obtengamos de su enfrentación con las cifras de coste reales serán significativas a efectos de la gestión realizada.

c) Standard flexible: se elabora bajo la hipótesis de normalidad pero pretende lograr un mayor significado en las cifras de las desviaciones que obtengamos, ya que va a tratar de eliminar los efectos que las variaciones en el nivel de actividad pueden provocar en las cifras de las desviaciones.

FORMAS DE ELABORAR LOS PRESUPUESTOS:

a) Elaborar muchos presupuestos únicos. Esto es muy laborioso y muy costoso, además no nos aseguramos el tener un presupuesto para una actividad próxima a la real.

b) Elaborar un presupuesto único que sea extrapolable al nivel de actividad real. Para hacer esta extrapolación utilizaremos la hipótesis de la proporcionalidad de los costes variables. Los costes fijos permanecen fijos porque la actividad presupuestada y la real se encuentran dentro del campo de variación que hayamos definido a la hora de clasificar entre fijos y variables. Los costes variables los vamos a ajustar al nivel de actividad real. Este presupuesto extrapolado es el que comparo con las cifras reales, de esta comparación obtendré unas desviaciones, que se deberán a algo distinto a la variación en el nivel de actividad. Lo normal es que estas desviaciones se deban a defectos o ineficiencias de la gestión.

CAUSAS QUE PROVOCAN DESVIACIONES O DIFERENCIAS:

a) Exógenas: desde el exterior de la empresa y que van a ser difícilmente corregibles por decisiones de gestión en la empresa.

b) Endógenas: provocadas en el interior de la empresa, dentro de éstas podemos distinguir dos tipos:

b1) Por defectos de gestión que hay que tratar de corregir lo antes posible.

b2) Por defectos en la presupuestación, es decir, por defectos o errores a la hora de elaborar el presupuesto. Estos se corregirán a la hora de elaborar el presupuesto para el periodo siguiente.

CÁLCULO DE LAS DESVIACIONES.

Tendremos que diferenciar si las vamos a calcular para los costes directos o los costes indirectos.

Vamos a comenzar con el cálculo de las desviaciones para los costes directos. Éstos son los que se pueden identificar directamente en cada unidad de producto elaborado (MP y MOD).

Las desviaciones  en COSTES DIRECTOS podrán venir por variaciones en cantidad o en precios, por ello vamos a diferenciar dos tipos de desviaciones:

a) Desviación económica o en precios: es la que va a indicar la diferencia entre el precio standard y el precio efectivo, por lo tanto vendrá definido por la diferencia de precios:

Qadq : cantidad adquirida           ps – pe  > 0; beneficio para la empresa 

ps : precio standard                   ps – pe    <0; malo para la empresa

pe  : precio efectivo

Cuando calculamos esta desviación para la MOD, coincide la adquirida con la consumida.

Cuando calculamos la desviación para la MP, se usa la adquirida en este periodo, con esto controlamos la gestión de compras.

b) Desviación técnica o en cantidades: me va a indicar la diferencia entre las cantidades consumidas previstas de factor por unidad de producto y las cantidades consumidas realmente de factor por unidad de producto.

Pe : producción efectiva

ks  : cantidad consumida prevista de factor por udad. De producto

ke   : cantidad consumido real de factor por udad. De producto

ps  : precio standard (para evitar dificultades de valoración-LIFO,...-)

Las Materias Primas pueden dar lugar a una problemática cuando existen costes de aprovisionamiento.

Coste total entrada en almacén = Padq + G.der. compra + C. Aprov.

                                         Gestión de compra                Gestión aprov.

Al calcular la desviación económica, en esos precios no se incluyen los costes de aprovisionamiento porque el responsable de compras no tiene nada que ver con el aprovisionamiento, y nosotros lo que pretendemos es controlar la gestión de compras.

En la desviación técnica el precio standard si incluye los costes de aprovisionamiento, es un coste total de entrada  al almacén, serán costes de aprovisionamiento previstos.

Las desviaciones en COSTES INDIRECTOS se van a plantear de forma diferente, es decir, no se van a plantear por cada unidad de producto sino que se plantearan en base a los centros de coste, en base a secciones.

Se pueden plantear muchas desviaciones y diversas, pero nosotros vamos a calcular siempre tres desviaciones y para cada sección definida en la empresa.

a) Desviación en presupuesto: recoge la diferencia entre el total de los costes previstos o standard de la sección y los costes efectivos o reales de dicha sección.


CTs : costes totales previstos

CTe  : costes totales efectivos

b) Desviación en eficiencia respecto a una sección: nos mide la cantidad que se ha consumido de más o de menos de costes indirectos en cada unidad de producto con la que ha trabajado la sección (sería la equivalente a la desviación técnica de CD).


          Pe : producción efectiva

gs  : cantidad prevista de CI por unidad de producto

ge  : cantidad real de CI por unidad de producto

is  : precio standard de la unidad de obra



c) Desviación en actividad: nos va a indicar si la sección ha tenido más o menos actividad de lo que se había previsto. Me va a venir definido por la diferencia de unidades de obra.


uos  : unidades de obra previstas

uoe  : unidades de obra efectivas

is   : precio standard de la unidad de obra

Estas tres desviaciones no guardan ninguna relación entre ellas.

Estas desviaciones, tanto para CD como CI, las hemos planteado con un presupuesto único, queremos decir, que esas desviaciones se pueden plantear para un presupuesto flexible.

EJEMPLOS:

A) MP1/MP2/MOP y un producto

Calcularemos tres económicas y tres técnicas.

B) MP/MOD1/MOD2 y dos productos

Calcularemos tres económicas y 6 técnicas.

C) 3 SECCIONES y un producto

Calcularemos tres de presupuesto, tres de eficiencia y tres de actividad.

D) 2 SECCIONES y dos productos

Calcularemos dos en presupuesto, 4 en eficiencia y 2 en actividad.

Ahora voy a hacer el cálculo de las desviaciones pero con PRESUPUESTOS FLEXIBLES.

Las desviaciones en costes directos van a ser las mismas, van a variar sólo las de costes indirectos.

a) Desviación en presupuesto: 

Los costes variables ajustados se obtienen mediante la siguiente regla de tres:

 CVs ......................................As

X= CVs ajustados.....................................Areal  
b) Desviación en eficiencia respecto a una sección: esta desviación no varía al considerar presupuesto flexible.

c) Desviación en actividad: 
Desarrollo para la obtención de dicha desviación:

DA = (uoe – uos) is = (uoe – uos)  (is(V) + is(F) ) = (uoe – uos) is(F)  +        + (uoe – uos) is(V)  = uoe is(F) - uos is(F) + uoe is(V) - uos is(V) = (ajusto CV) =

= uoe is(F) - uos is(F) + uoe is(V) – uoe is(V)  = uoe is(F) - uos is(F) = (uoe – uos) is(F)
Demostración de que la desviación en presupuestos más la desviación en actividad es la desviación económica de los costes indirectos en presupuesto flexible y que debe coincidir con la de los presupuestos fijos.

DP + DA = {(CFs + CVs ajustados) -  CTe} + (uoe – uos) is(F)  =

              = uos is(F) + (uoe CVs / uos ) – uoe ie + uoe is(F) – uos is(F) =

                = uoe is(V) – uoe ie  + uoe is(F) =

                = uoe (is(V) + is(F) – ie ) =

                = uoe (is – ie) = DE

DE = Qadq (ps – pe)





DT = Pe (ks – ke) ps 





DP = CTs – CTe





DEf = Pe (gs – ge) is 





g = unidades de obra de la sección / unidades de producto





i = CT previstos de la sección/uds.de obra previstas de la sección 





DA=  (uoe – uos) is 





DP = CTs – CTe   = (CFs + CVs ) - CTe   = CFs + CVs ajustados - CTe





DA=  (uoe – uos) is(F) 
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