TEMA 7.Costes directos II. Mano de obra


TEMA 7: COSTES DIRECTOS (II)-MANO DE OBRA.

7.1-. MANO DE OBRA.

7.2-. DETERMINACIÓN Y CONTROL DE TIEMPOS.

7.3-. VALORACIÓN DEL FACTOR TRABAJO.

7.4-. DIFERENTES SISTEMAS DE CÁLCULO DE PRIMAS INDIVIDUALES Y COLECTIVAS.

7.1-. MANO DE OBRA.

La mano de obra es una parte importante del coste de producción y, en algunos casos, uno de los elementos del coste que más rápidamente crecen en la empresa.

La mano de obra a efectos de gestión también necesita la coordinación de varios departamentos en la empresa además del departamento de contabilidad.

El departamento de contabilidad para la mano de obra es el que tendrá que:

- Decidir qué sistemas de medición de tiempos utilizar.

- Valorar los consumos aplicando a los tiempos controlados la tarifa horaria (que será el coste por unidad de tiempo)

- Contabilizar los gastos del personal  y aplicar los costes de la MOD a los productos y el de la MOI a los centros de coste definidos en la empresa.

Para poder realizar esto, este departamento tendrá que coordinarse con todos aquellos departamentos que se relacionen con la elaboración de los productos. De manera que en cada actividad se tendrá que llevar a cabo el control de tiempos y ese control podrá ser de distinta forma. Por eso vamos a hacer un estudio más detallado.

7.2-. DETERMINACIÓN Y CONTROL DE TIEMPOS.

Habrá trabajadores que sólo desarrollen su trabajo en una única actividad, y en este caso la medición de tiempos se realizará anotando el inicio y el final del trabajo, es decir, lo que dura la jornada de trabajo.

Habrá otros trabajadores que su jornada laboral esté repartida entre distintas actividades. En este caso el control de tiempos se realizará a través de una ficha donde el trabajador anotará el tiempo que aplica en cada una de las tareas que realice, estas fichas tendrán que estar supervisadas por algún responsable de la empresa. De esta manera vamos a obtener el tiempo efectivo de trabajo que será la suma de todos los tiempos que el trabajador esté en cada actividad (TET). Si este TET se compara con el tiempo de presencia (TP), el tiempo desde que el trabajador entra por la puerta hasta que sale, se obtiene lo que se denomina tiempo muerto (TM), siendo éste el que corresponde a actividades improductivas (desayunar, almorzar,...).

El tiempo muerto en contabilidad de costes se puede tomar de distintas formas, dependiendo de las causas que lo originen:

1-. TM derivado de causas normales en la empresa, en este caso el TM debe incorporarse como un coste normal del periodo, y por lo tanto incorporarse a la totalidad de los costes del proceso productivo. Se puede tratar de dos formas:

a) MOI

MOI = TM ( Th

MOD = TET ( Th

La MOD se incorpora al coste del producto.

La MOI se incorpora a los centros de coste.

b) MOD


MOD = TET ( Th

La MOD se incorpora al coste del producto.

Consideraré MOD o MOI dependiendo de si puedo identificar el TM en cada uno de los productos, de manera que si identifico el tiempo muerto que tiene lugar en la actividad que elabora cada producto, lo consideraré MOD; por el contrario si no se puede identificar el TM en la elaboración de cada producto, lo consideraré MOI.

2-. TM derivado de causas excepcionales para la empresa (huelga,...).

En este caso, el TM se debe a causas ajenas al desarrollo normal de la empresa, por lo tanto, no serán incorporadas como consumo normal del periodo sino como un coste de carácter extraordinario, y en este caso dicho coste se llevará directamente a la cuenta de resultados “P y G”.

 7.3-. VALORACIÓN DEL FACTOR TRABAJO.

En la valoración del factor trabajo hay que tener en cuenta los casos particulares que a continuación se detallan:

1-. Horas extraordinarias.

Las horas extraordinarias tienen dos componentes de retribución, un componente normal (de la jornada laboral) y un componente extraordinario (lo que se paga de más).

La componente normal de las horas extraordinarias va a ser considerada como MOD, la componente extraordinaria se considera como MOI, esto implica que se va a repartir entre todos los productos que elabore la empresa, ya que se llevará a la estadística de costes.

2-. Vacaciones remuneradas y pagas extraordinarias.

Estas vacaciones remuneradas y pagas extraordinarias que suponen retribución sin contraprestación, van a tener el mismo tratamiento por ser situaciones muy parecidas a las del TM.

Si el coste de éstos se incluye a la hora de calcular la tarifa horaria, estaremos repartiendo ese coste a lo largo de todo el periodo ya sea tratado como MOD o MOI.

En el caso de que no se incluya a la hora de calcular la tarifa, ese coste supondría un coste indirecto del periodo en el que tiene lugar, lo que implica que en esos periodos los costes indirectos se verán aumentados.

La mejor opción será la primera porque así las cifras de costes serían comparables de un ejercicio a otro.

3-. Costes del departamento de personal.

Es el coste por tener un departamento para el personal.

El problema es tratarlo como mano de obra o como un coste general de la empresa, de manera que este caso se recogería en el centro de coste de administración.

La segunda opción es la menos rigurosa pero la más cómoda, pero conceptualmente el coste del departamento de personal deberá de ser mano de obra, ya sea MOD o MOI, por ello se debería de incluir a la hora de calcular la tarifa horaria. Pero nos vamos a encontrar con problemas como las jubilaciones (habrá que ir creando una provisión cada periodo, esto es un problema y no lo vamos a tener en cuenta como mano de obra).

7.4-. DIFERENTES SISTEMAS DE CÁLCULO DE PRIMAS INDIVIDUALES Y COLECTIVAS.

Existen como hemos visto, distintos tipos de remuneraciones:

- Salarios por tiempo de presencia: se emplean en trabajos en los cuales es difícil o contraproducente el control del tiempo de trabajo (administrativos, vendedores, trabajos irregulares o dispares, ritmo impuesto por el exterior - en cadena -, trabajos delicados o de precisión,...). Su cálculo es sencillo, pero se le reprocha no estimular el rendimiento.

- Salarios por piezas (destajo): se estimula el rendimiento, pero puede conducir al agotamiento del trabajador. Normalmente existe un salario mínimo garantizado, completado con unas primas en función de la producción. 

En los salarios a Primas individuales, normalmente existe un elemento fijo garantizado y un elemento variable o prima, que se puede calcular de acuerdo a distintos criterios:

a) Prima función del rendimiento del trabajador, trabajando a ritmo libre: se fija un tiempo máximo de ejecución y todo ahorro de tiempo se bonifica, bien en una proporción fija (sistema HALSEY), bien en una proporción variable (sistema ROWAN).

b) Prima en función de un rendimiento impuesto: es el sistema denominado de salarios diferenciales; se fija una tarifa cuando se cumple el rendimiento previsto, cuando el rendimiento es inferior, se aplica otra tarifa más baja.

Existen distintas variables: TAYLOR (Base: número de piezas standard en un tiempo dado; dos tarifas de salarios), GANNT (Base: producción dada en un tiempo determinado; salario fijo cualquiera que sea el tiempo empleado más prima fija por ejecución en el tiempo previsto o en tiempo inferior), BEDAUX (salario por puntos: punto Bedaux = trabajo por minutos),...

Se han creado los salarios a Primas colectivas con el fin de interesar a los empleados en el rendimiento general de la empresa, y este sistema se va extendiendo ya que se considera más racional por ambas partes. Se otorga una prima a una parte o al conjunto del personal en función del rendimiento del grupo, o de las economías realizadas sobre gastos controlables (materias primas, combustibles, energía,...).

a) Salario proporcional al crecimiento de la actividad: se calcula, para un periodo considerado como base, la proporcionalidad existente entre el conjunto de salarios abonados y la cifra de actividad (por ejemplo, el volumen de ventas) y se mantiene, mediante el pago de salarios complementarios dicha proporcionalidad.

b) Participación en beneficios.

c) Primas de productividad a las ideas, a la economía de tiempo, de materiales,...

TM = TP - TET





Tarifa horaria = Coste total de personal


                             Tiempo de presencia





Tarifa horaria = Coste total de personal


                             Tiempo efectivo total
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