TEMA 16.Introducción a la gestión presupuestaria


TEMA 16: INTRODUCCIÓN A LA GESTIÓN PRESUPUESTARIA.

16.1-. GENERALIDADES, CONCEPTO Y FINES.

16.2-. IMPLANTACIÓN DEL CONTROL PRESUPUESTARIO.

16.3-. LA PRESUPUESTACIÓN POR FUNCIONES.

16.1-. GENERALIDADES, CONCEPTO Y FINES.

Hacemos referencia a la gestión presupuestaria porque los costes standard han de ser consecuencia de un estudio completo de todos los aspectos de la gestión de una manera coordinada, de forma que constituyan una visión global de la organización de la empresa, pero contemplando las particularidades que plantea cada proceso productivo, pues este estudio científico sólo puede ser realizado bajo el marco de la gestión presupuestaria. De modo que sin gestión presupuestaria no será posible aplicar el modelo de costes standard.

La gestión presupuestaria consiste en elaborar un presupuesto que es la expresión cifrada sobre la actuación de la empresa en todo su ámbito de actividades, sobre lo que se espera que se produzca en el periodo siguiente. De modo que el presupuesto no es sólo una simple estimación de un conjunto de cifras, sino que supone una previsión integrada de todas las magnitudes con las que va a operar la empresa, para realizar todas y cada una de las actividades en sus distintos ámbitos.

Ventajas de la gestión presupuestaria:

a) Obliga a los distintos niveles de responsabilidad, definidos en la empresa, a plantearse problemas de gestión de manera anticipada, de esta forma se disminuye considerablemente la improvisación.

b) Permite que las decisiones resulten adoptadas con la participación de todos los niveles de responsabilidad de la empresa, lo que conduce y propicia el trabajo en equipo.

c) Permite revisar de manera periódica la política y los objetivos que se plantean en la empresa.

d) Permite poner de manifiesto las diferencias o desviaciones que se producen entre lo que se pensó que debía ocurrir y lo que realmente ocurre en la empresa. El estudio de estas desviaciones o diferencias, nos va a permitir de una forma rápida y eficaz modificar aquellas actuaciones de la gestión que lo requieran y ajustar las previsiones establecidas en el presupuesto.

Este planteamiento básico es una herramienta que permite racionalizar la gestión en todos los niveles de la empresa, sin embargo, no es ninguna panacea (maravilloso) que además resulta lenta y costosa su implantación. De modo que cuando se decide implantar se va a incurrir en un coste elevado durante el tiempo suficiente en el que se vaya depurando y ajustando ese presupuesto a las cifras óptimas de la empresa. 

Aunque sea costosa su implantación es rentable hacerlo porque nos permite llevar a cabo un análisis de la empresa que va a ser ventajoso e interesante para ella.

16.2-. IMPLANTACIÓN DEL CONTROL PRESUPUESTARIO.

Esta implantación conlleva tres fases:

a) Fase de previsión: se establece después de llevar a cabo un análisis de las posibilidades, tanto propias como de mercado, cuáles son los objetivos que se piensa, que se han de cumplir a lo largo del periodo presupuestado.

b) Fase de planificación o adecuación de los medios a los objetivos propuestos: llevar a cabo esta fase implica la necesidad de estudiar y analizar la mejor asignación de los recursos a cada una de las actividades desarrolladas en la empresa.

c) Fase de control: en la que se calculan las diferencias o desviaciones entre lo presupuestado y lo realizado. Diferencias que se analizarán y conducirán a tomar decisiones tendentes a la corrección de errores.

16.3-. LA PRESUPUESTACIÓN POR FUNCIONES.

Vamos a hacer referencia al periodo presupuestario. Este periodo es el espacio temporal para el cual se elabora el presupuesto, es decir, es la duración del presupuesto. Presupuestos hay a corto plazo y largo plazo (tesorería a corto plazo y el de inversiones a largo plazo).

Presupuesto por funciones o de explotación:

Este presupuesto es a corto plazo, pero como mínimo debe cubrir un ciclo entero de explotación. Normalmente este presupuesto tendrá una duración anual, también puede ser en periodos más cortos. Resulta conveniente, para evitar que existan interrupciones, solapar un periodo anual con otro, planteando de esta manera el presupuesto permanente. Este presupuesto consiste en tomar como periodo la anualidad más uno o dos meses del año siguiente (ésta es la clasificación más importante para el modelo de costes standard).

El presupuesto por funciones consiste en dividir el presupuesto global de la empresa de manera paralela a las cinco funciones clásicas que se pueden definir en la empresa.

a) Presupuesto de ventas: es el primero que se va a realizar porque es el que nos va a definir la política de producción para el periodo presupuestado.

b) Presupuesto de producción: estará elaborado en base a la política de ventas y a la política de existencias que siga la empresa o prevea seguir. Se va a realizar en unidades físicas.

c) Presupuesto de aprovisionamiento y fabricación: en éste se van a recoger todos los consumos de factores correspondientes a la fase de aprovisionamiento y fabricación, que son materia prima, MOD y costes indirectos (son cifras de consumos previstos, no reales). Este presupuesto se hace en unidades monetarias. Con este presupuesto se van a recoger las cifras de costes standard.

d) Presupuesto de distribución.

e) Presupuesto de administración y financiación

Estos dos últimos pueden elaborarse de forma conjunta.

Todos estos presupuestos están íntimamente relacionados entre sí y además deben estar también relacionados con el presupuesto de tesorería (cobros y pagos) y también con el de inversiones.
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