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4.1-. INTRODUCCIÓN. CONTABILIDAD POR ORDENES DE FABRICACIÓN.
Vamos a estudiar ya un modelo, el de ordenes de fabricación. Es el primer modelo que surgió en la contabilidad analítica.

Los objetivos que tienen todos los modelos de la contabilidad analítica son dos:

1-. Efectuar el cálculo del coste de los productos.

2-. Elaborar información que sirva para tomar decisiones en la empresa.

El modelo de “Ordenes de fabricación” sólo cumple el primer objetivo, sólo se preocupaba por realizar un cálculo del coste de los productos.

Como ya sabemos las cifras de coste son relativas, por ello el esfuerzo por calcular sólo la cifra de coste resulta un poco complicado, ya que nunca tendremos un cálculo objetivo. Pero además si sólo llevamos a cabo el cálculo del coste, no tendremos información sobre la eficacia y eficiencia con que se desarrolla la actividad que constituye el proceso productivo de la empresa. Por ello el fin del cálculo del coste fue considerado y sustituido, de manera que hoy en día, el objetivo principal de todo modelo de costes, va a ser el elaborar información mediante la obtención de cifras significativas y lo más correctas posibles, de costes.

El modelo por órdenes de fabricación consiste en realizar un cálculo simple del coste de los productos, y su esquema es el siguiente:


Incorporar los costes a la producción.

Esa partida de coste hace referencia solamente al coste industrial encuadrado en la fase de fabricación, por lo tanto incluye los siguientes conceptos:

· Materias primas

· MOD

· GGF o CII

La orden de fabricación la va a formar un producto o servicio o bien un grupo de productos o de servicios, que van a ser perfectamente diferenciables del resto de productos o servicios.

Ej. En un taller de reparación la orden sería un coche que se repara (ese coche es diferenciable). 

La orden de fabricación puede surgir por dos motivos o causas:

1-. Como consecuencia del pedido de un cliente, por eso a este modelo también se le conoce como modelo de pedido, de manera que cuando un cliente realiza un pedido se genera automáticamente una orden de fabricación.

2-. Como consecuencia de que la empresa tenga una determinada política de stock o existencias, de manera que cuando esas existencias llegan a un límite, se genera de forma automática una orden de fabricación y esa orden restablecerá las existencias.

Ej. Existencias de mesas = 100

     Cuando tiene 75 se genera esa orden, ésta sería por 25 mesas.

La orden de fabricación va a ser representativa de la producción, es decir, va a ser la receptora de los costes de fabricación, por ello se convertirá en un centro de coste. Pero a la vez la orden de fábrica va a generar ingresos, de manera que se convierte en un centro de resultados. Esto quiere decir que vamos a obtener un margen por cada orden de fabricación que la empresa elabore.

Cada orden de fabricación se puede matizar en un doble sentido:

1-. Desde el punto de vista técnico, es un documento donde se van a recoger las cantidades y tipos de materiales que se van a consumir, los tiempos de elaboración, la calidad y el plazo máximo de entrega,...

2-. Desde el punto de vista contable o administrativo, la orden supone un agregado de consumos referidos a los productos que contiene.

A este modelo se le ha criticado que si bien realiza un cálculo del coste y determina el resultado en cada orden de fabricación, no pone de manifiesto como se realiza la gestión de la empresa, esto quiere decir, que no nos permite conocer cómo trabaja cada departamento o sección de la empresa.

4.2-. AFECTACIÓN E IMPUTACIÓN DE COSTES A LAS ORDENES DE FABRICACIÓN.

“Suponemos que la orden de fabricación surge como consecuencia del pedido de un cliente a la empresa.” 

Cuando el cliente realiza el pedido, la empresa le debe dar información sobre el precio. Ese precio estará compuesto por la MP y la MOD que va a consumir ese pedido. Estos datos se van a conocer a priori y son cifras objetivas. Pero tendremos que sumar a ese precio los GGF o CII, y ese dato no se va a poder conocer de manera exacta cuando se realice el pedido, por ello los vamos a tener que estimar o presupuestar.

Realizando este cálculo le voy a dar al cliente un precio que va a ser estimado.





































Los consumos de MP y MOD se conoce por experiencia de años anteriores.

La estimación o presupuestación de los GGF se puede hacer de tres formas:

1-. Presupuesto único o unitario: se va a establecer en base a cada unidad de producto que componga la orden de fabricación. Este tipo de presupuestación la aplicaremos cuando la empresa elabora productos homogéneos, diferenciándose las ordenes de fabricación por el número de unidades que compone cada orden. (Ej. Sólo fabrica un modelo de mesa, dependiendo si piden 50 ó 60). Los GGf se van a calcular:

2-. Presupuesto individual: se refiere a cada orden de fabricación de manera particular (no a cada unidad de producto que la compone). Esta modalidad se va a aplicar cuando la empresa elabora diferentes ordenes de fabricación, hay heterogeneidad entre las ordenes.

Cada orden de fabricación generará GGF, por ello tendremos que estimar qué costes indirectos genera cada orden.

Ej. Una empresa constructora, cada orden es un edificio diferente, se estiman unos GGF para cada edificio.

3-. Presupuesto global: va a consistir en estimar o presupuestar los CII que se generan en un periodo. Posteriormente estimaremos las ordenes de fabricación que se van a realizar durante ese periodo, de manera que distribuiremos los costes indirectos entre las órdenes. 

Este planteamiento es el más subjetivo de todos, ya que hay que realizar dos estimaciones.

4.3-. DETERMINACIÓN DEL COSTE INDUSTRIAL EN LA CONTABILIDAD POR ORDENES DE FABRICACIÓN. DESARROLLO DE LA CONTABILIDAD POR ORD. DE FABRICACIÓN.

Una vez que la empresa tiene estimados los GGF, sumándolos a los consumos de MP y MOD, obtiene el coste industrial presupuestado.


En el caso de que haya existencias iniciales en curso de ordenes de fabricación, habrá que sumarlas junto con las MP.

Una vez tengamos el coste industrial provisional, lo vamos a enfrentar con la cifra de ingresos obtenidos por la venta de producto.

  Ingreso venta (cifra cierta)

- Coste industrial provisional presupuestado
  Margen industrial presupuestado

Una vez se empieza a fabricar la orden de fabricación se comienza a consumir MP y MOD, cantidades que van a coincidir con la cifra que se tomó al presupuestar. Sin embargo los GGF puede que no coincidan, sólo se va a conocer la cifra real de éstos al final del periodo.

Nos podemos encontrar con varias situaciones:

1-. GGF reales – GGF presupuestados = 0

      Esto implica que la estimación realizada es la correcta, luego el 

      coste está bien calculado y el margen también.

2-. GGF reales – GGF presupuestados > 0

      Tendré una diferencia de GGF subaplicados, es decir, e 

      incorporado menos costes de los que realmente debería 

      incorporar.

3-. GGF reales – GGF presupuestados < 0

     Tendré una diferencia de GGF sobreaplicados, es decir, e

     incorporado más costes de los que realmente tendríamos que 

     haber incorporado.

En estos dos últimos casos, mis cifras presupuestadas no son correctas, tendremos que rectificarlas por la diferencia que haya entre GGF reales y presupuestados.

Esta rectificación se va a hacer de diferente forma según hablemos de coste o margen.

FICHA DE TRABAJO QUE UTILIZA EL MODELO DE ORDENES DE FABRICACIÓN.

CONCEPTO
TOTALES
ORDEN FABRI. 1
O.F.2
.............
O.F. n-1
O.F. n

+ Ei en curso

X
X
.............
-
-

+ MP

X
X
............
X
X

+ MOD

X
X
...........
X
X

+ GGF presupuestados

X
X
............
X
X

COSTE INDUST. DEL 

PROD. PRESUP

COSTE  PT PRESUP.
COSTE PT PRESUP.
.............
COSTE PT PRESUP. (*)
COTES PC PRESUP.

(*)

INGRESO POR VENTA

V1
V2
............
-
-

MARGEN IND. PRESUP. O COSTE INDUS.

MI1
MI2
...........
COSTE  INDUST. PT (*)
COSTE INDUST. PT (*)

REALIZO LA ESTADISTICA DE COSTE Y OBTENGO LAS DESVIACIONES.

DESVIACIONES
  
(-) SUB APLICADO
(+) SOBRE APLICADO
................
(+) SUB APLICADO
(-) SOBRE APLICADO

MARGEN IND. O COSTE REAL

MI1 real
MI2 real
.............
CPT real
CPC real

(* son iguales).
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GGF = nº de unidades por orden · presupuesto unitario
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