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13.1-. INTRODUCCIÓN

Dicho modelo surge como consecuencia de las críticas efectuadas a los modelos de coste completo. Por otro lado surge como un intento de elaborar cifras de coste acordes con planteamientos y modelos económicos, modelos económicos que estudian las relaciones entre las variaciones de producción, de coste y de cifra de resultados.

Las críticas que se les hacía a los modelos de coste completo se basaban en que al incorporarle a la producción la totalidad de los costes se ha de recurrir a aplicaciones subjetivas, sobre todo cuando se incorporan los costes fijos, ya que estos no tienen ninguna relación con las variaciones en la producción. Por lo tanto el direct costing surge como una solución alternativa proponiendo incorporar a la producción solamente los costes que se derivan o son consecuencia de la misma, es decir, los costes variables. De manera que los costes fijos que serán los que no están provocados por la producción se van a considerar costes del periodo pero no de la producción y por ello se van a llevar a resultado directamente.

13.2-. PRINCIPIOS FUNDAMENTALES

La idea fundamental del modelo direct costing es la siguiente: clasificar entre costes fijos y costes variables, e incorporar a la hora de calcular el coste de los productos sólo los costes variables y los costes fijos se llevarán a resultados. Como vemos el modelo direct costing es un modelo de coste no completo.

Una consecuencia que se desprende de este planteamiento es qué pasa con la valoración de las existencias. En el modelo direct costing, las existencias se van a valorar solamente por los costes variables, lo que implica que la valoración de inventarios en este modelo va a ser menor que la que se obtendría aplicando un modelo de coste completo. La cifra de resultados es menor en direct costing que en los modelos de coste completo, porque  las existencias finales van a P y G como ingreso ( a largo plazo el resultado va a ser el mismo con un modelo u otro, porque esas existencias finales son iniciales del siguiente periodo y restarían como gasto).

La denominación del modelo direct costing se debe a que en sus orígenes los costes variables se igualaban con los costes directos y los costes fijos con los costes indirectos, cosa que en la realidad no es del todo cierta, por esto  a este modelo se le debería llamar modelo de costes variables o de coste marginal, porque no todos los costes variables se pueden identificar de una manera directa en el producto.

13.3-. APLICACIÓN DEL MODELO DIRECT COSTING

MODELO DIRECT COSTING SIMPLE.

Este modelo pretende elaborar en base a sus razonamientos iniciales una cuenta de resultados en la que van a aparecer unos márgenes que van a resultar relevantes a efectos de gestión. Para ello estructura la cuenta de resultados de la siguiente manera:

	CONCEPTO
	TOTAL
	PROD.1
	PROD.2
	PROD.3

	   Ingreso por ventas
	
	V1
	V2 
	V3

	 -Coste industrial variable de       las ventas
	
	-CIVV1
	-CIVV2
	-CIVV3

	Margen industrial variable o margen industrial sobre costes variables
	
	MIV1
	MIV2
	MIV3

	-Costes variables de distribución
	
	-CVD1
	-CVD2
	-CVD3

	Margen de cobertura o margen de contribución
	MCT
	MC1
	MC2
	MC3

	-Costes fijos
	-CF
	
	
	

	Resultado neto de explotación
	Resultado neto de explotación
	
	
	


Margen de cobertura: es la diferencia entre los ingresos por venta y el total de los costes variables provocados por la producción vendida, y marca el margen lo que cada producto deja para contribuir a la cobertura de los costes fijos y a la generación de resultados.

Este modelo, formulado de esta forma, me permite obtener cifras que resultan de gran interés a la hora de realizar un análisis de rentabilidad. Con estas dos cifras vamos a poder llevar a cabo un análisis del coste-volumen-beneficio, o lo que es lo mismo, vamos a poder determinar el punto muerto o umbral de rentabilidad y además conocer el precio de venta mínimo al que la empresa podría vender sus productos. Ese precio de venta mínimo, coincide con el coste variables unitario de cada producto.

Precio venta < Coste variable unitario, hay una pérdida por los CF+parte CV


Precio venta = Coste variable unitario, hay una pérdida por los CF

Precio venta > Coste variable unitario, puede haber pérdida menor de CF o beneficio.

MODELO DE DIRECT COSTING DESARROLLADO O RECTIFICADO (LAUZEL)

Este modelo es de gran interés cuando la empresa tiene que tomar decisiones que conlleven la eliminación de alguna línea de producto o servicio.

Lauzel decía que si eliminamos una línea de producción, no solamente eliminamos los costes variables asignables a esa línea de producción sino que probablemente también desaparecen algunos costes fijos directamente asignables a la línea de producción eliminada. Esos costes fijos que se eliminan se denominan costes fijos propios de cada producto o servicio. Vamos por tanto a distinguir dos tipos de costes fijos, los costes fijos propios o directos de cada producto y los costes fijos generales. La cuenta de resultados planteada por Lauzel sería la siguiente:

	CONCEPTO
	TOTAL
	PROD.1
	PROD.2
	PROD.3

	   Ingreso por ventas
	
	V1
	V2 
	V3

	 -Coste industrial variable de       las ventas
	
	-CIVV1
	-CIVV2
	-CIVV3

	Margen industrial variable o margen industrial sobre costes variables
	
	MIV1
	MIV2
	MIV3

	-Costes variables de distribución
	
	-CVD1
	-CVD2
	-CVD3

	Margen de cobertura o margen de contribución
	MCT
	MC1
	MC2
	MC3

	-Costes fijos propios
	
	-CFP1
	-CFP2
	-CFP3

	Margen semibruto
	MST
	MS1
	MS2
	MS3

	-Costes fijos generales
	-CF generales
	
	
	

	Resultado neto de explotación
	Resultado neto de explotación
	
	
	


Aplicar esta versión supone que podamos distinguir entre los costes fijos propios de cada producto, y así obtendremos cifras que serán relevantes cuando se tenga que decidir qué producto eliminar de la empresa.

Cualquiera de estos dos modelos, no es suficiente para llevar a cabo el control y gestión de la empresa. Para ello faltaría llevar a cabo un control intermedio de los costes, esto se podría llevar a cabo definiendo centros de costes que deberían coincidir con centros de actividad y a su vez con centres de responsabilidad (secciones).

Para aplicar bien el modelo direct costing vamos a hacer una combinación de dos modelos de coste (direct costing y secciones homogéneas). Esta combinación se va a basar en el modelo de secciones homogéneas pero sólo vamos a llevar al coste de los productos los costes variables.

Tenemos dos planteamientos para llevar a cabo esta combinación:

1º) Distinguir desde el principio de los costes totales entre costes fijos y costes variables y entonces llevar a las secciones, para efectuar el reparto y el subreparto sólo los costes variables, y posteriormente incorporarlo al coste de los productos.

Este planteamiento es complicado de aplicar porque no siempre vamos a poder clasificar de una manera clara entre costes fijos y variables (sup. 45).

2º) A nivel de cada sección distinguimos entre costes fijos y costes variables y sólo incorporamos al coste de los productos los costes variables de cada sección.

El planteamiento más aconsejable es la segunda opción porque nos reporta dos ventajas:

· En la sección quedan recogidos todos los consumos, lo que me da opción a aplicar un modelo de coste completo o bien un modelo de coste no completo.

· La clasificación entre costes fijos y costes variables se va a realizar a nivel de cada sección, tomando como base la variable independiente unidad de obra, dicha unidad es más precisa para medir la actividad desarrollada por cada sección, y por tanto la mejor variable para clasificar entre fijos y variables. 
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