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SE DESCuBRIó quE…

En el último número de los 
Proceedings of the National 
Academy of Sciences (PNAS), 
un equipo de teóricos evoluti-

vos de la Universidad de Binghamton, 
Nueva York, sugiere que el egoísmo 
podría no ser el villano que pensamos, 
pues se alía con el altruismo en un 
mecanismo evolutivo complejo. Omar 
Tonsi Eldakar y David Sloan Wilson 
proponen una novedosa solución para 
explicar el altruismo, puesto que pare-
ce contravenir los principios mismos 
de la sobrevivencia.

El estudio de la conducta animal, o 
etología, se topa siempre con el misterio 
del altruismo animal: parece contradecir 
las bases mismas de la selección natural, 
bien comprobada desde que Darwin la 
postuló como origen de las especies. Se 
conoce como altruismo la conducta que 
beneficia a los miembros del grupo aun 
a costa de sí mismo. Un ejemplo son las 
hormigas que cruzan arroyos formando 
puentes con sus cuerpos para que pasen 
las que se dirigen a cortar hojas y luego 
mueren ahogadas; las abejas que atacan 
a costa de sus propias vidas y muchos 
más. Parroquialismo es la hostilidad 
hacia individuos que no son de nuestro 
grupo, ya sea étnico, social, económico, 
religioso, etcétera.

Jung-Kyoo Choi y Samuel Bowles lla-
man “altruismo parroquial” a la intersec-
ción de una y otra categoría, y proponen 
que hay una coevolución, una evolución 
paralela, de ese altruismo y la guerra. 
Desde un punto de vista evolutivo, es un 
rompecabezas puesto que la conducta 
altruista o la parroquial reducen nues-
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tras ventajas. 
Pero ambas 
pudieron haber 
evolucionado 
si al combinar-
se ofrecen una 
ventaja al gru-
po. Un análisis 
matemático ba-
sado en la teo-
ría de juegos les 
permitió ejecu-
tar simulacio-
nes que mues-
tran cómo, bajo 
las condiciones 
probablemente 
vividas por los 
humanos a fi-
nales del Pleis-
toceno e inicios 
del Holoceno 
(hace poco más 
de 10 mil años) 
pudieron evolucionar conjuntamente 
altruismo y parroquialismo. “The Coevo-
lution of Parochial Altruism and War”, 
Science,

26 de octubre de 2007. Contacto: 
bowles@santafe.edu

El estudio publicado esta semana en 
los PNAS da otro paso y encuentra que 
altruismo y egoísmo de ninguna manera 
son los extremos opuestos que supone-
mos, sino aliados para la sobrevivencia.

El pensamiento occidental, mucho más 
que el oriental, está influido por la división 
en bien y mal, ángeles y diablos, establecida 
por el monoteísmo judeo-cristiano. La eter-
na batalla entre el bien y el mal, más que 

la unión de con-
trarios propuesta 
por oriente con su 
yin y yang, pasó 
de las religiones a 
la biología evolu-
tiva. Sus teóricos 
también “tratan 
con la eterna ba-
talla entre con-
ductas altruistas 
y egoístas en la 
lucha darwiniana 
por la existencia”, 
señala el informe.

La novedad 
en el enfoque 
de Eldakar y 
Wilson consiste 
en señalar que 
las personas 
egoístas pueden 
tener sus pro-
pios incentivos 

para librarse de otras iguales dentro de 
su mismo grupo. Los investigadores 
consideran una estrategia de conducta 
llamada el “verdugo egoísta”, que se ca-
racteriza por beneficiar a los altruistas y 
castigar a otros egoístas, incluso a otros 
verdugos egoístas. “La estrategia puede 
parecer hipócrita en términos morales, 
pero es altamente exitosa en términos 
darwinistas”, según el modelo de los 
investigadores publicado en los PNAS 
y la simulación computarizada publica-
da en el Journal of Theoretical Biology. 
Los verdugos egoístas pueden invadir 
una población cuando son escasos, pero 
luego se limitan uno a otro y así evitan 

que los altruistas sean por completo eli-
minados.

Las personas de comportamiento al-
truista son vulnerables al abuso por par-
te de personas más egoístas dentro de su 
propio grupo, pero los grupos de altruistas 
pueden superar a grupos egoístas. Así es 
como el altruismo puede evolucionar por 
selección natural “en tanto su ventaja co-
lectiva supere su desventaja individual”.

Al parecer, la ventaja individual del 
egoísmo puede ser eliminada por casti-
go, “pero el castigo es en sí mismo una 
forma de altruismo: por ejemplo, si us-
ted paga por poner un criminal en la cár-
cel, todos los ciudadanos respetuosos de 
la ley se benefician, aunque usted pague 
el costo”.

Como es bien sabido, premios y casti-
gos refuerzan la buena conducta y “son 
ellos mismos formas de buena conducta 
que puede ser desquiciada por dentro”. 
Las personas con mayor tendencia a ha-
cer trampa fueron también las que mos-
traron mayor tendencia a castigar a otros 
tramposos. En términos morales es hipo-
cresía.Para Eldakar y Wilson también es 
una división del trabajo: los altruistas 
“pagan” a los verdugos egoístas permi-
tiéndoles que los exploten, éstos regre-
san el favor con altruismo de segundo 
orden al controlar a otros egoístas. “De 
esta manera, los mejores grupos podrían 
ser los que incluyen unos pocos diablos 
junto con ángeles”, dice Eldakar.

El artículo “Researchers explore 
altruism’s unexpected ally – selfishness” 
puede consultarse en línea abriendo la 
edición de los Proceedings en www.pnas.
org/papbyrecent.shtml. [

DIRECCIÓN DE PRENSA y COMUNICACIONES

Lograr mayor disposición en los servicios, 
que los sistemas no tengan caídas y se in-

terrumpa menos el trabajo, son los objetivos en los 
que trabaja la Coordinación de operación de servicios 
de tecnología de Información, la cual forma parte del 
CGTI (Coordinación General de Tecnologías de Infor-
mación), indicó su titular Alfredo González.
“Estamos en la etapa en la que se están actualizando 
algunos equipos y programas con el fin de que tenga-
mos todos un mejor servicio”.
 Y es que el Sistema Integral de Información Admi-
nistrativa Universitaria (SIIAU) se integra por nueve 
módulos o pequeños sistemas, entre los que se in-

cluye el módulo escolar, que contiene la información 
de inscripciones, cardex y los trámites de titulación, 
entre otros; el módulo de finanzas incluye los com-
probantes de gastos, mientras que el módulo de rela-
ciones laborales abarca la nómina, el seguimiento de 
los permisos y contratos, entre otros datos.
 Señaló Alfredo González que esta coordinación, es 
también la que provee de Internet a todos los traba-
jadores, así como también los programas comunes 
que se comparten en las diferentes direcciones y que 
agilizan el trabajo, incluso también el servicio tele-
fónico para la administración central y el servicio de 
red de extensiones, por lo que se pueden comunicar 
de un campus a otro sin que implique el costo de una 
llamada.

 Mencionó, además que esta coordinación es integra-
da por 48 personas, algunos de ellos son personal de 
apoyo administrativo, siendo vital también su función.
 Cabe mencionar que esta coordinación como tal, es  
una de las áreas más jóvenes, tiene poco más de un año 
de fusión, pues anteriormente eran instancias diferentes: 
“Creo que ahora es mejor —declaró Alfredo González—, 
porque ayuda a agilizar el trabajo y todo se concentra en 
una misma dirección, con mismo personal”.
Por último, mencionó el titular del CGTI, que en esta 
coordinación, además de que apuestan por la capacita-
ción, también lo hacen para mejorar la tecnología, por lo 
que su presupuesto se divide en varios rubros, algunos 
de ellos el financiamiento de los nuevos equipos. [
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